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La obra de José Orler, fruto de su trabajo de Doctorado en Ciencias Juridicas de
la Universidad Nacional de La Plata, discurre sobre el problema que vincula los
modos de profesionalizacién docente en las carreras de Derecho de las faculta-
des de La Plata y Buenos Aires, en las que el autor ha estudiado y de las que es
docente, con dos de las funciones de la universidad contemporanea, cuales son:
la docencia y la investigacion.

Resefo el libro teniendo en cuenta el contexto en el cual hago estas aprecia-
ciones. En primer lugar, conozco al autor y su compromiso por la educacién
superior de excelencia en el marco de su actividad como docente e investigador
en ambas instituciones, y de miembro de equipos de gestion de una de las fa-
cultades que estudia, la de La Plata.

En segundo lugar, el tema de la relacion -aqui, articulacion- docencia-investi-
gacion es uno de los temas recurrentes, no necesariamente explicitos que han
permitido 20 afos de congresos de sociologia juridica: quienes somos docen-
tes de sociologia juridica hemos sabido/podido hacer de alguna manera esta
articulacion. En 2011, en esta misma facultad se presentaba el primer libro que
historizaba los congresos de nuestra disciplina y alli se sefialaban entre otras
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cuestiones las dificultades de hacer docencia en articulacién con la investiga-
cién y la extension en las carreras de Derecho del pais.

En ese sentido, la articulacion entre docencia e investigacion nos ha generado
grandes satisfacciones y nos ha vinculado en diversos proyectos con docentes/
investigadores de otras casas de estudios nacionales y del extranjero, asi como
nos ha recargado de tareas no siempre reconocidas en nuestras instituciones.
Sobre esto voy a volver mas adelante ya que Orler lo trata expresamente.

En tercer lugar, la problematizacién sobre la articulacion se produce en con-
textos de grandes modificaciones al interior del sistema de educacidn superior,
que exceden a las facultades de Derecho, al mismo tiempo que las ultimas re-
glamentaciones sobre la funcidn de las facultades y carreras de Derecho, tanto
como los procesos de reforma de sus planes de estudios -todos estos pro-
cesos previstos en las leyes 24.521 y 26.206- impactan en los modos en que
la articulacidon se concreta. Qué pasara en adelante y cédmo se configurara la
articulacion, qué condiciones de posibilidad daran los nuevos escenarios que se
avecinan para llevar a cabo las distintas modalidades de articulacion, qué lec-
ciones hemos aprendido del pasado reciente y con cuanta sutileza o virulencia
se manifestaran las tensiones, son, como dice Mollis en el prélogo a esta obra,
las nuevas incertidumbres. La ciencia y la investigacion se fundan sobre nuevas
incertidumbres, asi que bienvenidas.

La obra tiene un prologo a cargo de Marcela Mollis, una introduccién, dos partes
con dos capitulos cada una y una conclusién.

El primer capitulo se dedica a hacer un recorrido sobre las ideas de la reforma
universitaria atinentes al tema, ya que sin pensar el modelo reformista no es
posible problematizar la articulacion docencia-investigacién, porque es ese mo-
delo el que funda el rol social en la construcciéon del conocimiento en las institu-
ciones de educacion superior en Argentina. El impulso de ideario reformista re-
presentd la usina de pensamiento que habilitd nuevos marcos de pensamiento y
critica en la construccidn, uso, socializacion y apropiacion del conocimiento. La
reforma se adelantd en Argentina a la consideracion del conocimiento como un
derecho humano que debe ser accesible universalmente, y no hay produccion
de conocimiento pertinente sin una universidad en la que se haga docencia e
investigacion, una universidad que mantenga estrecha vinculacién con las co-
munidades en las que se halla inserta y esté alerta a sus requerimientos.

Por ello Orler sefiala que: “... la autonomia, el cogobierno y la democracia univer-
Sitaria, son términos de una misma ecuacion vinculada nada mas ni nada menos
con el lugar que le otorga cada sociedad al conocimiento y a sus condiciones de
produccidén y reproduccion” (2019, p. 35) (énfasis del original).

Si Argentina fue el ejemplo de la innovacion en y consolidacion de la educacion
superior desde entrado el siglo XX, e irradié ese movimiento a América Latinay al
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mundo, no es menor pensar en la contrarreaccion que se produce y se manifiesta
abiertamente a partir de los afios 90 -politicas neoliberales mediante-, que han
instalado en la universidad publica estdndares y modelos que no necesariamente
promueven aquel ideario, sino mas bien lenta y persistentemente lo acotan a la
vinculacién con el mercado si no con la mercantilizacion misma del conocimiento
y la educacién, que se impone no sin resistencias y conflictividad (Orler, p. 38).

En ese sentido, comparto con Orler las caracteristicas distintivas de cada mo-
vimiento, uno critico, visionario y auténomo; otro mercantilista y heteronomo,
impuesto y desde afuera. Sin embargo, no es idealizando sino criticando pro-
positivamente como se avanza: a la reforma como hija de su época le faltd
mujeres, pobres, indios....

Entremedio -entre 1918 y los 90-, hubo rupturas institucionales a nivel pais y la
region, que sin dudas impactaron en el desarrollo de la ciencia en la universidad;
y los responsables de tales rupturas vieron en la universidad un obstaculo para
la consolidacién de sus intereses sectoriales.

Desde un punto de vista histérico, una problematizacidn lejana acerca de la
docencia y la investigaciéon nos viene desde la reforma universitaria y otra, mas
reciente, desde los afios 90, con los dos modos en los que el sistema de edu-
cacion superior y las facultades -en este caso, las facultades de Derecho de La
Plata y de Buenos Aires- pudieron hacer frente a estas exigencias: las mayores
dedicaciones bajo el modelo de la catedra y el régimen de incentivos. Estos son
los temas/problemas del segundo capitulo.

Aqui, el autor se pregunta sobre los modos de configurar la articulacidon entre
docencia e investigacion, con qué agentes y con qué recursos. A la primera
cuestion contesta con la descripcion minuciosa de dos modelos tedricos de
articulacién: el modelo integracionista y el modelo de distincién. El primero, ba-
sicamente caracterizado por el desarrollo simultaneo y conjunto de la docencia
y la investigacidn por el mismo agente académico. Sin perjuicio de las ventajas
que sefalan los autores citados, se destaca como critica la sobrecarga excesiva
de trabajo que deben afrontar los agentes académicos en este modelo sumado
al exiguo reconocimiento y valoraciéon econdmica de la actividad académica y
las restricciones presupuestarias generalizadas.

El otro modelo tedrico es el de distincién, basado en los diferentes motivos y
requerimientos de cada actividad, asi como los modos individual o institucional
en que este modelo se resuelve. Aqui son pertinentes preguntas tales como los
tiempos que se dedica a cada funcidn; los reconocimientos sociales/institucio-
nales y las recompensas, el modo en que en un pais como el nuestro, con crisis
recurrentes de reconocimiento simbdlico y material a las ciencias, se puede lle-
var adelante una vida digna solo con la actividad de investigar.

Como sefalamos, el capitulo discurre en el analisis de dos modos en que la arti-
culacion se han concretado: las mayores dedicaciones y el programa de incen-
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tivos. El primero data de principios del siglo XX en ambas facultades estudia-
das via la expansidn de cardcter cientificista de estas instituciones y pretende
una impronta de articulacién por distincion (Orler, p. 59). La mayor dedicacion
estuvo vinculada a la dedicacion exclusiva a las funciones de investigacion re-
glamentadas como incompatibilidades con disimiles resultados considerando
el caracter profesionalista/liberal de algunas carreras. La variable tiempo en
este modelo es central en el marco de las organizacion en el sistema de cate-
dras, por lo que seran pertinentes preguntas tales como a quién se le otorgara
la mayor dedicacion, cdmo se concursa y, en definitiva, la pregunta sobre el
margen de accion del agente académico que desarrolla la tarea de investigar.

La politica instaurada a partir de los afos 90 para afrontar la articulacion fue
la del programa de incentivos que, en lo reglamentario, impulsa el modelo de
articulacion por integracion (p. 69). El autor resefia una serie de problemas y
criticas formuladas a los programas de incentivos, entre ellas que finalmente re-
sultaron un aumento salarial para los docentes que no modificaron grandemen-
te las actividades de investigacion al interior de las facultades, la fragmentacion
y estratificacion, y que a partir de ellos se constituyd un nuevo actor extrafio al
sistema autondmico y cogobernado de las universidades: el evaluador, acompa-
Aado por la paradoja de exigir y no invertir.

Destaco la siguiente frase de Orler, aplicable en general al programa de incenti-
vos y de suma actualidad:

Aun cuando en algunos campos disciplinares de sesgo “profesionalista” como es el caso
de Derecho, podrian enunciarse algunos efectos positivos del Pl relacionados con la
implantacion de instancias formalizadas de investigacion y con ello de fomento de cul-
tura de produccion de conocimiento alli donde no lo habia o sdlo estaban presentes de
modo parcial, cuando no débil y difuso, resulta evidente que para consolidar un sistema
de articulacién docencia-investigacion “de integracion”, con docentes que mayoritaria y
paulatinamente vayan asumiendo la labor de produccién de conocimiento como obliga-
cion inherente a la cual dedicarle tiempo y esfuerzos, se requiere una disposicion orga-
nizativa y financiera de envergadura acorde con la estrategia de puesta en circulacion y
fomento de ciertos valores y prioridades de la universidad orientada a la investigacion,
y capaz de modificar esa larga tradicidn profesionalista de nuestras instituciones (p. 78).

Esto que plantea Orler ées una incertidumbre?, es decir, éno saber qué hacer
para superar este estado de cosas?, ées un drea vacante para nuevas investiga-
ciones?, ¢o, mas bien se necesita de una decisién de politica publica global so-
bre la ciencia y el conocimiento en nuestro pais? Sin dudas, la sociologia juridica
puede hacer grandes aportes a la formulacion y descripcion mas acabada del
problema y a la proposicion de acciones y respuestas.

La tradicion “profesionalista” de la que habla Orler se vincula al desarrollo del
tercer capitulo en el que se caracteriza al campo del derecho y a la especial
division del trabajo a su interior asi como “... al papel que los abogados que se
desempefan en el dmbito de la academia cumplen al interior de ese campo
especifico” (p. 87).
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Esa divisidon del trabajo en el campo del derecho que se manifiesta en el des-
empefo académico o profesionalista, o su superposicion y simultaneidad; la
distincién entre los practicos y los doctrinarios, y estos a su vez distinguidos/
separados de los legos; las clausuras y culturas académicas y profesionales; la
creciente fragmentacion y segmentacion de la profesiéon tan bien estudiada y
analizada por colegas de la sociologia juridica; la incidencia de lo disciplinar
versus lo institucional, se vinculan a los modos de pensar y hacer la ensefianza-
aprendizaje en contextos de articulacion de docencia e investigacion que sin
dudas se constituyen en nuevas indagaciones y problematizaciones si, como
esta obra lo destaca, se quiere hacer docencia e investigacion en las universi-
dades -y especialmente en las carreras de Derecho de La Plata y Buenos Aires-
en un marco mas comprensivo que promueva el acceso al conocimiento como
derecho humano.

Una acabada caracterizacion del campo del derecho y sus agentes asi como
los modos en que tensiones entre lo disciplinar y lo institucional tienen lugar no
es menor a la hora de analizar la articulacion entre la docencia e investigacion
que se lleva a cabo en las facultades de Derecho. El autor ofrece corrobora-
cion empirica sobre los resultados de las diversas politicas de resolucién de la
articulacién: hacia la integraciéon o hacia la distincién, ya que las recompensas
simbdlicas y materiales, y los presupuestos organizativos de cada institucion,
requirieren de diversos compromisos.

Los datos empiricos sistematizados sobre los programas de articulacion de
ambas facultades, Pl y mayores dedicaciones, le permiten afirmar que en am-
bas casas de estudio ha aumentado el nimero de docentes incentivados entre
2001y 2010, y que la percepcidén de incentivos ha venido a mejorar la categoria
de dedicacion exclusiva y la de aquellos en las categorias intermedias del Pl
(Cat. ll) (ver graficos de la pagina 81 del libro).

Teniendo en cuenta que en las carreras de Derecho se acumulan capitales
simbolicos, culturales y propiamente académicos de sus agentes, cabe inte-
rrogarse acerca de qué tipo de articulacion para qué tipo de docente, como
puede a mediano y largo plazo pensarse en una transiciéon de un modelo
profesionalista con aporte/transferibilidad externa de capitales en el senti-
do bourdesiano que conlleve una consolidacion del modelo valorizador del
docente/investigador. Es decir, ¢qué circuitos deben recorrerse para pasar
de modos tradicionales de ejercicio de la docencia (via la clase magistral y
la particular concepcién del derecho que este sistema de ensefianza implica)
a otros en los que hacer y pensar la docencia articulen la ensefianza /apren-
dizaje con la investigacidon y extensiéon?, écodmo repensar la relacion entre
campo cultural, politico y juridico en el marco de recurrentes crisis que pade-
cemos como agentes académicos?, écontra cudl tipo de articulacion atentan
las normas organizativas? Todos estos temas comparten su desarrollo en los
capitulos 3y 4 de la obra.
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Por cierto, en el capitulo cuarto las areas del derecho publico y de la sociologia
juridica resaltan en el andlisis ya que son las que mas proyectos de investigacion
registran (ver grafico de paginas 112/113 y 19).

En cuanto a los docentes que en cada facultad tiene mayores dedicaciones vy,
ademas, integran el PI, los datos ilustran la relativa pobreza de las politicas de
fortalecimiento a la articulacién entre docencia e investigacion: en La Plata, de
773 docentes solo 79 estan vinculados a la investigacion, calculdndose 143 en la
Facultad de Derecho de la UBA al afio 2010.

Finamente cabe sefalar que la investigacidon doctoral de Orler invita a reflexio-
nar sobre el caracter opaco del campo socio-juridico en relacion a los procesos
de docencia e investigacion que se llevan a cabo en las facultades de Derecho,
las relaciones del campo académico con otros campos sociales asi como su
creciente burocratizacién y profesionalizacion.

Si, por un lado, los programas mas emblematicos de articulacion puestos en
marcha por las facultades estudiadas o aquellos de caracter exdgeno desplega-
dos por el Ministerio de Educacidén y la Secretaria de Politicas Universitarias han
coincidido en estimular la articulacidn por integracion, por otro lado, lo cierto es
que los resultados -pasadas ya mas de dos décadas- no son muy alentadores.

El nuevo perfil de este tipo de politicas para la articulacién docencia/investi-
gacion debera considerar investigaciones como esta, asi como prever espacios
de mayor participacion para los nuevos sujetos del campo académico: jévenes
investigadores e investigadoras/docentes cuyo capital global se juega casi en
exclusividad en el campo académico de las carreras de Derecho.
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