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Resumen

En el presente trabajo, realizamos una aproximacion a las transformaciones
socioespaciales recientes en Anelo y su relacion con el mercado internacional de petréleo.
Proponemos acercarnos a este fendmeno a través del analisis de las variaciones
demograficas, urbanas y del parque inmobiliario. En primer lugar, nos referiremos
brevemente al inicio de la explotacion de Vaca Muerta en medio de la reestatizacion de YPF
y la reprimarizacion de las economias latinoamericanas. En segundo lugar, observamos y
caracterizamos los cambios demograficos y nos aproximamos al mercado de trabajo
petrolero. Por ultimo, observamos las transformaciones urbanas explorando el proceso de
espacializacion de la actividad industrial y la distorsion de los mercados mencionados
previamente. Metodolégicamente, proponemos un abordaje que combina fuentes
cuantitativas y cualitativas y recurre constantemente al juego de escalas entre lo global,
regional y local en un intento por comprender las repercusiones de la industria petrolera
transnacional en la poblacion y el espacio urbano de nuestro caso de estudio.

Palabras clave: Petréleo; Urbanizacion; Movilidades
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Vaca Muerta, mobility and the real estate market: an approach to the transformations of
Anelo (2010-2022)

In the present work, we make an approach to the recent socio-spatial transformations of
Anelo and its relationship with the international oil market. We propose to approach this
phenomenon through the analysis of demographic, urban variations, and the real estate
stock. First of all, we will briefly refer to the discovery of Vaca Muerta in the midst of the re-
nationalization of YPF company and the re-primarization of Latin American economies.
Secondly, we observe and characterize demographic changes and approach the oil labor
market. Finally, we observe urban transformations exploring the process of spatialization of
industrial activity and the distortion of markets mentioned previously. Methodologically, we
propose an approach that combines quantitative and qualitative sources and constantly
resorts to the game between the global, regional and local scales in an attempt to
understand the effects of the transnational oil industry on the population and urban space
of our case study.

Keywords: Oil; Urbanization; Mobility

Vaca Muerta, mobilidade e mercado imobilidrio: uma abordagem as transformacgoes de
Afelo (2010-2022)

Resumo

No presente trabalho, realizamos uma abordagem das recentes transformacgoes
socioespaciais de Anelo e sua relagdo com o mercado internacional de petréleo. Propomos
abordar esse fendbmeno por meio da analise das variacoes demograficas, urbanas e do
estoque imobiliario. Em primeiro lugar, faremos uma breve referéncia ao inicio da extragao
de Vaca Muerta em meio a renacionalizacdo de YPF e a reprimarizacdo das economias
latino-americanas. Em segundo lugar, observamos e caracterizamos as mudangas
demograficas e abordamos o mercado de trabalho do petréleo. Por fim, observamos
transformacoes urbanas explorando o processo de espacializacao da atividade industrial e
a distorcao de mercados mencionada anteriormente. Metodologicamente, propomos uma
abordagem que combina fontes quantitativas e qualitativas e procura constantemente a
relacdo entre as escalas global, regional e local na tentativa de compreender as
repercussoes da industria petrolifera transnacional sobre a populacao e o espaco urbano
do nosso estudo de caso.

Palavras-chave: Petréleo; Urbanizacao; Mobilidades
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Introduccién

En términos generales, las industrias se instalan cerca de los centros
urbanos atraidos por la existencia de un mercado y mano de obra estables. En los
casos de la actividad minera y extractiva, en cambio, la relacion industria-ciudad
puede invertirse, y la actividad industrial suscita la urbanizacién (Castells, 1972).
En América Latina se evidencian varios casos de ciudades que nacieron como
campamentos petroleros y crecieron al ritmo de la produccién con los mercados de
trabajo e inmobiliarios atados a los vaivenes de la actividad en el mercado
internacional. En Argentina, se destacan los casos de Comodoro Rivadavia y Plaza
Huincul-Cutral Co. En esos territorios se descubrid petréleo a principios del siglo XX
y la produccion acelerd su urbanizacion. La espacializacion de la actividad petrolera
en la Patagonia produjo territorios fragmentados entre los campamentos de
trabajadores y los pueblos que adquirieron funciones comerciales y administrativas
complementarias a la actividad principal (Serrano Besil, 2020).

Recientemente, inici6 la explotacion en la Norpatagonia argentina uno de los
reservorios de gas y petréleo no convencional mas grandes del mundoi. La
formacion sedimentaria Vaca Muerta tiene 30.000 km2 en la provincia de
Neuquén. Anelo, es una de las localidades mas cercanas. Si bien durante la
“Campana del Desierto” (1878-1885)ii se habia establecido un fortin militar, el
pueblo fue fundado oficialmente en 1915 “por una treintena de grupos domésticos
de crianceros, criollos y mapuches” (Radovich, 2017, p.94).

Aln después de su fundacion, y durante practicamente todo el siglo XX el
crecimiento demografico de Anelo fue lento. En el sur del pais, el proceso de
urbanizacion tuvo tasas bajas, aunque se dio de manera diferenciada en areas
dinamizadas por alguna actividad productiva especifica, por ejemplo, el turismo en
los lagos del sur (Landini, 2021), y el petréleo en Comodoro Rivadavia (Censo,
1912). De la misma manera, Anelo, convertida en la puerta de entrada a los
yacimientos, comenzo a transformarse a un ritmo vertiginoso, dando cuenta una
vez mas de la aceleracion de la urbanizacion jalonada por el establecimiento de la
industria.

En ese marco, el objetivo del presente trabajo es realizar una aproximacion
a las transformaciones socioespaciales recientes de la localidad y su relacion con el
mercado internacional de petrdleo en el que estan insertas. Proponemos
acercarnos a estas reconfiguraciones a través del analisis de las variaciones
demograficas, urbanas, y del parque inmobiliario. En primer lugar, resenamos
brevemente el inicio de la explotacion en Vaca Muerta en medio de la
reestatizacion de YPF y la reprimarizacion de las economias latinoamericanas. En
segundo lugar, observamos y caracterizamos los cambios demograficos y nos
aproximamos al mercado de trabajo petrolero. Por Ultimo, observamos las
transformaciones urbanas explorando el proceso de espacializacion de la actividad
industrial y la distorsion de los mercados de trabajo e inmobiliarios.
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En esta propuesta, recurrimos constantemente a un juego de escalas entre

lo global, regional y local en nuestro intento por comprender las repercusiones de la
industria petrolera transnacional en la poblacion y el espacio urbano de nuestro
caso de estudio. Metodolégicamente, proponemos un abordaje que combina
fuentes cuantitativas y cualitativas. Recurrimos a una aproximacion centrada en los
censos de 2001, 2010 y los resultados parciales del realizado en 2022. Nos
apoyamos también en diarios locales y regionales para caracterizar las
transformaciones de las variables demograficas e inmobiliarias de la localidad
patagonica y esbozar las primeras hipétesis sobre el proceso de (re)configuracion
socioespacial de Anelo. Por dultimo, utilizamos los sistemas de informacion

geografica para identificar y graficar el crecimiento de la mancha urbana entre
2001y 2022.

La reestatizacion de YPF y el inicio de la explotacion de Vaca Muerta

Tras el hallazgo de petroleo, a 3 kildmetros de Comodoro Rivadavia en
1907, el Estado argentino decretd una reserva territorial para la explotacion
estatal. Después de varias reorganizaciones institucionales, en 1922 se cre6
Yacimientos Petroliferos Fiscales (YPF) como respuesta a las necesidades
administrativas y técnicas generadas por el incremento de la produccion petrolera y
el descubrimiento de otros campos en el pais (Gadano, 2007; Solberg, 1986). Con
algunos reveses, desde ese momento y, hasta finales del siglo XX, la explotacion se
mantuvo bajo la direccion y el control estatal. Sin embargo, durante la dltima
dictadurav, YPF sufri6 un proceso de endeudamiento progresivo que justificé su
privatizacion durante los anos noventa y que culmind con la venta a la empresa
espanola Repsol (Barrera y Serrani, 2018). En realidad, aun con los nameros en
rojo, los calculos de Barrera (2012) dan cuenta de que YPF le habia ahorrado al
pais 1.400 millones de dolares.

En manos privadas, y en un contexto de sostenido aumento de los precios
del petréleo en el mercado internacional, la produccion de la empresa YPF-Repsol
se incrementd entre 2003 y 2008. Estos primeros anos del siglo XXI estuvieron
marcados no solo por el incremento de la produccion sino por el aumento del valor
del petréleo en el mercado internacional. En contraposicion, se observo la
disminucion de las operaciones que implican mayor riesgo en la actividad como la
exploracion de nuevos yacimientos.

La percepcion de rentas extraordinarias por el crecimiento de los precios y la
produccion de commodities derivd en un proceso de reprimarizacion de las
economias latinoamericanas. La transicion del consenso de Washington al
consenso de los commodities (Svampa y Viale, 2014) consolidd un giro en la
concepcion de los hidrocarburos, su importancia no residia en “su consideracion
estratégica como recurso no renovable y escaso sino su valoracion econdémica
presente” (Balladares, 2013, p.34). Esto repercutié en el funcionamiento de la
actividad y en los mercados de trabajo como veremos en el proximo apartado.
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Desde 2008, sin embargo, con los niveles de produccion en un marcado
descenso, aun bajo el control de la empresa espanola, YPF-Repsol retomé la
exploracion territorial en bulsqueda de nuevos yacimientos que permitieran
incrementar las reservas en el territorio nacional. En 2011 se anuncio el interés por
la explotacion de Vaca Muerta, uno de los reservorios de hidrocarburos no
convencionales mas grandes del mundo (ver figura 1) en el que se estiman “927

millones de barriles equivalentes de petrdleo, de los cuales 741 millones
corresponden a petrdleo y el resto a gas” (Repsol, 2011).

Figura N°1. Ubicacion de la formacion Vaca Muerta
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Fuente: Elaboracién propia.

A pesar de la importancia del yacimiento (ver Figura N° 1), la necesidad de
extraer el recurso a través de la fractura hidraulica o fracking", produjo discusiones
y resistencias alrededor de las consecuencias negativas de la actividad sobre el
ambiente y, al mismo tiempo, sobre el costo social y econdmico de la extraccion en
Anelo. Pese a las criticas por las consecuencias socioterritoriales, las rentas
extractivas se impusieron como sostén esencial de politicas de redistribucion de la
rigueza bajo el nuevo paradigma neoextractivista (Gudynas, 2009). Ademas de las
rentas, aun hoy el petréleo esta imbuido en los mas diferentes aspectos de
nuestras vidas y conserva una posicion estratégica en la geopolitica y la economia
mundial (Yergin, 1991).
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Tras la expropiacion, “el yacimiento Vaca Muerta devino rapidamente la
encarnacion misma del nuevo “El Dorado”. En palabras del gobierno neuquino, el
hallazgo es equivalente a “un segundo descubrimiento del petréleo” (Svampa,
2013, p.305). En ese contexto, la recuperacion de YPF pasé a ser un tema central
para el estado argentino. En 2012, Cristina Fernandez de Kirchner (2007-2015)
anuncio la expropiacion de Repsol-YPF, retomando el control del 51% de las
acciones con el resto del paquete accionario en manos privadas. Pese al planteo
mediatico de la recuperacion de la empresa petrolera (Koziner y Zunino, 2013), la
conformacion seria distinta a la YPF estatal creada en los anos veinte del siglo
pasado, en este caso se “apuntaria a la confluencia de dos I6gicas: una privada,
preocupada por la maximizacion de la renta y la ganancia, y una publica, que
pretende el desarrollo y bienestar nacional” (Svampa y Viale, 2014, p.64).

Actualmente, la explotacion de Vaca Muerta es esencial en la politica
energética nacional y en la prevision futura de las rentas estatales. Segun las cifras
oficiales, el 90% de la matriz energética argentina depende de los hidrocarburos
(54% del gas natural y 33% del petréleo). Las implicancias en la soberania
energética e, incluso, en la balanza de pagos por la posibilidad de exportar parte de
la enorme produccion de este lugar son importantes. Esto pone de manifiesto la
importancia del abastecimiento de estos recursos, y ain mas su produccién local
porque el reservorio representa el segundo lugar a nivel mundial en cantidad de
gas no convencional y el cuarto de petréleo no convencional.

La estatizacion, como se senald, retomd el control de la mitad de las
acciones, y la empresa funciona bajo un sistema de contratos con otras companias
privadas locales o extranjeras. El 30 de agosto del 2013, por ejemplo, entré en
vigor el contrato de YPF con Chevron para desarrollar Loma Campana con una
concesion hasta 2048. Entre 2012 y 2017, las inversiones fueron de 13.9 mil
millones de délares de los cuales el 65% fueron de empresas argentinas y un 35%
de empresas extranjeras (Calzada y Sigaudo, 2019).

El inicio de las actividades “transformé la vida cotidiana de los miembros de
la comunidad en el pueblo de Anelo, el lugar mas cercano a Vaca Muerta y el que
mas ha sufrido las consecuencias de las operaciones de fracking y el boom
petrolero” (Delgado, 2018, p.104)vi. En este trabajo nos proponemos realizar una
aproximacion a las transformaciones demograficas y urbanas, como un paso inicial
para el analisis de las consecuencias ambientales y socioterritoriales de la
explotacion petrolera en la localidad.

La participacion de capitales internacionales y un circuito productivo
altamente globalizado genera que no podamos comprender las (re)configuraciones
y dindmicas socioespaciales de Anelo sin articularlas con la region y el mundo. En el
modo de produccion actual, las dinamicas del capitalismo “en su forma espacial no
pueden ser entendidas ni como locales ni como globales, sino como un fendémeno
que tiene una identidad espacial propia basada en su articulacion: lo glocal”
(Irarrazabal, 2018, p.157). El mercado internacional de petréleo oscila a partir de
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los movimientos de los mayores productores asociados a la OPEP. En tal sentido,
las rentas locales se mueven en relacion con los acontecimientos globales.

Crecimiento poblacional y mercado laboral: una aproximacion cuantitativa y
cualitativa

Tras el inicio de las actividades, la matriz productiva de Anelo se volco a la
extraccion de petrdleo y gas. Lo primero que podemos evidenciar de esta relacion
petréleo-ciudad es la aceleracion del crecimiento demografico entre 2010 y 2022
(ver Figura N° 2). Anelo se convirtié en un destino atractivo, lo cual se explica, en
gran parte, por las migraciones vinculadas con las oportunidades laborales en el
petroleo y el circuito productivo y comercial complementario, es decir, los puestos
de trabajo que la actividad genera de forma indirecta.

Figura N° 2. Poblacion del departamento de Anelo, 2001-2022
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Fuente: Elaboracién propia con base datos de INDEC (2001, 2010, 2022).

Entre 2001 y 2022 la poblaciéon del departamento creciéo 130% pasando de
7.554 personas (INDEC, 2001) a 18.166 segln la informacion del dltimo censo
(INDEC, 2022). Se aprecia la aceleracion en el periodo intercensal 2010-2022 en el
que la poblacion crecié 68% frente al 42% del periodo anterior, 2001-2010. El
impulso de este crecimiento provino fundamentalmente de las migraciones, a las
que, en vista de la ausencia de datos, nos aproximamos a través de las piramides
de poblacién. En el grafico que se presenta a continuacion, observamos de manera
comparada por superposicion la poblacion por edades quinquenales y sexo del
departamento de Anelo en 2010 y 2022. Las piramides son “un reflejo estatico de
los niveles y pautas histéricos de fecundidad, mortalidad y migracion” (Kono, 1990
p.122 citado por Marcos, 2012, p.121).
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Figura N° 3. Comparativa de piramides de poblacion del departamento de Anelo
2010-2022
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Fuente: Elaboracién propia con base en INDEC, 2010y 2022.

Se observé una poblacion que crecidé como consecuencia de las migraciones
de hombres, mujeres y familias particularmente adultos jovenes entre 25-29 anos.
A diferencia de otros casos de crecimiento demografico jalonado por la actividad
industrial no se evidencia un indice de masculinidad particularmente elevado,
aunque si es mayor al promedio provincial. Es de perentorio menester resaltar que
los relevamientos censales capturan una imagen estatica de la poblacion lo que no
permite una aproximacion a las movilidades poblacionales, especialmente a
aquellas cotidianas (Dureau y Flérez, 2000).

Los datos mas recientes relevaron que en la localidad residen 6.477
personas. Sin embargo, estimaciones locales sostienen que a la localidad acuden
miles de personas diariamente para realizar tareas cotidianas. Estos
desplazamientos se dan particularmente con origen en el aglomerado Neuquén,
Plottier, Cipolletti a menos de cien kilometros de Anelo. Esta elevada movilidad
poblacional, ademas de dificultar una aproximaciéon completa a la poblacion a
través de los datos censales, tendra implicancias sobre el mercado inmobiliario
local que seran analizadas en el proximo apartado.

La actividad extractiva, aunque no hace un uso intensivo de mano de obra,
genera una significativa cantidad de empleos indirectos como resultado de los
encadenamientos productivos vinculados con sus necesidades directas e
indirectas. Es decir, los efectos que tiene la explotacion sobre la produccion, el
ingreso, el empleo, los impuestos, los recursos, o los cambios ambientales en
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industrias conexas, ofertantes o demandantes de una industria dada, causados por
cambios exdgenos en ella (Revilla, 2015).

A pesar de los elevados salarios, el mercado laboral petrolero se caracteriza
actualmente por la inestabilidad de los contratos. Esta particularidad se acentué
cuando el petroleo pas6 de ser considerado un recurso estratégico a un commodity,
lo que significd que su produccion empez6é a regirse primordialmente por su
rentabilidad. En conjuncion con esta transformacion, la implementacion de
medidas neoliberales, la flexibilizacion de los contratos, la pérdida de derechos y la
subcontratacion tuvieron impacto en la actividad petrolera, lo que derivd en un
mercado de trabajo inestable. La desintegracion vertical de la produccion permitio
a las empresas disminuir el riesgo en sus operaciones, respondiendo a los
mercados globales, mediante la disposicion de la mano de obra con contratos por
tiempos definidos y actividades puntuales. Con esto, la produccion petrolera a nivel
mundial se transformd en un conglomerado de pequenas y medianas empresas
articuladas con empresas transnacionales.

La desintegracion vertical de la produccion acentud oscilaciones en los
niveles de empleo de la localidad regidos por el mercado internacional y estos
“procesos productivos de inversion/desinversion constituyen dos caras de la misma
moneda (...) [por lo cual] los impactos sociales seran entonces dobles” (Radovich,
2017, p.95). Si bien, la expansion de la actividad atrae y hace efectivos contratos, a
medida que terminan las obras el personal es cesanteado, segin senald el ex
intendente Dario Diaz (El Extremo Sur, 2016). De tal manera, las fluctuaciones del
precio internacional encienden las alertas en el sector, incluso a pesar de que el
barril criollovii actuaba como atenuante (Einstoss, 2020).

La ocupacion en la localidad, al igual que en la Patagonia en general, se
caracteriza por el predominio del empleo publico (Salvia, 2001). Sin embargo,
destaca, como en otras ciudades petroleras, la importancia del sector servicios y
del sector industrial, cuyas dinamicas impactan considerablemente en el resto de
los mercados. Como se ha evidenciado en otras localidades similares, la
inestabilidad del trabajo petrolero y los elevados salarios de esta actividad influyen
en las transformaciones poblacionales y en las fluctuaciones del mercado
inmobiliario. A pesar de la precariedad de los contratos, los salarios aseguran una
reserva constante de mano de obra disponible. De hecho, Forget, Carrillo y Villalba
(2018) han observado que la brecha salarial entre trabajadores petroleros y no
petroleros ha provocado el desplazamiento de trabajadores del sector agropecuario
de Neuquén hacia la actividad petrolera en Vaca Muerta.

La insercion en el trabajo petrolero ha reformulado las distinciones sociales
entre los trabajadores petroleros y los no petroleros, superponiéndose a otras
categorias vinculadas con el origen de la poblacion. En la localidad, al igual que en
gran parte de la Patagonia, la categoria "nacidos y criados" moldea las formas de
identificacion y relacion entre los habitantes. La llegada de trabajadores con altos
salarios tensiona estas relaciones: “ahora ves trabajadores petroleros usando sus
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uniformes, que vienen de afuera, y te hacen sentir fuera de lugar, desplazado. No
les importas tu ni este pueblo” (citado en Delgado, 2018, p.118). Pese a las rentas
generadas por el petréleo de Vaca Muerta, la localidad de Anelo solo recibe el un
0,82% de coparticipacion de los recursos extractivos generados en la provincia de
Neuquén (Delgado, 2018, p.121). Esto junto con la temporalidad de los trabajos,
profundiza la division y consolida la idea de que la actividad y los trabajadores se
aprovechan del pueblo y se van.

Esta doble condicion definida por el trabajo petrolero, dada por los altos
salarios y rentas que produce la actividad, de un lado, y la elevada movilidad
vinculada con el empleo petrolero, por otro, distorsiona, como veremos en el
siguiente apartado, el mercado inmobiliario.

El mercado inmobiliario de Anelo. Dificultades de acceso al habitat y desigualdades
socioespaciales

Cuando se da a conocer la riqueza del subsuelo, el suelo como sostén de la
actividad productiva se valoriza. La teoria de la renta del suelo urbano indica que
este tiene como minimo de referencia la renta rural, habitualmente inferior
(Jaramillo, 2009). Sin embargo, en el caso de la explotacion de petréleo esta
perspectiva parece encontrar un limite. La actividad extractiva hace un uso
intensivo de la tierra y tiene una elevada rentabilidad. Por tanto, la renta minima de
referencia seria mas alta que en otras ciudades distorsionando el mercado
inmobiliario. Ademas, la llegada de poblacion atraida por el trabajo petrolero y sus
salarios incrementa la presion sobre un mercado que, por sus caracteristicas
intrinsecas, no puede crecer tan rapido como la demanda.

Como resultado, el precio del suelo y la vivienda aumenta como
consecuencia de la rentabilidad, los salarios petroleros y la presion de la demanda.
En ese valor ascendente se identifican variaciones significativas que se explican,
fundamentalmente, por dos tipos de movimientos: i) los coyunturales generales, en
nuestro caso fundamentalmente dados por las oscilaciones del mercado petrolero
con el que estan estrechamente relacionadas vy ii) los estructurales particulares,
que explican los movimientos de precio de terrenos determinados como resultado
de cambios en su uso y normativaix.

En el contexto expuesto, se observa una distorsion en el mercado
inmobiliario determinada por un mercado de trabajo inestable, pero con elevada
remuneracion en el que se alternan periodos de intensa demanda de vivienda y
otros de crisis por emigracion o reduccion de los salarios medios. La contratacion o
despido de los trabajadores directamente vinculados con el petroleo y aquellos
puestos de trabajo que la actividad genera de forma indirecta produce
transformaciones inmediatas en las demandas sobre el mercado inmobiliario. Sin
embargo, aunque las necesidades habitacionales de la poblaciéon se modifican de
manera inmediata, la respuesta del mercado inmobiliario tiende a ser mucho mas

@@@ Huellas vol. 28 (20 | 155N 0328-0573 (impresa) / 2362-5643 (en linga)
Creatve Commons 4.0 Interracional (Alribuciin - No Comencial - Compantie igual) a menos que = indique lo contrario

M1



‘ / ] ) ~ Universidad Nacional de La Pampa A I”T[ r’_" | ‘ |:P\'I C:;

lenta, lo que induce fluctuaciones rapidas en los precios y fomenta la
especulacionx.

En ese sentido, una de las particularidades de la relacion entre petrdleo y
mercado inmobiliario en Anelo es su proximidad con la ciudad de Neuquén, capital
provincial. La cercania con mejores infraestructuras de servicios y, teniendo en
cuenta las temporalidades del trabajo petrolero, la hacen una opcion atractiva para
los capitales y los promotores inmobiliarios. Estos estan permanentemente una
disyuntiva porque la ciudad capital

ofrece una posibilidad mas segura pero obviamente de menor rentabilidad, aunque
posiblemente la propiedad se revalorice mas con el tiempo. Pase lo que pase con
Vaca Muerta, el epicentro seguramente seguird siendo la ciudad de Neuquén,
sobre todo para los trabajadores de cargos medios y altos (Reporte Inmobiliario,
2019 s/p).

La proximidad con la capital neuquina promueve que un porcentaje de las
inversiones inmobiliarias se concentren alli. A modo de hipétesis, esta competencia
podria dificultar la consolidacion y crecimiento sostenido de Anelo. Actualmente, a
pesar de esta caracteristica, la demanda de vivienda en la localidad y las
expectativas de crecimiento y ganancia vinculadas con el petréleo han generado
una transformacion veloz. Los medios de comunicacion replican de forma peridodica
los desafios y las tensiones que surgen de esta situacion, tanto en Neugquén como
en Anelo.

Desde publicaciones especializadas como Reporte Inmobiliario, el problema
se advierte hace unos anos, cuando ya se veia cOmo “se puede llegar a pagar unos
2.000 USD de alquiler por una casa en Neuquén Ciudad debido a la demanda de
los trabajadores del petrdleo, esto perjudica a quienes no estan en esa actividad”
(Reporte Inmobiliario, 2019). Ademas de esto, la insuficiencia del parque
inmobiliario agrega mas presion a los valores aumentando las dificultades para
alquilar una vivienda en Anelo. EI mismo medio senalaba que “por dia van al lugar
entre 24.000 y 30.000 personas y hay solamente 1.000 camas” (Reporte
Inmobiliario, 2019).

Hemos establecido, al menos de forma inicial, la forma en la que el petréleo
moldea, o distorsiona, los valores del mercado inmobiliario. Las fluctuaciones en el
mercado internacional, que determinan en buena medida las inversiones locales,
son una variable fundamental para aproximarnos a las oscilaciones del precio del
suelo y la vivienda.

Ademas de los precios, hay otros factores que intervienen en esta relacion
petroleo y mercado inmobiliario. En primer lugar, las elevadas tasas de movilidad
asociadas con trabajadores de altos ingresos producen una demanda solvente pero
temporaria que, por tanto, encuentra en el mercado de alquileres un punto de
inflexion. La conexiéon del mercado inmobiliario local con el petroleo y sus
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dinamicas es evidente a los ojos de los referentes locales: para los desarrolladores
“son los trabajadores del petroleo y los manejan en grupos o paquetes quienes
tienen los contratos directos con las companias petroleras, y muchas veces eso
puede ser una traba para un desarrollador inmobiliario, debido a que parte del fee
que se cobra por cama se lo quedan estas empresas “intermediarias” u
“operadoras”” (Reporte Inmobiliario, 2019, s/p).

Por otra parte, se destaca en el caso de Anelo la participacion de empresas
petroleras como desarrolladoras o inversoras en proyectos inmobiliarios. Esto se
debe a la perentoria necesidad de viviendas y equipamientos urbanos de uso
colectivo que permitan garantizar la continuidad de la produccidén asegurando las
condiciones indispensables para la (re)produccion social de la mano de obra. En
este punto, podemos retomar el argumento tedrico de Castells (1972) presentado
al inicio de este trabajo: la actividad extractiva suscita la urbanizacion.

Como resultado, a pesar de la competencia que representa Neuquén, y a la
que referimos previamente, frente a la llegada de capitales inmobiliarios y
trabajadores, el crecimiento de Anelo es excepcional. El representante de una
inmobiliaria dejé su testimonio en una entrevista al portal Reporte Inmobiliario
sobre el éxito de ventas de uno de los desarrollos en la localidad: “vendimos a
2.400-2500 délares el metro, y ninguno de los compradores vino al lugar ni conoce
Anelo (...) cuando contamos que estabamos por lanzar algo a la venta en Anelo,
comenzamos a tener consultas inmediatamente. Ya tenemos el 60% vendido en
dos meses y medio” (Reporte Inmobiliario, 2019, s/p).

A pesar de la importancia que reviste Anelo, no se han publicado datos
oficiales sobre los niveles de construccion. Por tanto, para caracterizar el parque
inmobiliario de la localidad y aproximarnos a sus transformaciones recientes, nos
valimos de la informacion censal y de las imagenes satelitales. En primer lugar,
podemos observar que el nUmero de viviendas en el departamento pas6 de 1.819
a 7.626 entre 2001 y 2022. Los datos recientemente publicados nos permiten
observar que, en el caso de la localidad, las viviendas pasaron de 1.227 en 2010 a
2.980 en 2022. Es decir, encontramos que, si bien el pueblo crecié entre 2001 y
2010, previo a la explotacion del yacimiento, se evidencia claramente una
aceleracion de la construccion en el Gltimo periodo intercensal.

En la figura que se presenta a continuacion observamos la evolucién de las
formas de tenencia en el departamento de Anelo. Ademas del incremento del
parque inmobiliario registrado previamente, notamos un crecimiento importante en
el porcentaje de inquilinos que habitan el departamento. Esto da cuenta de dos
fendmenos resenados previamente determinados por el aumento de la inmigracion
y la corta temporalidad de los trabajadores. En ambos casos la solucion
habitacional, frecuentemente, es el alquiler de la vivienda.
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Figura N° 4. Evolucion de la forma de tenencia de la vivienda en el departamento
de Anelo, 2001-2022
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Fuente: Elaboracién propia.

Ademas de lo anterior, si nos orientamos por las fuentes cualitativas
relevadas podemos inferir una presencia de otras formas temporales de vivienda
como el alojamiento en hoteles. Se destacan en la localidad la ejecucion de obras
con ese destino, incluso la presencia de una cadena de hoteles de cuatro estrellas.

El crecimiento del parque inmobiliario, la mancha wurbana y su
transformacion se puede observar en el mapa que se presenta a continuacion. La
localidad primero se expandio, en el periodo 2006-2013, hacia el occidente, a lo
largo de la ruta provincial 7. Entre 2013 y 2018 se registr6 el momento de mayor
crecimiento, hacia el oriente del ejido urbano inicial. Podemos identificar la
extension de una zona industrial entre 2013 y 2023 en el sector norte.
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Figura N° 5. Extension de la mancha urbana de Anelo, 2006-2023
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Fuente: Elaboracion propia.

Al mismo tiempo, la imagen satelital da cuenta del trazado de nuevos loteos
y calles, lo que deja en evidencia que la mancha urbana de la localidad continda
extendiéndose a un ritmo elevado. Pese a la ausencia de series estadisticas, esto
nos permite dar cuenta del crecimiento del parque inmobiliario y la extension de la
mancha urbana de Anelo.

Conclusiones

Inserto en un proceso de reprimarizacion de las economias
latinoamericanas, la explotacion de petréleo y gas no convencional en Vaca Muerta
le dio a Afelo una posicion privilegiada como puerta de entrada a los yacimientos y
centro urbano que nuclea la actividad. A partir de ese momento, la localidad se
transformé y su base productiva pasdé a depender de la explotacion
hidrocarburifera. La subcontratacion, la inestabilidad laboral y los elevados salarios,
son caracteristicas del trabajo petrolero. Los ciclos expansivos y regresivos que
marchan al compas del mercado internacional marcan las temporalidades
migratorias y moldean los mercados inmobiliarios y de trabajo de la localidad
patagonica.

En primer lugar, pudimos dar cuenta de una evidente aceleracion del
crecimiento demografico en el Ultimo periodo intercensal. Aun contando que los
censos son una fotografia que no llega a representar o, mejor dicho, no permite
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caracterizar a la poblacion de una localidad con una movilidad tan elevada como la
de Anelo vinculada con el petréleo. El transito entre la capital provincial y Anelo da
cuenta de esta especificidad. En segundo lugar, a través de imagenes satelitales
observamos claramente la expansion de la mancha urbana, que se acentu6 a partir
de 2013. Por ultimo, identificamos la forma en la que el petréleo distorsiona los
valores del mercado inmobiliario, en un juego en el que se cruzan los elevados
salarios, las temporalidades del empleo petrolero y los ciclos que marca el contexto
nacional y mercado internacional

En las reconfiguraciones socioespaciales de Anelo insertas en el proceso de
espacializacion de la actividad petrolera, identificamos procesos de diferenciacion
social mediante mecanismos vinculados con el mundo del petréleo, los salarios, las
migraciones y las movilidades. La categoria nacidos y criados como en toda la
Patagonia es central en los procesos simboélicos de construccion de la identidad a
través de la configuracion de un nosotros contrapuesto a los otros.
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i Segin el Ministerio de Minas de la
Argentina, Vaca Muerta es el segundo
yacimiento de petréleo y gas no convencional
mas grande del mundo.

i La denominada “Campana del Desierto” fue
una avanzada militar a través de la cual se
perpetud la expropiacion de las tierras y el
genocidio de la poblacion originaria. Con la
creacion del imaginario del “desierto” se
borré de tajo la historia de los pueblos que
habitaron las tierras patagonicas antes de la
dominacion estatal (Delrio, 2005).

v La dictadura civico-militar de 1976 a 1983
fue un periodo de importantes cambios y
violaciones a los derechos humanos en la
Argentina. En el plano econémico significé un
fuerte endeudamiento y un marcado proceso
de desindustrializacion.

v “Notese que si en vez de orientarse por la
meta del autoabastecimiento, YPF se hubiese
comportado como una empresa que tiende a
hacer maximo su beneficio, el nivel de
produccion hubiese sido del orden de los
45.000 m3/dia, es decir el 60% del
necesario. En ese caso el pais tendria que
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haber adquirido petréleo por unos 1.400
millones de doélares al ano en el exterior y la
rentabilidad de YPF hubiese sido del orden de
los 770 millones al ano. Es decir que si bien
YPF dej6 de ganar 230 millones le ahorr6 al
pais 1.400” (Barrera, 2012, p.19).

vi La fractura hidradlica o fracking consiste en
inyectar liquido a presion en las rocas para
romperlas y liberando el petréleo y el gas en
su interior.

vii La traduccion es propia.

vii “E] Estado fija un precio minimo o sostén,
denominado: barril criollo destinado a
garantizar la sostenibilidad de la produccion”
(Einstoss, 2020, p.3).

x Recordemos que, segln Jaramillo (1991) el
precio del suelo se explica fundamentalmente
a través de tres movimientos. 1. Estructurales
generales que explican la tendencia al alza
del precio del suelo en todas las ciudades. 2.
Los movimientos coyunturales generales que
explican los sobresaltos, en esa tendencia al
alza, inducidos por las variaciones de otros
mercados. 3. Estructurales particulares que
explican los cambios de precio de terrenos
determinados como resultado de
modificaciones en su uso y normativa.

x  La construccion tiene caracteristicas
determinadas por los largos tiempos que
demandan las obras y el uso de insumos
provenientes de otras ramas de actividad.
Estas particularidades la consolidan como
una rama muy sensible a las oscilaciones de
otros mercados con los que se relaciona el
mercado de tierras (Topalov, 1979).
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