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Obra de tapa: “Movimiento popular por los derechos humanos. Marcha nocturna” (descripcidn para
personas no videntes)

Laimagen es unafotografia en blanco y negro de una marcha por los derechos humanos, tomada al aire libre
enun paseo arbolado, probablemente al atardecer. En el centro avanza un grupo numeroso de personas que
sostiene carteles con reclamos escritos a mano y una gran bandera horizontal con la leyenda “Movimiento
Popular Pampeano por los Derechos Humanos”. También se observan pedidos de “Aparicién con vida”
junto a nombres de personas desaparecidas. La escena transmite un clima de reclamo colectivo, memoria
y denuncia, con manifestantes ocupando el camino, arboles a los lados, edificios al fondo y una impronta
documental vinculada a las luchas por los derechos humanos; algunos rostros aparecen difuminados.

Las imagenes incluidas en este nimero forman parte del acervo fotografico del Proyecto de Extension
Universitaria (PEU) titulado "Imagenes del pasado reciente: la Gltima dictadura militar y el renacer
democratico en fotografias. Rescate para la conservaciéon del patrimonio cultural pampeano”, dirigido
por el Dr. Roberto Pittaluga en el marco de la Convocatoria 2010 de la Universidad Nacional de La
Pampa (UNLPam).

Este proyecto, aprobado por la Resolucion N? 005/12 del Consejo Superior, tenia como objetivo
principal la recuperacién y preservacion de un conjunto de imagenes histéricas que documentan la
altima dictadura militar en Argentina (1976-1983) y el proceso de democratizacién iniciado en los
anos '80. A través de la recopilacién, digitalizacién y difusion de fotografias, se buscé contribuir a la
construccion de la memoria colectiva pampeanay preservar el patrimonio cultural de la provincia.

El proyecto contd con la colaboracién de instituciones locales como la Asociacién Pampeana de
Conservacién del Patrimonio Cultural, la Cooperativa Popular de Electricidad (CPE), la Asociacion
Pampeana de Escritores (APE) y el Diario La Arena.

ISSN 2451-5930

EdUNLPam - Afio 2026

Cnel. Gil 353 PB - CP L6300DUG
SANTA ROSA - La Pampa - Argentina

Autoridades UNLPam
Rector: Francisco Gabriel Marull
Vicerrector: Oscar Daniel Alpa

Autoridades EAUNLPam
Presidenta: Anabella Canciani

Consejo Editor:

Martin Diaz Zorita (SI)

Jaime Bernardos (SA)

Mauricio Ferretti (SEA)

Nora Ferreyra/ Ana Maria Urioste (CS)

Viviana Cenizo / Carla Suarez (FA)

Lucia Colombato / Natalia Monge (FCEyJ)

Alicia Maria Vignati/ Oscar Alfredo Testa (FCEyN)
Leonardo Ledesma (FCH)

Pilar Galende (FCS)

Maria de los Angeles Bruni / Natalia Casaux (FCV)
Maria Soledad Mieza / Araceli Elisabet Hernandez (FI)



cuadernss

DE EXTENSION
UNIVERSITARIA

DE LA UNLPam

Comité Editor de Cuadernos de Extensiéon Universitaria de la UNLPam

Directora: Lia Norverto

Editora Asociada: Stella Cornelis

Secretaria de Redaccién: Melina Caraballo

Consejo de Redaccion: Guadalupe Bustos, Perla Garayo, Fernando Gonzalez Correa, Mirian Martin
Lorenzatti, Cynthia Zorrilla

Consejo Editor

Maria Veronica Delgado (Facultad de Ciencias Humanas - UNLPam)

Marcela Fernandez Zorrilla (Facultad de Ciencias Econdmicas y Juridicas UNLPam)
Mariela Garcia Cachau (Facultad de Ciencias Veterinarias - UNLPam)

Jorge Luis Olivares (Facultad de Ciencias Exactas y Naturales - UNLPam)

Horacio Pagella (Facultad de Agronomia - UNLPam)

Luis Barreras (Universidad Nacional de La Plata - UNLP y Universidad Nacional de Avellaneda - UNDAV)
Claudio Carucci (Universidad Nacional del Sur - UNS)

Fabio Erreguerena (Universidad Nacional de Cuyo - UNCuyo)

Consuelo Huergo (Universidad Nacional de Mar del Plata - UNMdP)

Cecilia lucci (Universidad Nacional del Litoral - UNL)

Consejo Asesor

Analia Aucia (Universidad Nacional de Rosario - UNR)

Alicia Camilloni (Investigadora independiente)

Ana Clara De Mingo (Universidad Nacional de Lujan - UNLu)

Ana Fernandez Garay (Investigadora independiente)

Mercedes Gonzalez Fernandez Larrea (Centro de Estudios para el Perfeccionamiento de la
Educacion Superior - Universidad de La Habana, Cuba)

Priscilla Mena Garcia (Universidad Nacional de Costa Rica - UNA)

Gustavo Menéndez (Universidad Nacional del Litoral - UNL)

Matias Apa (Universidad Nacional de Rosario - UNR)

Merlin Ivania Padilla Contreras (Universidad Nacional Auténoma de Honduras - UNAH)
Fabricio Oyarbide (Universidad Nacional de Mar del Plata - UNMdP)

Humberto Tommasino (Universidad de la Republica, Uruguay - UdelaR)

Editora de Resenas: Ana Soledad Gil

Editora de Entrevistas: Eleonora Gémez Castrilli

Correccion Integral: Melina Caraballo

Asistentes de Ediciéon: Delfina Carmona, Laura Losada, Fernanda Urdaniz

Equipo de Comunicacién y Difusién: Mariana Blanco, Valentina Videla, Milagros Larrea, Laura Losada,
Delfina Carmona

Traduccidny correccioén en inglés y portugués: Gabriela Isabel Nuiez

Disefo Editorial: Gabriela Lis Hernandez

Asistente de Disefo editorial: Maria Florencia Mirasson



CUADERNOS DE EXTENSION UNIVERSITARIA DE LA UNLPam - VOLUMEN 10 - N? 1- ENERO-JUNIO 2026

N

PRESENTACION

Este volumen nos encuentra a pocos dias de la cuar-
taMarcha Federal Universitaria en reclamo del cum-
plimientodelalLey N° 27795, Ley de Financiamiento
de la Educacién Universitaria y Recomposicion del
salario docente, en la que la comunidad universita-
ria estuvo acompanada masivamente en defensa del
sistema educativo, cientifico y tecnolégico nacional.
En este contexto de desfinanciamiento y precari-
zacion de las condiciones de trabajo y salariales del
personal docente y nodocente destacamos, en pri-
mer lugar, el compromiso del equipo editorial de |a
revista que, con su sobreesfuerzo, garantiza la pu-
blicacion de este nuevo numero. En segundo lugar,
reconocemos la labor de los diversos equipos exten-
sionistas que, a pesar de las adversidades, trabajan
en articulacion con el resto de la comunidad para
el mejoramiento de las condiciones de vida de sus
poblaciones.

Tenemos el agrado de presentar siete articulos, una
resefa, una entrevista y una miscelanea.

En primer lugar, Martin Hornes y Denise Fiquepron,
de la Universidad Nacional de General San Martin,
contribuyen con “El péndulo entre el Estado y el sec-
tor cooperativo. Desafios actuales desde un aborda-
je situado en San Martin (Provincia de Buenos Aires,
Argentina)”. Su manuscrito recupera una problema-
tizacion teodrico-conceptual del cooperativismo de
trabajo, junto con la articulacion virtuosa de la uni-
versidad, el municipio y la Unién de Trabajadoras y
Trabajadores de la Economia Popular.

A continuacién, Maria Victoria Sudrez, Camila
Mariana Infante y Marta Inés Farias, de la
Universidad Nacional de Santiago del Estero y el
INTA, presentan “Extension universitaria y huertas
comunitarias en Santiago del Estero: redes para el
fortalecimiento de la agricultura urbana agroeco-
l6gica”. El articulo describe experiencias territoria-
les de produccién agroecolégica, comercializacion
y soberania alimentaria, que fortalecen las huertas
urbanas comunitarias desde la economia social y so-
lidariay la agroecologia.

En tercer lugar, contamos con “Practicas de exten-
sion universitaria para la integracién de saberes
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ambientales entre estudiantes de guardaparque
y de escuelas rurales en la provincia de Cérdoba,
Argentina”, de Julieta Pollice, Luciano Planté, Andrés
Federico Lequizamon y Sebastian Aguirre. Se trata
de una sistematizacion del intercambio de saberes
ecoldgico-ambientales entre estudiantes universi-
tarios de diferentes facultades y escuelas rurales, un
trabajo conjunto entre la Universidad Provincial de
Coérdobay la Administracion de Parques Nacionales.

El siguiente articulo se denomina “Activismo lingliis-
tico en medios digitales: la experiencia del canal de
YouTube ‘Voces Tobas’ para la educacién y divulga-
cion”. Su autora, Ana Carolina Hecht, pertenece a la
Universidad de Buenos Aires, y sefnala que la pro-
puesta, elaborada en colaboracién con referentes
del pueblo toba/qom, esta orientada a crear nuevos
espacios de circulaciéon de la oralidad y de divulga-
cion linglistico-cultural, en un escenario en el que la
transmision intergeneracional del toba/qom se en-
cuentraenretroceso.

Por su parte, Alejandra de Arce y Marina Poggi, des-
de el Conicet y la Universidad Nacional de Quilmes,
describeny analizan experiencias de patrimonializa-
ciony didlogo de saberes con comunidades rurales,y
contribuyen con “La extensién universitaria en pue-
blos rurales: valorizar comunitariamente el patrimo-
nio en General Paz y Pila (Buenos Aires, Argentina)”.

Los dos ultimos aportes de la seccion llegaron de la
Universidad Nacional Auténoma de Honduras: uno
de los articulos refiere a la articulacion con radios
comunitarias con el propdsito de fortalecer la pro-
duccién de contenidos y la democratizacién de la in-
formacién en territorios poco visibilizados. Se titula
“Sistematizacion de la experiencia de formacion de
comunicadoras/es de radios comunitarias en zo-
nas afrohondurenas” y pertenece a Silvia Elizabeth
Vallejo Cerrato, Leyla Banegas Murillo, Maria del
Carmen Gémezy Francisco Javier Membrefio Ponce.

Seguidamente, el manuscrito “Fortalecimiento
de capacidades ciudadanas para el desarrollo lo-
cal sustentable”, explica una experiencia con-
junta de la Universidad Nacional Auténoma de
Honduras y el Observatorio Universitario Nacional
de Transparencia y Anticorrupciéon de ese pais.
Héctor Enrique Moncada Munoz, Arnaldo Amilcar
Rodriguez y Keily Vanessa Salgado Nuhez, des-
criben el disefio e implementacién de una Escuela
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Politica dirigida a lideres comunitarios, organizacio-
nes y funcionarios, con el propésito de generar una
red local para el desarrollo territorial sostenible.

En la seccién de Resenas, nos complace presentar
la obra “La extensién universitaria: un puente hacia
la comunidad. La experiencia de seis voluntariados en
el Departamento de Humanidades y Ciencias Sociales
de la Universidad Nacional de La Matanza, compila-
da por Cecilia Laclau y Carlos Roba. En palabras
de su autora, Abi Jazmin Guerra, de la Universidad
Nacional de La Pampa, las compiladoras construyen
una propuesta que interpela el sentido critico de las
lectoras y los lectores y el libro se configura como
un dispositivo que articula practicas, reflexiones y
posicionamientos politicos sobre el quehacer de las
universidades.

Desde el sur del pais, en representaciéon de la Uni-
versidad Nacional de Patagonia Austral, Santiago
Puca Molina comparte un interesante didlogo con
Nicolasa Terreros Barrios, rectora de la Universidad
Especializada de las Américas, de Panama.

En la Entrevista “La voluntad politica institucional
como eje de la Extension”, se analiza a la funcién des-
de distintos aspectos, el rol estudiantil y la fortaleza
pedagdgica en los procesos extensionistas.

Finalmente, en nuestro pais el 24 de marzo se con-
memoraron los 50 afios del golpe civico militar de
1976;y la Universidad Nacional de La Pampa realizé
diversas actividades y actos en relacion con esa fe-
cha. También se colocé en la papeleria oficial la re-
ferencia a un acontecimiento que dio inicio auno de
los periodos mas oscuros de la historia nacional. En
ese mismo sentido, elegimos las imagenes de la tapa
y las portadas con fotografias que muestran escenas
en el contexto de ladictadura militar y el renacer de-
mocratico en nuestra provincia. Agradecemos espe-
cialmente a Elvio Monasterolo y Roberto Pittaluga,
de la Universidad Nacional de La Pampa, quienes
describen las tareas de ordenamiento y preserva-
cidon de material documental producido durante la
dictadura y los primeros anos de la posdictadura a
través de un proyecto de extensién universitaria. En
la Misceldnea “Imagenes sin orillas. Notas sobre las
memorias del pasado reciente pampeano”, los auto-
res describen esta valiosa tarea de rescate para con-
servar el patrimonio cultural pampeano.
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Para finalizar, agradecemos a las y los autores por
evitar la discriminaciéon de género en sus escritos y
utilizar distintas estrategias de lenguaje no sexista.

Dra. Lia Norverto

Directora

Cuadernos de Extensiéon Universitaria de la UNLPam
Universidad Nacional de La Pampa
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El péndulo entre el Estado y el sector cooperativo.
Desafios actuales desde un abordaje situado en San Martin
(Provincia de Buenos Aires, Argentina)

RESUMEN

Este articulo sistematiza un trabajo de relevamiento
del sector cooperativo en el Distrito de San Martin,
Provincia de Buenos Aires, realizado de forma con-
junta entre el municipio, la Unién de Trabajadoras
y Trabajadores de la Economia Popular (UTEP), el
Laboratorio de Politicas Publicas Idear Ciudad y la
Universidad Nacional de San Martin sobre un con-
junto heterogéneo de experiencias cooperativas de
produccién de bienes y servicios. El trabajo recu-
pera una problematizacion tedérico-conceptual del
cooperativismo de trabajo. Luego, indaga en una
caracterizacion de las experiencias cooperativas y
las empresas sociales del distrito, sus problematicas
emergentes y los desafios actuales. Este analisis si-
tuado nos permitird contar con algunos elementos
concretos para problematizar el vinculo entre el
Estado, las politicas publicas y este sector de la eco-
nomia. Al finalizar, analizaremos sobre el escenario
actual del cooperativismo ante laemergencia del go-
bierno presidido por Javier Milei (2023-2027) y las
condiciones de posibilidad del sector.

Palabras clave: cooperativismo; economia popular;
politicas publicas; extension universitaria.

The pendulum between the State and the cooperative
sector. Current challenges from an approach situated in San
Martin (Province of Buenos Aires, Argentina)

ABSTRACT

This article systematizes a survey of the cooperati-
ve sector in the District of San Martin, Buenos Aires
Province, conducted jointly by the municipality, the
Union of Workers of the Popular Economy (UTEP),
the Idear Ciudad Public Policy Laboratory, and the
National University of San Martin. The survey en-
compasses a diverse set of cooperative experiences
in the production of goods and services. The work
begins with a theoretical and conceptual analysis of
workers cooperatives. It then explores the characte-
ristics of cooperative experiences and social enter-
prises in the district, their emerging problems, and
current challenges. This situated analysis provides
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concrete elements for examining the relationship
between the State, public policies, and this sector
of the economy. Finally, we will analyze the current
state of cooperativism in light of the government led
by Javier Milei (2023-2027) and the conditions that
enable the sector.

Keywords: cooperativism; popular economy; public
policies; university extension.

O péndulo entre o Estado e o setor cooperativo. Desafios
atuais a partir de uma perspectiva situada em San Martin
(Provincia de Buenos Aires, Argentina)

RESUMO

Este artigo sistematiza um levantamento sobre o se-
tor cooperativo no Distrito de San Martin, Provincia
de Buenos Aires, realizado em conjunto pela pre-
feitura, o Sindicato dos Trabalhadores da Economia
Popular (UTEP), o Laboratério de Politicas Publicas
Idear Ciudad e a Universidade Nacional de San
Martin. O levantamento abrange um conjunto di-
versificado de experiéncias cooperativas na pro-
ducao de bens e servicos. O trabalho inicia-se com
uma analise tedrica e conceitual das cooperativas
dos trabalhadores, em seguida explora as caracteris-
ticas das experiéncias cooperativas e das empresas
sociais do distrito, seus problemas emergentes e de-
safios atuais. Essa analise situada fornece elementos
concretos para examinar arelacdo entre o Estado, as
politicas publicas e esse setor da economia. Por fim,
analisamos o estado atual do cooperativismo a luz
do governo liderado por Javier Milei (2023-2027) e
as condicoes que viabilizam o setor.

Palavras-chave: cooperativismo; economia popular;
politicas publicas; extensdo universitaria.
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Introduccion

Esta publicacién surge como parte de untrabajo arti-
culado entre la Municipalidad de San Martin (2019-
2020), el Laboratorio de Politicas Publicas “ldear
Ciudad” (2023) y la Escuela Interdisciplinaria de
Altos Estudios Sociales de la Universidad Nacional
de San Martin (EIDAES - UNSAM) que, durante
los ultimos anos y de forma ininterrumpida (2019-
2023), lleva adelante un relevamiento sistemati-
co del sector cooperativo y de empresas sociales
del distrito. Estas iniciativas fueron llevadas a cabo
por agentes municipales, investigadoras e investi-
gadores, estudiantes de la UNSAM vy se encontra-
ron acompanadas territorialmente por la Unién
de Trabajadores y Trabajadoras de la Economia
Popular® (UTEP) de San Martin. Este proyecto, de-
nominado “Futuro Cooperativo”, ha promovido la
caracterizacion cuantitativa y cualitativa de la situa-
cién laboral, econdmica y social de mas de 30 uni-
dades productivas de la economia social y popular;
como asi también, de alrededor de 1000 personas
gue las integran en San Martin, Provincia de Buenos
Aires, Argentina. En tanto instrumento de medicién
y analisis, este se remonta al 2019 en el marco de la
ejecucion del proyecto “Trabajo cooperativo en las
cooperativas de trabajo de San Martin” (PCESU20-
UNSAM1537-Trabajo Cooperativo), adjudicado en
el marco de la 4ta. Convocatoria de Proyectos de in-
vestigacion y constituciones de redes, del Programa
de Cooperativismo y Economia Social de la UNSAM.
La articulacién entre el municipio, la economia po-
pular nucleada en la UTEP San Martin, cooperativas
y la universidad se establecié como uno de los obje-
tivos del proyecto. El dinamismo adquirido por esta
articulacion dio lugar a una vasta produccion sobre
el sector, entre los que se destacan:

e 2019 - Informe Futuro Cooperativo. Diagnoéstico
de situacion del sector en el distrito. EIDAES
(UNSAM) vy Subsecretaria de Desarrollo
Territorial (Municipalidad de San Martin).

e 2020 - Informe Futuro Cooperativo. Estrategias
y desafios en contextos de pandemia. EIDAES

1 La Unién de Trabajadores y Trabajadoras de la Economia Popular (UTEP) es una herramienta gremial creada
en el 2019 que busca representar y defender los derechos laborales y sociales de personas, grupos y entidades
asociativas que se encuentran excluidos del mercado de trabajo registrado en nuestro pais. Se encuentra nucleada
por diversos movimientos sociales, cooperativas y fabricas recuperadas y ha sido protagonista de diversas
reivindicaciones, reclamos y legislaciones.
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(UNSAM) vy Subsecretaria de Desarrollo
Territorial (Municipalidad de San Martin).

e 2023 - Informe Futuro Cooperativo. Entre lains-
titucionalizacién y los parches compensatorios.
EIDAES y Laboratorio “Idear Ciudad”.

Estaproduccion se enmarcé en lanecesidad de cons-
truir conocimiento acabado, circulable y acumulable
del cooperativismo de trabajo situado en el distrito
de San Martin, que diera cuenta de sus dindmicas
productivas y de organizacion del trabajo, sus pro-
blematicas, obstaculos y/o “techos” productivos, sus
estrategias de adaptabilidad y/o reconversion ante
las multiples crisis; asi como de su potenciay aporte
como sector clave de la economia del presente y fu-
turo. Mediante estainiciativa, la UNSAM se compro-
metié en las dimensiones de la extensién y vincula-
cion tecnolégica considerando a la educacién supe-
rior como un elemento clave en la democratizacion
del conocimiento y la produccion plural de saberes,
bregando por la construccién de redes de saberes e
investigacion / accién que fortalecen las iniciativas
econdmicas y los desarrollos socioproductivos que
las cooperativas y empresas recuperadas del distri-
to suponen. Acordamos con Pastore (2024) cuando,
contemplando que la universidad aporta conoci-
mientos y herramientas de indole mas académico
y desde la comunidad provienen saberes y aportes
originados en las propias practicas sociales, propone
la nocidn de “extensién com/universitaria”: “la mis-
ma promueve una ciudadania universitaria activa
paralos actores territoriales y sujetos populares con
gue se vincula, oponiéndose a considerarlos como
“objetos de estudio”, asistencia o transferencia, bus-
cando por el contrario abonar a su condicién plena
como sujetos de derecho, capacidades y responsabi-
lidades” (Pastore, 2024, p.15).

En términos metodolégicos, se recurrio a la elabora-
ciéon de un muestreo no probabilistico como herra-
mienta paralarecoleccion (y construcciéon) de los da-
tos.Eluniversode actoresdel sector cooperativoyde
empresas sociales fue reconstruido a partir de datos
secundarios provenientes del padréon de cooperati-
vas de trabajo por distrito del Instituto Nacional de
Asociativismo y Economia Social (INAES). También,
para elaborar un universo mas representativo, re-
sulté fundamental la participacion de la UTEP en la
construccién de una estrategia metodolégica tipo
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“bola de nieve”, esta tuvo el objetivo de identificar
experiencias asociativas de reciente creacion y/o
que funcionan de “hecho” pero no contaban con una
matricula vigente. El trabajo de campo que implicé la
elaboracién de los diferentes informes conté con la
participacion de estudiantes de grado de las carre-
ras de las licenciaturas en sociologia y antropologia
de la Escuela IDAES-UNSAM, quienes bajo la coor-
dinacién de investigadores e investigadoras y do-
centes de nuestra casa de estudio participaronen la
elaboracion y aplicacién de dos instrumentos:

e Una encuesta con preguntas cerradas y estan-
darizadas dirigidas a referentes de las unidades
productivas y/o autoridades de los Consejos de
Administracién de las entidades que se desa-
rrollaron de forma presencial en el 2019 y 2023
en las sedes de las entidades; como también, de
forma remota durante el 2020 en el marco de las
disposiciones por la emergencia sanitaria por el
COVID-19.

e Entrevistas en profundidad dirigidas a perso-
nas asociadas, referentes y/o integrantes del
Consejo de la Administraciéon de las diferentes
entidades relevadas que fueron desarrolladas en
el 2019 de forma presencial y en el 2020 de for-
ma remota.

Los relevamientos realizados alcanzaron un nivel de
cobertura de 25 a 31 unidades (productivas y/o de
servicios) organizadas de forma asociativa en San
Martin, con un total de casi 40 referentes del sector.
La informacion recabada cuantitativamente fue sis-
tematizada y analizada con el software de procesa-
miento y andlisis estadistico SPSS, mientras que las
entrevistas en profundidad fueron tabuladas y anali-
zadas por el grupo de estudiantes intervinientesy los
actores locales estatales, docentes, investigadoras e
investigadores pertenecientes a la UNSAM. Desde
este lugar, se traté de un proyecto de extension, vin-
culaciony transferencia que produjo conocimiento a
partir de la participacién plural y la colaboracién dia-
l6gica entre los actores territoriales y docentes, es-
tudiantes, instituciones del tercer sector y universi-
dad, produciendo una practica educativa contextua-
lizada al servicio de los procesos organizativos y de
reproduccién social de la economia popular (Alonso,
Cuschnir y Napoli, 2021).
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Para terminar, esta publicacion pretende seguir con-
tribuyendo a una caracterizacién dindmica de las ex-
periencias cooperativas y las empresas sociales del
distrito, sus problematicas y desafios. Para ello, en
un primer apartado, nos adentraremos en algunas
coordenadas histéricas que vinculan las gestiones
del gobierno nacional de la Republica Argentina des-
de la post convertibilidad con el sector cooperativo.
Esto nos permitird explorar algunas definiciones
tedricas sobre el cooperativismoy sus formas de tra-
bajo. En un segundo apartado, partiremos de un en-
foque situado en el partido de San Martin (Provincia
de Buenos Aires, Argentina) para reconstruir las ca-
racteristicas productivas y econémicas del distrito y
asi caracterizar al sector cooperativo, sus particula-
ridades y tendencias. En un ultimo apartado, intro-
duciremos algunos debates politicos que atraviesan
al sector, en un escenario actual signado de contro-
versias en torno a las politicas publicas y el rol del
Estado.

Coordenadas historicas e interpretaciones tedricas

No es posible adentrarnos en el cooperativismo de
trabajo en tanto sector especifico sin antes realizar
una caracterizaciéon del modo de acumulacién del
neoliberalismo y sus respectivos mecanismos impul-
sados con el fin de restaurar el poder del capital so-
bre el trabajo. En linea con esto, las politicas de cor-
te neoliberal adoptadas a partir de mediados de los
anos ‘70, y profundizadas durante la década del ’90,
impactaron sobre los niveles de empleo limitando el
acceso al trabajo asalariado de vastos sectores de la
poblacion, impulsando el crecimiento de los niveles
de pobreza e indigencia. Las condiciones macroeco-
nomicas y las reformas en materia laboral conduje-
ronno solo alincremento de ladesocupaciény subo-
cupacién como rasgo mas notable del periodo sino,
también, a una disminucion en la calidad del empleo,
ala caida de los salarios y al incremento del empleo
no registrado.

Ante esto, en los albores del siglo XXI el trabajo deja
de ser el eje de produccion de la riqueza, y sera el
capital financiero el que tome preponderancia mun-
dial. Las transformaciones generadas demostraron
gue la economia capitalista no estaba en condicio-
nes de garantizar a cada persona el derecho aun tra-
bajo digno y remunerado; como también que el tra-
bajo productivo perdié centralidad y paso a estar al
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servicio de la automatizacién de las maquinas y de la
tecnologia. En nuestro pais, estos cambios radicales
en la estructura econdmico-social incidieron en un
quiebre en las vias tradicionales de integracion so-
cial asociadas al empleo registrado. En el mismo sen-
tido, es posible encontrar multiples mutaciones en
el ambito de la produccion, distribucién y consumo,
gue impactaron en nuevas formas de organizacion
de la produccién y el trabajo (Fernandez Moujan,
Maldovan Bonell e Ynoub, 2018).

Esta cuestion nos exige contar, tanto en la Republica
Argentina como en América Latina, con nuevas cate-
gorias que nos permitan tener una mayor compren-
sion del mundo del trabajo hoy. Desde este lugar,
entendemos a la economia popular y solidaria como
aquella organizacién social y econémica de expe-
riencias desarrolladas por fuera del mercado labo-
ral registrado que cuenta con distintas estructuras
organizativas que surgen como consecuencia de las
nuevas formas de acumulacion y produccion. Sus in-
tegrantes, ya seaindividuos o colectivos, desarrollan
procesos de produccién, intercambio, comercializa-
ciény consumo de bienes y servicios con el fin de sa-
tisfacer necesidades y generar ingresos, desde una
perspectiva particular: las relaciones que se estable-
cen son de solidaridad y cooperacién, privilegiando
alas personas como sujeto y entendiendo que el tra-
bajo que realiza esta orientado al buen vivir y no so-
lamente al lucro y la acumulacion de capital.

Entre los aspectos mas significativos que constitu-
yen al sector destacamos que sus integrantes no po-
seen los derechos laborales propios de un asalariado
registrado, por lo que han expresado un conflicto so-
cial y publico a través de diferentes herramientas y
formas gremiales. A su vez, no se encuentran sujetos
a una unica actividad econdmica, sino que pueden
encarnar una diversa trama que Roig (2014) deno-
mina economia politica de lo popular: una heteroge-
neidad de fuentes de ingresos que incluyen incluso
ingresos monetarios del Estado.

En estas entidades el factor trabajo ocupa un lugar
central dado que, por un lado, sus integrantes se
proponen sostener su fuente de trabajo vy, por otro
lado, es el trabajo -bajo una relacién asociada- lo
gue sostiene a estas iniciativas. El trabajo se consti-
tuye tanto un fin como un medio, en el cual la coo-
peracion es simultdneamente un hecho econémico,
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social, politico y cultural. De este modo, no opera la
l6gica capitalista de divisidon entre capital y trabajo,
sino que lo que vemos es una indivision, en la que
existe una tenencia colectiva de los medios de pro-
duccién que busca lograr una apropiacion por parte
de sus integrantes en la capacidad de gestionar y ad-
ministrar los mismos. Por ultimo, dentro del proceso
de conformacion y desarrollo de estas experiencias
y tal como sostiene Stryjan (1999), existe una “pre
historia” compartida vinculada al hecho de que -en
gran medida- sus integrantes han de pertenecer ala
misma fabrica abandonada por la patronal y/o cuen-
tan con trayectorias laborales que se dieron por fue-
ra de las rutinas, regulaciones y derechos asociados
al sector asalariado. Como resultado, se genera una
socializacion o resocializacion laboral (Maldovan y
Dzembrowski, 2009) donde aquellos grupos y/o per-
sonas que fueron expulsadas -o nunca incluidas- a
los derechos y obligaciones del mercado laboral re-
gistrado, generan consensos y acuerdos que esta-
blecen nuevas reglas, habitos y perspectivas del tra-
bajo. En este sector de la economia, las cooperativas
se constituyen para sostener el trabajoy, a la vez, es
el trabajo el que sostiene a las cooperativas.

Ahora bien, en la Republica Argentina si bien los
inicios del movimiento asociativista se remontan a
principios del siglo XX, los sucesos devenidos de la
crisis de la convertibilidad (2001-2002) constituye-
ronun nuevo escenario en el cual el sector se “ensan-
chd” e incorporé nuevas experiencias organizativas.
En los inicios de la posconvertibilidad con el primer
gobierno de Néstor Kirchner (2003-2007), las for-
mas de trabajo de caracter asociativas vinculadas a
la economia social y solidaria se impregnaron en el
campo del diseno de los programas sociales donde
las cooperativas de trabajo fueron utilizadas como
figurajuridica de “inclusion social” para las personas
gue no se encontraban integradas al mercado labo-
ral registrado. En simultaneo, se produjo una expan-
sion de los programas de transferencias monetarias
qgue “tramaron” el dinero estatal con las experiencias
cooperativas (Hornes, 2020). Por su parte, el pro-
grama Jefes y Jefas de Hogar para la Inclusion Social
(PJyJH) inaugurd, tras la crisis econdmica, politica,
social e institucional del afio 2001, una asistencia
monetaria de envergadura que vinculaba a las per-
sonas desocupadas con expectativas de insercion al
mercado laboral. Durante los aiios venideros (2003-
2008), surgieron un conjunto de transferencias
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monetarias estatales que transformaron las lineas
del PJyJH e incorporaron nuevas figuras para la asis-
tencia y la promocion social, en la cual la cartera de
Desarrollo Social jugd un rol preponderante en la
difusion de lineas politicas vinculadas al empode-
ramiento del sector cooperativo -entre ellas, Plan
Manos a la Obra (2003), Argentina Trabaja (2009)
y otras medidas-. Estos programas representaron
un cambio en relacién a las experiencias de los pro-
gramas sociales precedentes e influenciaron no-
tablemente el disefo de los programas en los afnos
posteriores.

A partir del 2009, y con el advenimiento de la
Asignaciéon Universal Por Hijo para la Proteccién
Social (AUH), se inaugura una etapa en la cual las
transferencias monetarias estatales comienzan a
inscribirse como politicas de inclusién social con en-
foque de derechos, postulado asociado a la idea de
pisos salariales minimos de proteccién social para
todos los sectores poblacionales. En paralelo a la
creacion de toda esta institucionalidad relacionada
con cooperativas de trabajo bajo programas socia-
les, se impulsaron normas especificas, se agilizaron
procedimientos administrativos y se crearon estruc-
turas burocraticas que consolidaron esta orienta-
cion en la politica publica en diferentes gestiones de
gobierno (Hopp, 2013).

El inicio del gobierno de la Alianza “Cambiemos”
presidida por Mauricio Macri (2015-2019) y el de-
sarrollo de su programa “restaurador” estuvo signa-
do por el ajuste econémico y reformas neoliberales
en el area fiscal, social, laboral y previsional. En este
sentido, una de las ofensivas del gobierno nacional
estuvo direccionada a la desarticulacién y fusion del
“Argentina Trabaja” y “Ellas Hacen” hacia el progra-
ma “Hacemos Futuro”. Esta nueva elaboracion modi-
ficara el sentido asociativo del programa y su forma
de contraprestacién: ya no era obligatorio ser una
persona asociada a una cooperativa de trabajo, sino
gue se les exigira a quienes fueran titulares de dere-
cho la finalizacién de la secundaria y/o la capacita-
cion en talleres de formacién profesional.

Por su parte, las organizaciones sociales y politicas
gue integraban la Confederacién de Trabajadores
y Trabajadoras de la Economia Popular (CTEP)? en

2 La Confederacién de Trabajadores y Trabajadoras de la Economia Popular (CTEP) fue creada en nuestro pais
en 2011 por los movimientos sociales, pasando a denominarse Unidn de Trabajadores y Trabajadoras de la Economia
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articulacion con otras organizaciones sociales, poli-
ticas y eclesiasticas, presentaran en la arena publi-
ca y legislativa un proyecto de Ley que establece la
Emergencia Social e incluirad en su articulado la crea-
cion del Salario Social Complementario, el Consejo
de la Economia Popular y el Registro Nacional de la
Economia Popular; destinando un aumento presu-
puestario a la asistencia social. El debate y aproba-
cion de Ley 27.345 (2016), conté con la presencia
del sector en las calles que, mediante su “desborde
plebeyo” impugné las medidas econémicas del go-
bierno nacional, planteando distintas reivindicacio-
nes asociadas al aumento de subsidios, otorgamien-
tos de Salarios Sociales Complementarios (SSC) y
un mayor poder para administrarlos (Longa, 2019).
De este modo, la CTEP efectud sucesivas acciones
colectivas de protesta durante el periodo como una
formaderesistencia, erigiéndose como un actor fun-
damental en la protesta social y constituyendo jun-
to a otros actores -como los feminismos y parte del
movimiento sindical- un bloque de resistencia social
gue limité la concrecion del programa econémico de
la Alianza Cambiemos (Marifios, 2020).

Elinicio de la gestion nacional de Alberto Fernandez
(2019-2023) se encontro atravesado por las disposi-
ciones tomadas por el Aislamiento Social, Preventivo
y Obligatorio (ASPO) en virtud de la pandemia
COVID-19. A los efectos devastadores sobre una
economia que se encontraba en recesion, con alta
inflacidon y expansion de la pobreza, se le agregd este
acontecimiento sanitario excepcional. Pese a las di-
ferencias que tuvo su impacto en el territorio nacio-
nal, nuestro pais se convirtié en uno de los que des-
plegd las politicas de confinamiento mas rigurosas
de la regidon en cuanto a las actividades econdmicas
y sociales restringidas, a los grupos etarios y de ries-
go obligados, y a la intermitencia y reconversién en
el funcionamiento de los poderes estatales. El ASPO
mostré y dejé adin mas en evidencia las desigual-
dades estructurales y territoriales de la Republica
Argentina, y la singularidad de sus efectos en el
Area Metropolitana de Buenos Aires (Arcididcono y
Gamallo, 2020). En efecto, el gobierno nacional des-
plegd un conjunto variado de medidas orientadas a
mitigar los efectos recesivos de la pérdida parcial o
total de ingresos en los hogares de nuestro pais; en-
tre ellas, encontramos las prestaciones alimentarias,

Popular (UTEP) con el reconocimiento y obtencion de su Personeria Social ante el Ministerio de Trabajo de la Nacién
enel 2021.
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bonos “extraordinarios” para prestaciones sociales,
el pago parcial de los ingresos de los asalariados del
sector privado (ATP) y la transferencia de ingresos
de forma incondicionada (IFE) (Hornes, 2023). Estas
tuvieron una injerencia relativa dentro del sector
asociativo, impactando de manera desigual y frag-
mentada, dado que establecieron requisitos que se
constituyeron como obstaculos de acceso al ingreso
de emergencia para personas asociadas a empresas
sociales (Informe Futuro Cooperativo, 2020).

A mediados de la gestion nacional, serd posible en-
contrar cambios normativos que promovieron, sim-
plificaron y agilizaron los tramites de constitucion
de cooperativas de trabajo, adecuando a su vez, la
figura juridica a las otras realidades productivas. La
Resolucion “Renovar” 1000/21 del INAES contribu-
y6 desde el paradigma de la “matricula como dere-
cho”, a la inclusién legal de unidades productivas y
de servicios pertenecientes a la economia popular y
solidaria. Como saldo, grupos precooperativos que
contaban con tres integrantes podian constituirse
en tanto cooperativa de trabajo y/o de provisién de
servicios rurales, siendo antes seis integrantes el
minimo necesario. Ahora bien, si bien el acceso a la
personeria juridica resulto clave, fue notable la per-
sistencia de limitantes estructurales que contintan
incidiendo en la posibilidad del sector de producir e
insertarse dentro de las tramas de nuestra economia
como, asi también, de sus integrantes para acceder
a los mecanismos de proteccion social asociados al
empleo registrado.

Con la asuncion de la coalicion de gobierno nacional
presidida por Javier Milei (2023), se abre un nuevo
escenario para el sector asociativo y, en particular,
para las cooperativas de trabajo y sus asociados/as.
Luego de un ano en la gestién, las medidas econémi-
cas y sociales llevadas a cabo ofrecen un panorama
en relacion al cambio de mirada. Entre ellas, desta-
camos la suspensiéon de matriculas de cooperativas
gue no estaban “al dia” con la presentacién de su do-
cumentacién contable y asamblearia ante el INAES,
la desarticulacién de los entes ejecutores del pro-
grama social “Potenciar Trabajo” (antes Hacemos
Futuro o Salario Social Complementario) y el desdo-
blamiento de este en dos nuevos programas (Costa'y
D’Urso, 2024). Mediante la Resolucién 1186/2024,
el INAES restablecio la norma del minimo de seis
integrantes para la constitucion de una entidad
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cooperativa. Estas medidas estuvieron acompana-
das de una campana de difusién publica orientada a
la persecucién y criminalizacién de las organizacio-
nes sociales y cooperativas y sus estrategias de mo-
vilizacién y protesta social.

Cooperativismo y Empresas Sociales en San Martin

Durante varias décadas del siglo XX el partido bo-
naerense de General San Martin se ha constituido
como un area estratégica de la regién por su im-
portante desarrollo manufacturero y su aporte sig-
nificativo en los indicadores provinciales y nacio-
nales. En tanto “Capital Nacional de la Industria”,
la matriz productiva del distrito crecié al ritmo del
desarrollo industrial sustitutivo de importaciones,
con un fuerte proteccionismo del Estado hacia la in-
dustria de capital local que se encontraba orientada
a abastecer el consumo interno, conviviendo den-
tro de su entramado productivo grandes empresas
junto a pequefas y medianas. Este escenario sufrio
del proceso de desindustrializacion y profundiza-
cion de la crisis de convertibilidad, junto con el des-
membramiento del tejido productivo y el abandono
del sector empresarial mediante procesos de quie-
bra y/o convocatoria de acreedores (Llopys, 2019).
Ante esto, se comenzaron a registrar trabajadores y
trabajadoras que buscaban reactivar las empresas
paralizadas donde la toma y “recuperacion” de las
mismas se incorporé dentro del repertorio de lucha
dentro del ambito institucional, judicial y politico. El
pasado comun con el sector asalariado resulté clave
para comprender ciertas particularidades que trazé
esta experiencia organizativa en relacién con otras
formas asociativas.

En la actualidad, si nos introducimos en las carac-
teristicas del asociativismo en General San Martin,
podemos observar que existen 172 cooperativas
de trabajo constituidas en lo juridico y de caracter
vigente que cuentan con sede social en el distrito.
Ahora bien, a lo largo de los ultimos afos, es posible
introducir algunos elementos significativos que ha-
cen a la naturaleza, organizacion y dinamica del tra-
bajo cooperativo.

3 La Ley 27.110 promulgada en el 2014 declara al distrito de General San Martin como “Capital Nacional de la

Medianay Pequeia Empresa”.
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Comenzando, la economia asociativa -con excep-
cion de las fabricas recuperadas- es un subsector
econdmico altamente feminizado; es decir, con una
mayor proporcion de trabajadoras. La diferencia en-
tre las fabricas recuperadas y otras formas de tra-
bajo asociativo se evidencia en que, en las primeras,
se mantiene una representacion de obrero tradicio-
nal de fabrica, siendo empresas mayoritariamente
ocupadas por varones y con poco empleo femenino
(Futuro Cooperativo, 2019). Por su parte, la femini-
zacion del sector estd intrinsecamente vinculada al
tipo de participacion que tienen las mujeres y per-
sonas LGBTTIQ+ dentro del mercado de trabajoy la
economia asociativa en determinados rubros y ocu-
paciones poco calificadas y remuneradas. Las activi-
dades econdmicas en las cuales se desarrollan son
heterogéneas, siendo frecuente que lleven a cabo su
trabajo en mas de un rubro al mismo tiempo, convi-
viendo ramas de trabajo asociadas tradicionalmente
al sector -entre ellos, construcciéon, mantenimiento,
textiles y metallrgicos- con rubros “emergentes”
gue recientemente se cooperativizaron, tales como
las industrias creativas y la gestiéon de espacios
culturales.

Asumiendo que “trabajo” son todas las actividades
necesarias para la reproduccién ampliada de la vida
(Fournier, 2020) en las experiencias asociativas, es
posible diferenciar dos sectores que poseen logicas
de produccién y valorizacion del trabajo que le son
propias. El primero estad compuesto por proyectos
de produccion, venta de bienes y servicios, mientras
qgue el segundo, incluye a los servicios sociocomu-
nitarios y/o de cuidado®. En los ultimos anos, estas
cuestiones han sido analizadas en estudios y medi-
ciones impulsadas de forma periédica que contribu-
yeron a analizar, delimitar y caracterizar al sector
y sus integrantes’. De aqui se desprende que una
de las caracteristicas centrales es la pluriactividad,
fendmeno que se refuerza dada la mayor partici-
pacién de mujeres e identidades feminizadas que
cuentan con una presién y sobrecarga en las tareas
domésticas y de cuidado, razén por la cual, para

4 Los servicios sociocomunitarios incluyen actividades dentro de los comedores y merenderos populares, tareas
de cuidado, promotores, operadores y acompafantes, talleristas en el ambito socio educativo, cultura, deporte y
recreacion. Esta rama es la segunda con mas cantidad de inscriptos segiin RENATEP (2021). Ver: “Informe Especial
N°1. Servicios Socio Comunitarios. Octubre 2021”. Secretaria de Economia Social del Ministerio de Desarrollo
Social de la Nacion.

5 Entre ellas destacamos las mediciones producidas por el Centro de Innovacién de las Trabajadoras y los
Trabajadores (CITRA) de CONICET-UMET vy los informes confeccionados en el marco del procesamiento del
RENATEP del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién (2020-2023).
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afrontarlas, adoptan estrategias y distintas modali-
dades de trabajo (Frega, 2019). Otra cuestion se vin-
cula al hecho de que sus integrantes se encuentran
expuestos a mayores niveles de desproteccion labo-
ral, ingresos insuficientes e inestables, ya sea por la
escasez de trabajo y/o la poca remuneracion de este
(CITRA, 2024).

Resulta conveniente recuperar que, alolargo de mas
de una década, se hanido trazando distintas iniciati-
vas institucionales, didlogos y alianzas entre el sec-
tor asociativo, organizaciones politico-gremiales y el
Estado.Entreellasdestacamos:laMesade Empresas
Recuperadas (2012) motorizada en parte por el
Movimiento Nacional de Empresas Recuperadas
(MNER), el Consejo de la Economia Popular (2018)
constituido con organizaciones que conformaban
la Confederacién de Trabajadores de la Economia
Popular (CTEP) de San Martin; como también po-
liticas de gestion local orientadas para promover
la produccion, comercializacion y las finanzas de |a
economia social y solidaria. Estas iniciativas locales
han dialogado de manera dinamica con el proceso de
institucionalizacion del sector asociativo y, aunque
algunas no fueron sostenidas en el tiempo y/o fue-
ron “redefinidas”, contribuyeron al fortalecimientoy
la construccion de articulaciones y alianzas.

Ahora bien, en virtud de comprender las posibilida-
des de permanencia, crecimiento y competitividad
en el mercado, el acceso al financiamiento e inver-
sion de las entidades asociativas resulta un aspecto
significativo. Desde este lugar, las cooperativas son
entendidas como “excluidas financieras” (Sterling
Plazas et al., 2019), dado que el acceso que tienen al
crédito ha resultado escaso y con obstaculos. Entre
ellos destacamos la restriccion y/o denegacién del
otorgamiento de créditos a entidades cooperativas
por parte de los mercados financieros y/o bancas for-
males; las deficiencias patrimoniales existentes para
responder y brindar garantias; como también pro-
blemas en la gestion, administracién social, contable
e impositiva. Las dificultades para disponer de finan-
ciacion e invertir en procesos de innovacion y desa-
rrollo configuran un escenario critico que restringe
la posibilidad de llevar a cabo la fuerza del sector y
su valorizacion dentro del mercado. Ante esto, den-
tro del conjunto de relaciones y tramas financieras
gue entrecruzan al asociativismo, es posible encon-
trar estrategias adoptadas por el sector vinculadas a


https://ri.conicet.gov.ar/discover?field=author&filtertype=author&filter_relational_operator=equals&filter=Sterling Plazas, Sandra
https://ri.conicet.gov.ar/discover?field=author&filtertype=author&filter_relational_operator=equals&filter=Sterling Plazas, Sandra
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promover las finanzas solidarias y otros mecanismos,
tales como el ingreso a fondos rotativos y la solicitud
de aportes no reembolsables (subsidios) para la ela-
boracién de proyectos de inversion. A su vez, resulta
clave para analizar la estructuray capacidad produc-
tiva del sector indagar sobre las dificultades ligadas
al acceso a maquinas, herramientas e insumos ade-
cuados. Sobre esto, encontramos que las principales
problematicas se vinculan alaantigliedad, sus costos
y escasez, en conjunto con el mantenimiento, rotura
y precariedad de estas. Por su parte, en lo que hace
al acceso a los insumos y/o materias primas, es fre-
cuente que no se cuenten con todos los necesarios,
ya sea por sus costos fijados por el délar, el faltan-
te de stock, la oferta concentrada en el mercado, el
aumento desmedido de los precios y cuestiones de
la gestién interna y/o logistica. Por ultimo, para de-
sarrollar de forma eficiente el trabajo, generar ma-
yores niveles de competitividad y hacer frente auna
mayor demanda, las condiciones de las sedes socia-
les en relacién a su infraestructura y equipamiento,
los elevados gastos corrientes y en algunos casos, la
inseguridad juridica de los inmuebles, han contribui-
do a un escenario de emergenciay amenaza hacia el
sector. En la Provincia de Buenos Aires, esta cues-
tién ha motorizado en el 2024 |a sancion de la Ley
15.485, la cual establece la emergencia econdmica,
financiera y tarifaria de las Empresas Recuperadas
bonaerenses, asi como también suspende la ejecu-
cion de desalojos y de cortes de suministros de ser-
vicios publicos en los inmuebles declarados.

En muchos casos, el aumento de la demanda de po-
tenciales clientes/as se encuentra asociado a que las
cooperativas difundan su trabajo. Este aspecto ha
presentado grandes desafios, ganando mayor im-
portancia en los ultimos afos, en gran medida, por
el pasado contexto de emergencia sanitaria, sus res-
tricciones de circulacion y sus efectos en |la econo-
mia. Estas condiciones generaron que muchas coo-
perativas para continuar produciendo se adaptaran,
haciéndose de nuevas formas de publicidad y venta,
tales como un mayor y adecuado uso de las redes so-
ciales, utilizar plataformas e-commerce y/o contra-
tar servicios de reparto.

Para terminar, un rasgo caracteristico se vinculaa la
capacidad que tiene el sector cooperativo de recon-
vertirse, incluso en contextos adversos. La pande-
miay el aislamiento social para combatir el virus del
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COVID-19 fue un escenario desafiante para la eco-
nomiay el trabajo asociativo en particular, dado que
la totalidad de sus ramas y unidades econdmicas se
vieron afectadas de manera mas o menos drastica,
en conjunto con un deterioro notable en las condi-
ciones de vida de sus integrantes. El trabajo coope-
rativo tuvo que atravesar dificultades en el seno de
sus organizaciones, lo que motivé al despliegue de
multiples estrategias de adecuacion y reconversion
productiva para mitigar la pérdida de ingresos, la
reorganizacion de las rutinas y los consumos. Ante
esto, el sector generé cambios y mutaciones en el
ambito de la produccioén, intercambio, distribucién,
comercializacion de sus bienes y servicios. Para dar
respuesta a las implicancias en la organizacion de
los cuidados, el entramado asociativo operé en tan-
to “sostén” de la asistencia estatal a nivel territorial
desde surama socio comunitaria (comedores, cuida-
do de las personas, el acceso a la salud, etc.). El im-
pulso de estas iniciativas dio cuenta de un principio
diferencial caracteristico del sector que se expresd
en la “intercooperacion” y la “ayuda mutua” entre
cooperativas y sectores de la economia local.

Conclusiones. Propuestas abiertas y desafios actuales

El analisis del sector asociativo del distrito de San
Martin en la Provincia de Buenos Aires resulta signi-
ficativo en tanto experiencia que nos permite dialo-
gar sobre laeconomia cooperativa desde unamirada
mas amplia. Recuperamos una mirada histérica jun-
to con un andamiaje conceptual respecto del sector
para dar cuenta de las caracteristicas y problemati-
cas que lo atraviesan desde sus origenes, instalando
dindmicas pendulares que gravitan en formas de in-
sercion de las cooperativas en las dindmicas produc-
tivas, de distribucion y redistribucion del excedente,
y en la construccién de esquemas de provision de
bienestar y proteccidon social. Desarrollaremos en
estas conclusiones tales gravitaciones.

El primer aspecto pendular que queremos senalar es
el desafio historico y teérico que propone el sector
cooperativo para pensar el trabajo como eje de la
integracioén social en el siglo XXI. Ya no se trata del
trabajo asalariado que caracterizé a las experiencias
de los Estados bienestaristas del siglo XX, sino, mas
bien, por el contrario: algunas de las experiencias si-
tuadas que identificamos en este articulo reponen
las nuevas formas de organizacion del trabajo que
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instituyen las empresas recuperadas y el sector aso-
ciativo. Esto nos lleva a reconocer que el cooperati-
vismo ha incorporado una variable novedosa en las
interpretaciones sobre el mundo del trabajo: ha ge-
nerado una institucionalidad propia al desarticular
las formas tradicionales de organizacion del trabajo,
desafiando al Estado y a sus instituciones laborales a
un movimiento instituyente respecto de nuevas for-
mas de trabajo y generacién de empleo, relaciones
laborales, distribucion de excedente, legislaciones,
etc.

La reflexion anterior nos conecta con un segundo
aspecto pendular con el Estado: desde la crisis del
2001 en adelante el sector gravité entre los espacios
vinculados a la produccion y la asistencia social. En
ese marco, las politicas productivas o socio-asisten-
ciales movilizadas por el Estado le fueron otorgan-
do mayor y/o menor reconocimiento en las tramas
econdmicas/productivas o de asistencia/promocién.
Nos interesa senalar que el péndulo marcé oscila-
ciones en las que la insercidn del sector cooperativo
tensiond definiciones sobre su lugar enla produccion
y el desarrollo de la economia, a la vez que desde su
dimension politica introdujo discusiones acerca de
las formas de distribucion de la riqueza y las luchas
por el reconocimiento de formas de redistribucién
del excedente estatal. La presencia de gobiernos
de diferente signo politico en la historia argentina
reciente (por lo menos en las Gltimas dos décadas)
implicod estrategias de articulaciéon diversas con el
cooperativismo, las cuales oscilaron entre las areas
productivas y/o de asistencia y expandieron con ma-
yor o menor medida sus capacidades econdmicas y
politicas en los diversos momentos.

Los movimientos pendulares entre la insercién pro-
ductiva o socio-asistencial otorgado al sector coo-
perativista nos permite introducir un tercer aspecto
pendular: el rol del sector en la produccion de tra-
bajo e ingresos en escalas locales comunitarias y
su participaciéon en las nuevas formas colectivas y
multiactorales de construccion de esquemas de pro-
vision de bienestar y proteccion social. La historia
Argentina reciente nos permite corroborar que las
experiencias cooperativas se han nutrido de las for-
mas de asistencia, prevencion y promocion desarro-
[ladas en el contexto de la crisis del 2001; se vieron
fortalecidas con el apoyo productivo y las formas
de reconocimiento politico desplegadas durante
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la expansion de los gobiernos kirchneristas (2003-
2015); se consolidaron como espacios de resistencia
ante el retroceso y la embestida del gobierno de la
Alianza Cambiemos (2015-2019) y resultaron acto-
res claves en las tramas territoriales de contencion
de la excepcidon que implicé la pandemia y post pan-
demia COVID-19 durante el gobierno de Alberto
Fernandez (2019-2023). El sector cooperativista
no solo promueve el trabajo productivo, sino que,
ademas, ha favorecido la consolidacién de nuevas
tramas de prestaciones de servicios sociales y cuida-
dos comunitarios que impulsan la asistencia directa,
la prevencion, la contencién y la promocién social
para las poblaciones mas vulnerables. Sus activida-
des se articulan con politicas publicas centrales para
atender areas criticas (alimentacion, infancias, veje-
ces, violencias, etc.) y sus iniciativas han institucio-
nalizado politicas econdmicas, laborales y sociales
innovadoras.

Entonces, no podemos dejar de mencionar los apren-
dizajes que surgen de la relacion virtuosa entre la
economia popular y los ambitos de la educacién su-
perior. Quizas, mas que considerarlos aprendizajes
resulte conveniente referirse a nuevos interrogan-
tesy pautas de desafio parala construccién conjunta
de saberes. Solo para iniciar el debate, podemos lis-
tar tres dimensiones a través de las cuales el sector
interpela las formas de produccién de conocimiento
y la transformacién social:

1. El movimiento cooperativista esta a la vanguar-
dia de la accion, el debate publico y la construc-
cion politica, generando saberes experienciales,
practicas y esquemas organizacionales nece-
sarios para su reproduccion social que deben
ser incorporados por el campo académico, sus
categorias de andlisis y en el disefo de politicas
publicas.

2. El movimiento cooperativo interpela a las orga-
nizaciones tradicionales del mundo del trabajo.
En un mundo cada vez mas atravesado por el ca-
pitalismo financiero, en el cual el capital econé-
mico organiza cada vez menos lavida productiva,
las trabajadoras y trabajadores de la economia
popular son sujetos historicos capaces de orga-
nizar las formas de produccion y distribucién de
rigueza y dinamizar nuevas légicas de participa-
cion y organizacion plural/colectiva en dambitos
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Extensidn universitaria y huertas comunitarias en Santiago
del Estero: redes para el fortalecimiento de la agricultura
urbana agroecologica

RESUMEN

Este articulo presenta una experiencia de extension
en Santiago del Estero, orientada al fortalecimiento
de huertas urbanas comunitarias desde la economia
social y solidaria y la agroecologia. Basado en la in-
vestigacion-accion participativa (IAP) y la educacion
popular, el proyecto articulé diagndstico, formacion
y construccién colectiva del conocimiento con huer-
teros y huerteras, personal técnico y de la academia.
Se desarrollaron talleres sobre produccién agroeco-
l6gica, comercializacidon y soberania alimentaria en
colaboracion con el Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria (INTA), la Municipalidad de la Capital
de Santiago del Estero y la Universidad Nacional de
Santiago del Estero. Los resultados destacan la cons-
truccion de redes de confianza y cooperacion como
pilar clave para fortalecer la produccion agroecolégi-
cay el intercambio solidario. Asimismo, se evidencié
la necesidad de contar con herramientas para la siste-
matizacion de experiencias por parte de promotores
y promotoras y agentes municipales. Estas demandas
abren nuevas lineas de trabajo colaborativo orienta-
das alasoberania alimentariay la visibilizacion de ex-
periencias territoriales alternativas al modelo hege-
monico de producciény consumo de alimentos.

Palabras clave: agricultura urbana; extension criti-
ca; produccion agroecoldgica; redes colaborativas;
territorio.

University extension and community gardens in Santiago
del Estero: networks for strengthening agroecological

urban agriculture

ABSTRACT

This article presents an outreach experience in
Santiago del Estero, aimed at strengthening commu-
nity urban gardens through the lens of the social and
solidarity economy and agroecology. Based on par-
ticipatory action research (PAR) and popular educa-
tion, the project articulated diagnosis, training and
collective knowledge building with gardeners, tech-
nical staff and academics. Workshops on agroeco-
logical production, marketing, and food sovereignty
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were developed in collaboration with the National
Institute of Agricultural Technology (INTA), the
Municipality of Santiago del Estero and the National
University of Santiago del Estero.

The results highlight the importance of building net-
works of trust and cooperation as a key pillar for
strengthening agroecological production and solidar-
ity-based exchange. The workshops also revealed the
need for tools for systematizing experiences among
promoters and municipal agents. These demands
open new lines for collaborative work focused on
food sovereignty and rising awareness of territorial
experiences that offer alternatives to the hegemonic
model of food production and consumption.

Keywords: urban agriculture; critical extension;
agroecological production; collaborative networks;
territory.

Extensao universitaria e hortas comunitarias em Santiago
del Estero: redes para fortalecer a agricultura urbana
agroecologica

RESUMO

Este artigo apresenta uma experiéncia de extensao
em Santiago del Estero, com o objetivo de fortale-
cer hortas urbanas comunitarias sob a perspecti-
va da economia social e solidaria e da agroecologia.
Baseado em pesquisa-acao participativa (PAR) e edu-
cacao popular, o projeto integrou diagndstico, forma-
cao e construcao coletiva de conhecimento com jar-
dineiros, equipe técnica e académicos. Oficinas sobre
producao agroecoldgica, comercializacao e soberania
alimentar foram desenvolvidas em colaboracdocomo
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria(INTA),
a Prefeitura de Santiago del Estero e a Universidade
Nacional de Santiago del Estero. Os resultados des-
tacam a construcao de redes de confianca e coope-
racdo como pilar fundamental para fortalecimento
da producao agroecolégica e das trocas baseadas na
solidariedade. Além disso, evidenciou-se a necessida-
de de ferramentas para sistematizar as experiéncias
de promotores e agentes municipais. Essas demandas
abrem novas linhas de trabalho colaborativo focadas
na soberania alimentar e na valorizacio de experién-
cias territoriais que oferecem alternativas ao modelo
hegemodnico de producao e consumo de alimentos.
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Palavras-chave: agricultura urbana; extensao cri-
tica; producao agroecolégica; redes colaborativas;
territorio.
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Introduccion

El crecimiento sostenido de las poblaciones urbanas
ha intensificado desafios vinculados con la produc-
cion de alimentos, el acceso a tierras cultivables, la
seguridad alimentaria y la sostenibilidad ambiental.
En este contexto, la agricultura urbanay periurbana
(AUP) cobraron relevancia como una estrategia in-
tegral para atender dichas problematicas, articulan-
do dimensiones sociales, ecoldgicas y econdémicas.
Definida como la produccion de alimentos vy la cria
de animales dentro de areas urbanas o en su perife-
ria inmediata, la AUP adopta multiples formas, in-
cluyendo huertas comunitarias, cultivos en terrazas,
granjas verticales y sistemas acuapoénicos (Navas
Navarroy Pefia Torres, 2012).

Historicamente, las huertas urbanas han surgido
como respuesta a crisis econdmicas, politicas o bé-
licas, impulsadas por sectores sociales excluidos que
buscaron garantizar su subsistencia y autonomia
(Borbény De La Torre, 2020). En ciertos casos, estas
experiencias han logrado consolidarse, generando
capacidades colectivas paraincidir en politicas publi-
cas y disputar sentidos sobre el uso del suelo urbano
(Ottman, 2009; Moran y Aja, 2011). Paralelamente,
han emergido iniciativas organizadas desde espa-
cios periurbanos bajo principios de agroecologia,
cuidado ambiental y defensa de bienes comunes,
tensionando las nociones tradicionales de desarro-
llo urbano (Ergas y Clement, 2015; Fiore, 2019).

En Argentina, la AUP ha experimentado un desarro-
llo sostenido, especialmente a partir de los afos 90,
consoliddndose como una practica de seguridad ali-
mentaria, inclusion social y sostenibilidad ambien-
tal en sectores populares urbanos. Se caracteriza
por la produccion a pequefia escala de hortalizas,
frutales, plantas medicinales y cria de animales me-
nores, muchas veces bajo principios agroecolégicos
(Scheinkerman de Obschatko et al., 2010; Foti et al.,
2014). Entre las experiencias mas destacadas se en-
cuentran las de Rosario, por sus politicas urbanas
integrales, el Area Metropolitana de Buenos Aires
(AMBA), Cérdoba y Mendoza. El rol del Programa
ProHuerta, coordinado por el Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria (INTA) y el Ministerio de
Desarrollo Social, ha sido fundamental en el acom-
panamiento técnico y la promocién de miles de
huertas familiares y comunitarias a nivel nacional
(INTA, 2020).
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En la provincia de Santiago del Estero, la AUP se ha
desarrollado con fuerza en contextos de vulnerabili-
dad social, siendo una herramienta clave para el au-
toconsumoyy el ingreso familiar (Jaraet al., 2024).En
ciudades como Santiago del Estero y La Banda, asi
como en zonas periurbanas de los departamentos
Banday Robles, se consolidan experiencias de huer-
tas comunitarias apoyadas por organizaciones so-
ciales y programas estatales. A pesar de contar con
recursos naturales favorables, como suelos fértiles
y tradicién horticola, las principales limitaciones se
vinculan con el acceso al agua, la capacitacién técni-
cay la escasa institucionalizaciéon de estas practicas
(INTA Santiago del Estero, 2021; Vaca et al., 2018).
En este escenario, se han comenzado a articular pro-
puestas educativas, comunitarias y de economia so-
cial bajo un enfoque agroecolégico y territorial.

El presente articulo se propone analizar los logros
alcanzados en el fortalecimiento de huertas comu-
nitarias radicadas en barrios populares de la ciudad
de Santiago del Estero, en el marco de un proyecto
de extensioén universitaria articulado con el INTA 'y
la municipalidad. A través de ladescripcion de las ac-
tividades realizadas y sus resultados, se reflexiona
sobre el rol de la universidad publica en el acompa-
namiento a procesos comunitarios de produccién de
alimentos, asi como sobre la relevancia de las redes
interinstitucionales para promover una agricultura
urbana sostenible e inclusiva y sobre el rol destaca-
do que tienen las mujeres en esos procesos.

Visibilizacion de la produccién de alimentos en la ciudad de
Santiago del Estero

Endiciembre de 2023, se llevé acabo unajornadade
trabajo en la sede del INTA Santiago del Estero que
reunié a promotoras y promotores del Programa
ProHuerta, huerteras y huerteros, personal técnico
y referentes institucionales. La actividad se desa-
rrollé en dos instancias complementarias. En primer
lugar, se socializaron los resultados de una primera
aproximaciéon a las huertas urbanas comunitarias
activas en la ciudad, sistematizados en el capitulo
titulado “Territorios emergentes de la agricultura
familiar urbana. Un analisis de las huertas comuni-
tarias en la ciudad de Santiago del Estero”, publicado
en el libro “Cuestion agraria y procesos emergen-
tes. Experiencias organizativas innovadoras en los
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territorios de la agricultura familiar campesina indi-
gena” (Jara, 2024).

La segunda parte de la jornada consistio en un taller
participativo, en el que se trabajo con todas las per-
sonas presentes sobre las fortalezas y debilidades
de las experiencias productivas en marcha. A través
de una dindmica grupal y un posterior plenario, se
identificaron elementos clave para el andlisis colec-
tivo. Entre las fortalezas destacadas se mencionaron
el autoconsumo de hortalizas, lacomercializacién de
excedentes, el companerismo, la solidaridad, el com-
promiso con el trabajo colectivo, las instancias de
capacitacioén recibidas, el acceso a semillas y la dis-
posicion a incorporar practicas sustentables como el
reciclado. No obstante, también se visibilizaron mul-
tiples desafios: la escasez de agua, la alta presencia
de plagas y enfermedades, la falta de infraestructura
para enfrentar temperaturas extremas, los suelos
con elevada concentracion de carbonato de calcio, la
presencia de animales, la insuficiencia de semillas e
insumos, la precariedad logistica del equipo de pro-
motores y promotoras y la debilidad en el acompa-
Aamiento institucional y organizativo.

A partir del diagnéstico compartido, se definié una
estrategia comun orientada a fortalecer no solo la
produccion, sino también la articulacion entre acto-
res e instituciones. Se acordd la implementacion de
un Ciclo de Capacitaciones para huerteras y huer-
teros, como respuesta concreta a las problematicas
identificadas. Esta propuesta dio lugar a la firma de
un Convenio entre la Facultad de Humanidades,
Ciencias Sociales y de la Salud (FHCSyS) de la
Universidad Nacional de Santiago del Estero (UNSE)
y la Municipalidad de |a ciudad Capital de Santiago
del Estero, asi como también a un Acta Acuerdo
de Cooperacidon Mutua y Asistencia Técnica entre
el Instituto de Estudios para el Desarrollo Social
(INDES) y dicha municipalidad.

Estas articulaciones permitieron visibilizar la pro-
blematica de la agricultura urbana en las agendas
gubernamentales y académicas, generando espa-
cios de encuentro, aprendizaje colectivo y acom-
panamiento técnico. El proceso se consolidé con
la aprobacién y puesta en marcha del proyecto
de extensidn universitaria “Huertas urbanas co-
munitarias en barrios populares de Santiago del
Estero. Contribuciones para potenciar su desarrollo



CUADERNOS DE EXTENSION UNIVERSITARIA DE LA UNLPam - VOLUMEN 10 - N? 1- ENERO-JUNIO 2026

N
o

productivo, socio-organizativo y comercial a partir
de la articulacién interinstitucional”, ejecutado en
el ano 2024. Este proyecto, formulado en el marco
de la FHCSyS de la UNSE, se propuso contribuir al
fortalecimiento integral de huertas comunitarias en
contextos urbanos vulnerables, promoviendo ins-
tancias de intercambio de saberes tanto en los terri-
torios como en el ambito académico.

El equipo de trabajo estuvo conformado por docen-
tes de la Facultad de Agronomia y Agroindustrias
(FAYA), Facultad de Ciencias Forestales (FCF),
FHCSyS,juntoconestudiantesdelaslicenciaturasen
Cooperativismo y Mutualismo, Sociologia y Trabajo
Social de la FHCSyS-UNSE. Desde abril de 2024, se
desarrollaron multiples actividades de formacién,
acompanamiento técnico y reflexion conjunta, que
permitieron alcanzar los objetivos propuestos: capa-
citaciones, visitas de estudiantes a las experiencias,
participacion en espacios de formacién universitaria
tales como catedras de estudio y laincorporacion de
huerteras a la Diplomatura en Agricultura Familiary
Transformaciones Territoriales (DAFTT). Como cie-
rre del proceso, se elaboré un informe del proyecto
y se impulsé la produccion de este articulo, que bus-
carecuperar, visibilizar y compartir los aprendizajes,
desafios y proyecciones futuras del trabajo desarro-
llado, entendiendo que puede constituir un insumo
pedagoégico relevante para otras catedras e institu-
ciones interesadas en la tematica.

Sobre la propuesta de trabajo

La propuesta metodologica del proyecto se inscribid
en una perspectiva integradora que articula exten-
sién, docencia e investigacion (Tommasino y Cano,
2016). En este sentido, las actividades desarrolladas
no se concibieron como compartimentos estancos,
sino como instancias complementarias y mutuamen-
te enriquecedoras que favorecen una construccion
colectiva del conocimiento situado en el territorio
guiados por los principios de la investigacidon-accion
participativa (IAP). Como sefala Fals Borda (1999),
la IAP implica una praxis sentipensante, que inter-
pela a quienes la desarrollan desde una mirada éti-
co-politica profundamente comprometida. En linea
con ello, Ander-Egg (2003) destaca tres elementos
constitutivos de este enfoque: la participacion acti-
va de las personas involucradas, la orientacion hacia
acciones transformadoras y el compromiso ético y
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politico del equipo técnico con los procesos que se
impulsan.

A su vez, la educacién popular constituydé un eje
transversal de intervenciéon en todo el proyecto. Las
capacitaciones realizadas buscaron no sélo trans-
mitir contenidos técnico-productivos, sino también
promover procesos de aprendizaje significativos,
basados en la experiencia, |la participaciéon y el didlo-
go horizontal entre saberes. Se disefiaron materia-
les didacticos y se ofrecieron condiciones adecuadas
para el encuentro (refrigerios, espacios accesibles,
horarios flexibles), reconociendo que el aprendizaje
esta profundamente ligado a las condiciones mate-
riales y simbdlicas de participacién. En consonancia
con ello, las capacitaciones fueron rotativas en las
distintas experiencias, y el ciclo finalizé en el ambi-
to universitario con la participacion de autoridades.
Estas instancias buscaron generar un conocimiento
situado, comprometido y orientado a la accién, que
habilite a los y las participantes a pensarse como
protagonistas de sus propios procesos de organiza-
ciény cambio.

Desde esta perspectiva, las huertas comunitarias
fueron asumidas no solo como espacios de produc-
cion de alimentos, sino como ambitos de organiza-
cién social, educacion popular y construccién de so-
berania alimentaria. En muchas de ellas se recono-
cen légicas de trabajo propias de la economia social
y solidaria, con circuitos cortos de comercializacion,
practicas agroecolégicas y vinculos comunitarios
gue sostienen el trabajo colectivo.

Los saberes construidos brindaron herramientas
valiosas para el fortalecimiento de las capacidades
de las huertas en temas clave como la produccién
agroecoldgica, la organizacién comunitaria y la co-
mercializacién solidaria. Asimismo, se logré la am-
pliacién y consolidacion de redes de cooperacion in-
terinstitucional que potencian estos procesos desde
un enfoque integral y transformador.

Instituciones y acciones en marcha

El proyecto de extensién tuvo como principal ob-
jetivo fortalecer las capacidades de las huerteras y
huerteros urbanos en tres dimensiones clave: aspec-
tos técnico-productivos, estrategias socio-organiza-
tivas y mecanismos de comercializacion. Paraello, se



diseid e implementd un ciclo de talleres vivenciales
con una combinacién de contenidos tedrico-practi-
cos. Entre los meses de abril y noviembre, se llevaron
a cabo un total de diez talleres, tanto en los predios
donde funcionan las huertas urbanas comunitarias
como en instalaciones de instituciones participan-
tes, tales como el Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria (INTA), la Municipalidad de la Ciudad
Capital y la Universidad Nacional de Santiago del
Estero.

Los talleres contaron con la participacién de alrede-
dor de 25 personas. Este numero fue mayor en los
primeros meses del Ciclo de Capacitaciones y se vio
afectado en los talleres subsiguientes como conse-
cuencia de los cambios en las politicas sociales, es-
pecialmente la suspension del programa Potenciar
Trabajo. En muchos casos, las huertas urbanas co-
munitarias se organizaron como espacios de contra-
prestacion de actividades en el marco de dicho pro-
grama (Suarez y Gonzalez, 2025).

A continuacion, en la Tabla 1 se mencionan cada uno
de los talleres, el lugar donde se llevaron a cabo y
el equipo de capacitadores junto a su procedencia
institucional. De este modo, se pone en evidencia la
riqueza institucional y tematica que caracterizé al
Ciclo.

Tabla 1. Descripcién del Ciclo de Capacitaciones seglin eje tematico, nombre del
taller y equipo capacitador.
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Eje tematico
Técnico-
productivo

Lugar

Huerta Jesus de
Nazareth (Barrio
Ejército Argentino)

| Nombre del taller

“Cosecha,
acondicionamiento
y almacenamiento
de semillas”

Docente capacitador/a
Ing. Nicolas Arcos (FAYA)

Huerta Centro

“Sanidad en la

Ing. Cristian Maldonado,

Integrador huerta urbana Mg. Nair Olivera (FAYA)
Comunitario comunitaria”

Campo Contreras Ing. Verénica Parra (FCF)
Huerta La “Produccién de Ing. Cristian Maldonado,
Esperanza (Barrio | compost para estudiante Belén Ybaloy
Libertad) fertilidad del suelo” | estudiante Valeria Torres

(FAYA)

Salén de Usos
Muiltiples
Instituto Nacional
de Tecnologia
Agropecuaria

“Manipulacion de
alimentos y buenas
practicas agricolas”

Area Calidad de Vida.
Municipalidad de la
Ciudad Capital




Comercializacion
y organizacion

Mercado Artesanal
Parque Norte-
Municipalidad de la
Capital

“Economia Social
y solidaria parael
desarrollo local”

Lic. Nancy Bravo
(Subsecretaria de
Educaciény Desarrollo
Comunitarios-
Municipalidad de la
Capital)

Huerta “Experiencias de Ing. Marta Farias y Tec.
institucional comercializacién, Sergio Maldonado (Equipo
Obrador Beléndel |organizaciéne extensionista del INTA)
Instituto Provincial | intercambioenla

de Vivienday agricultura urbana”

Urbanismo

Direccion de “Recomendaciones | Lic. Fernando Zelaya

Desarrollo Social

y Comunitario-
Municipalidad de la
Capital

parala
comercializacién:
técnicas de venta
y formacién de
precios”

(Director de Desarrollo
Social de la Municipalidad
de la Capital)

Reflexiones
entornoala
agricultura
urbanayla
soberania
alimentaria

Modalidad virtual
en el Salén de Usos
Muiltiples del INTA

“Conociendo
trayectorias de
agricultura urbana
y periurbana en
Rosario”

Raul Terrile, Antonio
Lattucay Paula Hoyos,
coordinadores del
Programa de Agricultura
Urbanay Periurbana de
Rosario, Santa Fe

Aulade la Facultad
de Humanidades
Ciencias Sociales y
de la Salud

“El principio de
una agroecologia
transformadora
enlaciudadyla
construccién de
lazos sociales”

Dra. Camila Infante, Dra.
Victoria Suarez y Téc.
Irene Luna

Instituto de Estudios
para el Desarrollo
Social (INDES FHCSyS/
CONICET-UNSE)
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Fuente: elaboracién propia.

Las instancias practicas del Eje 1 de los talleres se
desarrollaron en un clima de trabajo colaborativo
y participativo, adaptandose a la particularidad de
cada tematica abordada. En el primer encuentro, los
equipos huerteros trabajaron sobre la seleccién y
conservacion de semillas. Luego de unaintroduccion
tedrica, se dispusieron mesas con frascos, etiquetas,
papeles, coladores y bandejas donde los participan-
tes pudieron reconocer las caracteristicas de una se-
milla sana, aprender a limpiarla, secarlay clasificarla
segun especie y fecha de recoleccién. Se conversé
sobre las condiciones ideales de almacenamiento
(temperatura, humedad y ventilacion) y se enfatizé
la importancia de conservar la biodiversidad local.
Cada grupo prepard su propio lote de semillas y se
llevd consigo el material trabajado, simbolizando la
continuidad del ciclo productivo y el valor del inter-
cambio entre huertas.
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Los encuentros 2 y 3 implicaron recorridos por las
huertas para reconocer posibles plagas, malezas e
invasores, y poner en practica las técnicas de con-
trol que fueron transmitidas en la primera parte del
taller.

Figura 1. Capacitacion sobre Sanidad en la Huerta

Fuente: elaboracion propia.

Para el caso de la produccion de compostaje, las jo-
venes capacitadoras hicieron referencia a las técni-
cas mas populares para obtener tierra abonada, los
tiempos y acciones que requiere cada una de ellas
para alcanzar resultados éptimos. Luego se recorrid
la huerta y los propios integrantes de la experiencia
contaron a todas las personas presentes como lle-
van adelante su compostaje. Finalmente, de manera
colaborativa, se realizé una practica con materia-
les organicos y cajones reciclados facilitados por el
equipo organizador del Ciclo.

El dltimo encuentro correspondiente a este eje
despertd un especial interés, ya que algunas de las
huertas participantes lograron avanzar hacia la
produccién de alimentos con agregado de valor,
como conservas, dulces y escabeches. Este espacio
permitiéo profundizar en las practicas adecuadas
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de manipulacion y control de calidad durante los
procesos de elaboracion, generando instancias de
aprendizaje técnico muy valoradas por las y los par-
ticipantes. Al mismo tiempo, el encuentro dio lugar
a un debate enriquecedor y necesario en torno a las
condiciones materiales y sanitarias requeridas para
la produccién de este tipo de alimentos, asi como a
las posibilidades reales de construir o adecuar espa-
cios comunitarios que cumplan con las normativas
vigentes.

En relacién con el Eje 2, las actividades estuvieron
orientadas a reconocer y valorar los principios de la
economia social y solidaria presentes en las expe-
riencias de produccién de alimentos. Cada encuen-
tro promovio instancias de trabajo colectivo en las
gue se identificaron elementos, valores y practicas
de esta forma de economia, permitiendo a los y las
participantes ampliar su mirada sobre la diversidad
de iniciativas sociales que se desarrollan en la pro-
vincia (y particularmente en la ciudad capital), con el
propésito de fomentar la articulacién y la coopera-
cion entre experiencias. Durante una de las jornadas
se proyect6 el documental “El Arca, 10 anos. Si otra
economia acontece, otro mundo es posible”, que sir-
vio como disparador para la reflexion. A partir del
material audiovisual, se organizaron grupos de tra-
bajo donde las personas participantes elaboraron
afiches y respondieron preguntas guias orientadas
a identificar los principios, valores y practicas que
caracterizan a la economia social y solidaria en sus
propias experiencias. El ejercicio permitié recono-
cer puntos en comun, diferencias y desafios.

Asimismo, se discutieron las formas de intercambio
de los productos obtenidos (venta directa, donacio-
nesy trueque),y se analizé el significado social y eco-
noémico de cada una, reflexionando sobre la nocién
de precio justo como expresion de equilibrio entre el
valor del trabajo y la accesibilidad de los alimentos.
Las huerteras y los huerteros presentes conocieron,
ademas, las distintas ferias locales impulsadas por
instituciones y organizaciones, sus modalidades de
funcionamientoy las normas necesarias para partici-
par. Como cierre del eje, se desarrollaron pequenas
ferias experimentales, donde se vendieron, inter-
cambiaron y donaron semillas, plantines y produc-
tos elaborados. Estas instancias fueron vividas con
entusiasmo y compromiso, consolidando el sentido
comunitario de la producciéon y demostrando que la
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economia social y solidaria no solo es una alternati-
va econdmica, sino también una forma de construir
vinculos, aprendizaje y comunidad.

El Eje 3 ofrecié la oportunidad de conocer en pro-
fundidad la experiencia del Programa de Agricultura
Urbana y Periurbana de Rosario, a través de la ex-
posicion del propio equipo técnico. Durante el en-
cuentro, se presentaron los principales anteceden-
tes, resultados alcanzados, desafios y aprendizajes
acumulados a lo largo de su trayectoria, asi como
los reconocimientos institucionales y comunitarios
obtenidos por su trabajo. Las y los participantes
pudieron intercambiar experiencias, acceder a ma-
teriales didacticos y observar imagenes actuales de
los parques, huertas y organizaciones rosarinas, lo
gue permitié dimensionar la magnitud del progra-
ma y encontrar puntos de contacto con la realidad
de Santiago del Estero. De este modo, quedé abierta
la posibilidad de fortalecer la articulacion entre am-
bas ciudades mediante futuras instancias de capa-
citacion e intercambios en territorio, reconociendo
la importancia de aprender de experiencias conso-
lidadas que promueven la agricultura urbana como
politica publicay practica social.

En el dltimo encuentro del ciclo, se realizé una jorna-
da de cierre y evaluacion participativa, en la que se
recupero el recorrido realizado durante el afo. Las
y los participantes (estudiantes, huerteras y huerte-
ros, promotoras y promotores, y docentes) compar-
tieron reflexiones sobre los aprendizajes adquiridos,
los logros alcanzados y las dificultades encontradas,
proyectando posibles acciones futuras para seguir
visibilizando y fortaleciendo la agricultura urbana
en laciudad. El cierre estuvo atravesado por unclima
de reconocimiento y gratitud colectiva: se intercam-
biaron palabras de aliento, se obsequiaron bolsas de
tierra abonada y semillas, y se reafirmé el compro-
miso de continuar trabajando juntos para hacer de
las huertas espacios de aprendizaje, producciéon y
comunidad.
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Figura 2. Intercambio de semillas en el Gltimo encuentro en la Universidad Nacional
de Santiago del Estero.

Fuente: elaboracion propia.

El proyecto contdé con la participacion de dos cate-
dras universitarias, unade la Licenciatura en Trabajo
Social y otra de la Licenciatura en Sociologia, que se
sumaron como espacios clave de articulacion entre
laformacién académicay el trabajo territorial. A tra-
vés de estas catedras se promovieron instancias de
encuentro e intercambio entre lacomunidad univer-
sitaria (docentes, investigadores y estudiantes) y los
huerteros y huerteras participantes del proyecto,
con el proposito de fortalecer el didlogo entre los sa-
beres académicos y los conocimientos construidos
en la practica cotidiana.

Entre estas actividades, se invitd a huerteras y huer-
teros a participar de una clase en el marco de la ca-
tedra “Estructura Socio-Econdmica Regional” con el
objetivo de compartir sus experiencias, los desafios
en la produccién agroecoldgica en contexto urbano
y las estrategias de organizacién que sostienen en
sus barrios. El intercambio generd un debate critico
sobre el papel del conocimiento cientifico y el saber
popular en los procesos de transformacién social,
promoviendo una mirada integral sobre la agricultu-
raurbanay sucontribucién al bienestar comunitario.

Asimismo, se llevd a cabo una salida a campo con es-
tudiantes de la catedra Sociologia Urbanay Rural de
la Licenciatura en Trabajo Social. Se visité la huerta
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Figura 3. Estudiante
participando del
sembrado en lasalida a
campo.

Fuente: elaboracion
propia.

“Munay” en el barrio Aeropuerto en la cual partici-
paron también integrantes del equipo técnico del
INTA que coordina el programa ProHuerta en los
departamentos Capital y Silipica, cuya experiencia
aportd una lectura valiosa sobre la historia y el al-
cance territorial del programa. Durante la jornada,
los y las estudiantes pudieron observar en territo-
rio las dindmicas de las huertas urbanas, identificar
sus vinculos con la ruralidad santiaguefa y analizar
cémo se articulan los procesos de concertacion, pla-
nificacion y gestién del espacio urbano entorno ala
produccién de alimentos. Los y las estudiantes cola-
boraron en el sembrado de diversos plantines, pre-
viamente seleccionados por las huerterasy los huer-
teros que llevan adelante la experiencia. Ademas, se
entregaron alimentos no perecederos para el come-
dor del barrio que asisten las referentes de la huerta.

Estas experiencias conjuntas consolidaron la inte-
gracion entre docencia, investigacion y extension,
fortaleciendo en el estudiantado la capacidad de
articular los marcos tedricos con las realidades so-
ciales y ambientales del territorio, y reafirmando
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el compromiso de la universidad publica con la
construccién de conocimiento situado, critico y
transformador.

Resultados alcanzados y perspectivas futuras

El proyecto de extensiéon desarrollado a lo largo de
un afo permitié avanzar de manera sustantiva en el
objetivo de fortalecer las capacidades de huerteras
y huerteros urbanos en aspectos técnico-produc-
tivos, socio-organizativos y de comercializacion.
Las diversas actividades llevadas a cabo -talleres,
encuentros, salidas a campo y espacios de dialogo
horizontal- contribuyeron no sélo a la circulacion
de saberes tedricos y practicos, sino también a la
construccién de sentidos compartidos en torno a la
agricultura urbana como una practica de resistencia,
produccion de viday territorializacion de derechos.

Desde una perspectiva freiriana, los espacios crea-
dos promovieron una educacion problematizadoray
dialogica (Freire, 2005), donde las y los participantes
se reconocieron como protagonistas del proceso de
ensenanza-aprendizaje, capaces de producir cono-
cimiento situado a partir de su experiencia. En este
marco, el conocimiento no fue concebido como una
transmision unidireccional desde la academia hacia
la comunidad, sino como una construccion colectiva
gue articula saberes populares y académicos. Esta
metodologia educativa, inspirada en la educacion
popular, favorecio una lectura critica de larealidad y
potencid procesos de concientizacion que abren ca-
mino a acciones transformadoras en los territorios.

Uno de los principales resultados alcanzados ha sido
la consolidacion de una red interinstitucional y co-
munitaria basada en la confianza, la colaboracion
y la construccién colectiva de saberes. Esta red no
solo fortalecié los vinculos entre las organizaciones
de huerteras y huerteros, las instituciones como el
INTA, la municipalidad y la universidad, sino que
también permitio visibilizar la agricultura urbana
como un campo estratégico para avanzar hacia for-
mas alternativas de produccion, distribucién y con-
sumo de alimentos.

En este proceso, se destaca de manera particular la
presencia y el protagonismo de las mujeres, quie-
nes constituyen el ndcleo organizador de muchas
de las experiencias acompanadas. Su participacién
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trasciende el plano productivo: las mujeres gestio-
nan los espacios, impulsan la cooperacién, sostienen
los lazos comunitarios y promueven practicas de cui-
dado tanto de las personas como del entorno. Desde
una perspectiva agroecolégica y solidaria, estas ex-
periencias encabezadas por mujeres resisten las 16-
gicas extractivasy de urbanizacion acelerada, defen-
diendo la tierra como espacio de vida y de identidad
colectiva. Al mismo tiempo, su rol en la agricultura
urbana contribuye a fortalecer la autonomia alimen-
tariay econémica de los sectores populares, promo-
viendo formas de liderazgo que combinan saberes
ancestrales, sensibilidad ambiental y compromiso
social.

En muchos casos, las huerteras se han constituido
en referentes barriales y mediadoras entre las insti-
tuciones y las comunidades, articulando demandas,
organizando actividades formativas y acompafando
procesos de aprendizaje intergeneracional. De este
modo, lared construida en torno al proyecto no solo
promueve practicas sustentables de producciéon de
alimentos, sino también espacios de empoderamien-
to femenino y reconocimiento social, donde las mu-
jeres ejercen un papel decisivo en la transformacion
de sus territorios.

En este marco, la agricultura urbana liderada por
mujeres se consolida como un espacio clave para
repensar las relaciones entre produccién, comuni-
dad y sostenibilidad. Las practicas desarrolladas en
los barrios no solo aseguran el acceso a alimentos
frescos y saludables, sino que redefinen la nocién
misma de soberania alimentaria, al situarlaen el dm-
bito cotidiano de la vida urbana y en las manos de
qguienes histéricamente han sostenido los cuidados
y la reproduccion social. Estas experiencias ponen
en evidencia que la transformacion de los sistemas
alimentarios no depende Unicamente de la innova-
cién tecnoldgica o de la planificaciéon estatal, sino
también de las capacidades organizativas, los vincu-
los solidarios y las formas de liderazgo que emergen
desde los territorios (Sudrez y Gonzalez, 2025).

Por otrolado, lametodologia utilizada permitié iden-
tificar desafios estructurales que atraviesan a las
huertas urbanas comunitarias: la escasez de recur-
sos materiales, la precariedad del acceso a latierray
al agua, la falta de politicas publicas estables que re-
conozcany respalden su labor, y lainvisibilizacién de
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Practicas de extension universitaria para la integracion de
saberes ambientales entre estudiantes de guardaparque y
de escuelas rurales en la provincia de Cordoba, Argentina

RESUMEN

La extension universitaria se ha desarrollado des-
de hace muchos anos por instituciones académicas
como una funcion sustantiva, junto con actividades
de docencia e investigacion, relacionada con necesi-
dades sociales vy, recientemente, con aspectos eco-
l6gico-ambientales. En este articulo presentamos la
sistematizacion del intercambio de saberes ecolégi-
co-ambientales del proyecto de extensién universi-
taria “Ayudando al Bosque Nativo” de la Tecnicatura
Universitariaen Guardaparque, Facultad de Turismo
y Ambiente, Universidad Provincial de Cdérdoba,
Argentina, entre 2018 y 2023. Las actividades de
este proyectoserealizaron dentro del ambito acadé-
mico universitario y también con otras instituciones
externas, en periodos pre y pospandemia. Logramos
el intercambio de saberes ecolégico-ambientales
entre estudiantes universitarios de diferentes facul-
tades y escuelas rurales, con resultados tales como
la elaboracién de dispositivos ludicos, un logotipo y
talleres enrelacién con latematica. Este proceso po-
dra enriquecerse y mejorarse teniendo en cuenta las
experiencias cursadas hasta el momento.

Palabras clave: guardaparques; curricularizacion;
extension universitaria; saberes ambientales; bos-
gue nativo.

University extension practices for the integration of
environmental knowledge of park-ranger students and
rural school students in the province of Cordoba, Argentina

ABSTRACT
University extension has been developed for many
years by academic institutions as a core function,
alongside teaching and research activities, related
to social needs, and recently, to ecological and en-
vironmental aspects. In this article, we present the
systematization of the exchange of ecological and
environmental knowledge from the university ex-
tension project “Helping to the Native Forest” of
the University Technical Program in Park-Ranger
Studies, Faculty of Tourism an Environment,
Provincial University of Cérdoba, Argentina,
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between 2018 and 2023. The activities of this proj-
ect were carried out within the university academic
sphere and also with other external institutions, in
pre and post-pandemic periods. We achieved the ex-
change of ecological and environmental knowledge
among university students from different faculties
and rural schools, with results such as the develop-
ment of interactive learning materials, a logo and
workshops related to the topic. This process can be
enriched and improved by taking into account the
experiences gained to date.

Keywords: park rangers; curriculum integration;
university extension; environmental knowledge; na-
tive forest.

Praticas de extensao universitaria para integracao de saberes
ambientais entre estudantes de guarda-floresta e estudantes
de escolas rurais, na provincia de Cérdoba, Argentina

RESUMO

A extensao universitaria vem sendo desenvolvida ha
muitos anos por instituicoes académicas como uma
funcao essencial, ao lado das atividades de ensino e
pesquisa, relacionada as necessidades sociais, e mais
recentemente aos aspectos ecoldgicos e ambien-
tais. Neste artigo, apresentamos a sistematizacao
da troca de conhecimentos ecolégicos e ambien-
tais do projeto de extensao universitaria “Ajudando
a Floresta Nativa” (Ayudando al Bosque Nativo),
do Proframa Técnico Universitario em Estudos de
Guarda-Parque, Faculdade de Turismo e Ambiente,
Universidade Provincial de Cérdoba, Argentina (pe-
riodo 2018-2023). As atividades deste projeto fo-
ram realizadas no ambito académico da universida-
de e também com outras instituicdes externas, nos
periodos pre e pds-pandemia. Conseguimos a troca
de conhecimientos ecolégicos e ambientais entre
estudantes universitarios de diferentes faculdades
e escolas rurais, com resultados como o desenvol-
vimiento de materiais didaticos interativos, um lo-
gotipo e oficinas relacionadas ao tema. Este proces-
so pode ser enriquecido e aprimorado levando-se
em consideracao as experiéncias adquiridas até o
momento.

Palavras-chave: guarda florestal; integracao curri-
cular; extensao universitaria; conhecimento am-
biental; floresta nativa.
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Introduccion

La extension universitaria es una actividad que se
desarrolla desde hace décadas de manera formal e
informal en las universidades como una funcion sus-
tantiva, junto con la investigacién y docencia. En los
Ultimos anos se ha intentado incluir las actividades
de extension universitaria en la curricula de diferen-
tes carreras con motivo de formalizarlas, dada suim-
portancia en cuanto al didlogo de saberes entre las
instituciones académicas y otros actores de la socie-
dad (de Maza, 2017; Jara, 2019). La sistematizacion
de experiencias de extension universitaria consti-
tuye una herramienta fundamental para formalizar
el intercambio de saberes entre dmbitos académi-
cos, sociales y populares, e identificar aprendizajes
motivadores (de Maza, 2017; Articardi et al., 2019;
Jara, 2019). Para que una experiencia de extension
universitaria sea efectiva es esencial que pueda ser
sistematizada como una practica motivadora para
otras de similar naturaleza, aunque esta etapa ha-
bitualmente no es desarrollada en proyectos de ex-
tension universitaria (Jara, 2019). Historicamente,
las actividades de extension universitaria han sido
promovidas desde el ambito de las ciencias socia-
les sin una sistematizacion adecuada, aun cuando
estas experiencias son de gran relevancia para sec-
tores menos favorecidos econdmica, social y cultu-
ralmente (Carenzo et al., 2019; Clérico et al., 2019;
Garibaldi-Rivoir y Gémez Carballo, 2019), por lo que
su sistematizacion resulta especialmente valiosa.

Tanto las experiencias de extensidén universitaria
en general, como aquellas dedicadas a la integra-
ciéon de conocimientos especificos (tales como los
ecolégico-ambientales) en ambitos universitarios y
educativos de diferentes niveles requieren de la in-
teraccion de diversos agentes e instituciones. En lo
gue respecta a conocimientos académicos ecologi-
co-ambientales, la mayoria se orienta a generar cog-
niciones desde el ambito cientifico. Sin embargo, es
importante complementarla a través del intercam-
bio de estos saberes con los de la sociedad (Zavaro-
Pérez, 2019). Esta interaccién es fundamentalmen-
te relevante en regiones donde el vinculo entre las
personas y la naturaleza resulta de manera directa,
como en el caso de las comunidades rurales. A par-
tir de lainteraccion entre las comunidades rurales y
la naturaleza se generan conocimientos populares
y culturales valiosos relacionados a usos y costum-
bres de diversas especies de flora y fauna de cada



CUADERNOS DE EXTENSION UNIVERSITARIA DE LA UNLPam - VOLUMEN 10 - N? 1- ENERO-JUNIO 2026

U

:POR QUE
CREAMOS EL
PROYECTO
AYUDANDO AL
BOSQUE NATIVO?

region de la provincia, del pais y del mundo. Si bien
el intercambio de saberes de diferentes tematicas
puede desarrollarse a multiples escalas, este trabajo
enfatiza en el intercambio de saberes generados en
la Provincia de Cérdoba, de acuerdo a lineamientos
definidos a diferentes niveles de gobierno universi-
tario provincial.

En la Facultad de Turismo y Ambiente (FTA) de
la Universidad Provincial de Cérdoba (UPC) des-
de el 2015 se dicta la Tecnicatura Universitaria en
Guardaparque (TUG), donde uno de los objetivos
principales es la formaciéon de Técnicas y Técnicos
en Guardaparque. Hace siete afnos desarrollamos el
primer proyecto de extension universitariade laFTA
“Ayudando al Bosque Nativo (ABN)” avalado institu-
cionalmente desde la UPC, donde tomamos como
eje central la protecciéon y conservacion de los eco-
sistemas naturales y el bosque nativo de la Provincia
de Cérdoba, Argentina. El objetivo principal de este
articulo es caracterizar la evolucion del proyecto y
sistematizar las actividades de extension universita-
ria a distintos niveles de interaccién, desarrollados
presencialmente entre 2018 y 2023. Analizamos
desde diferentes perspectivas la creacién del pro-
yecto a nivel institucional y su relaciéon con aspec-
tos ecoldgicos abordados (Cingolani et al., 2022); el
concepto de intercambio de saberes (Jara, 2019), en
especial de conocimientos ecolégico-ambientales; la
vinculacion entre areas protegidas naturales (Nanni
et al., 2020) y el rol de estudiantes de guardaparque
en la extensién universitaria, actividades que se des-
criben a continuacion.

La motivacién principal de este proyecto fue la for-
macion de profesionales de la Tecnicatura en cuanto
acontenidos tedrico-practicos del espacio curricular
Ecologia,especialmenteenrelacidonaproblemaseco-
l6gico-ambientales que influyen en los ecosistemas
y areas protegidas de la region (Nanni et al., 2020),
su conservacion, manejo y restauracion. Asimismo,
contribuimos a la curricularizacién de la extension
universitaria en un contexto académico (Jara, 2019).
En 2018 iniciamos este primer proyecto de exten-
sion universitaria de la Tecnicatura y de la FTA, con

1

Disponible en: https://www.upc.edu.ar/estatuto/
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SITUACION
ACTUAL DE LOS
ECOSISTEMAS
NATIVOS EN
CORDOBA

financiamiento interno de otorgado de la UPC. El
proyecto fue promovido desde del espacio curricu-
lar Ecologia y articulado con otros espacios curri-
culares de la carrera: Practicas Profesionalizantes,
Biodiversidad y Primeros Auxilios. Teniendo en
cuenta que la extensién universitaria implica el in-
tercambio de saberes entre instituciones académi-
cas y agentes externos a la universidad (de Maza,
2017), nos propusimos como primer meta fortalecer
el vinculo universitario interno entre docentes y es-
tudiantes de la Tecnicatura, con actores de otras ca-
rrerasde laFacultad y de otras facultades. Asimismo,
nos propusimos en una segunda etapa fortalecer el
vinculo externo con agentes e instituciones del am-
bito educativo en relacion a saberes ecologico-am-
bientales. Los principales saberes abordados fueron
la conservacion de los ecosistemas naturales, es-
pecialmente en relacion al bosque chaqueno en la
Provincia de Cérdoba, atendiendo a esta escala de
acuerdo al enfoque de territorialidad promovido a
nivel institucional.

Los bosques nativos de la provincia han sufrido en
las ultimas décadas una drastica disminucion, y se
estima que queda menos del 5 % de la cobertura
boscosa original (Cingolani et al., 2022), en los eco-
sistemas Chaqueno Serrano y de Llanura, y Espinal
(Ministerio de Ambiente 2005). Las principales cau-
sas de retraccion de bosques incluyen el avance de
las urbanizaciones, los incendios y la invasion por es-
pecies exoticas (Cingolani et al., 2022), entre otras.
Entre los servicios ecosistémicos mas importantes
que provee el bosque nativo (desde el punto de vista
antropocéntrico) se encuentran la provision de agua
en cantidad y calidad a las poblaciones urbanizadas,
la amortiguacién de incendios o condiciones am-
bientales extremas (sequias, inundaciones, etc.); y
la provision de alimento y recursos naturales para el
abastecimiento de poblaciones rurales. Teniendo en
cuenta este contexto, desde hace algunos anos dife-
rentes instituciones académicas de la sociedad civil
y organizaciones sin fines de lucro se han propuesto
conservar los actuales remanentes de bosque de la
provincia, para preservar su biodiversidad, y su rol
como fuente de semillas para la regeneracion natural
y restauracién ecoldgica del bosque. Por otro lado,
se han propuesto iniciativas para la reforestacién y
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restauracion de areas afectadas por incendios, des-
montes y otras areas degradadas, con la participa-
cion de diferentes instituciones y actores sociales
(Renison et al., 2016; Pérez et al., 2018; de Paz y de
Gobbi, 2019).

Desde la Tecnicatura Universitariaen Guardaparque
decidimos aportar soluciones a esta problematica
a través del proyecto ABN. El principal desafio fue
contribuir de manera innovadora a la recuperacién
y restauracion de los ecosistemas nativos boscosos
de Cdrdoba, considerando la variedad de iniciativas
vigentes al momento del inicio del proyecto ABN.
Otro de los desafios que enfrentamos fue desarro-
llar extensién universitaria en relacidon con saberes
ecolégico-ambientales a partir de las herramientas
conceptuales y curriculares que teniamos al mo-
mento de inicio del proyecto. Por ello, consideramos
para este proyecto el concepto académico de exten-
sion universitaria en el cual el principal objetivo es
el intercambio de saberes, comprendido como un
trocamiento de conocimientos académicos y cono-
cimientos de las poblaciones que habitan el terri-
torio y de la sociedad en general (de Maza, 2017;
Jara, 2019). También consideramos el cuerpo de
conocimientos cientificos disponible relacionados
a la tematica, generado desde instituciones cienti-
ficas, y los objetivos de formacion las y los futuros
profesionales de la Tecnicatura. Por otro lado, nos
preguntamos, ;cual es el aporte potencial que las y
los estudiantes de guardaparque pueden generar en
este intercambio de saberes ecoldgico-ambientales?
Asi, laintegracién de estos conceptos y desafios nos
permitio elaborar diferentes estrategias para con-
tribuir a solucionar esta problematica. Construimos
vinculos a diferentes escalas donde interactuamos
dentro del dmbito académico-universitario como
asi también con instituciones externas a la univer-
sidad. Dentro del ambito académico-universitario,
la principal estrategia fue el intercambio de saberes
ecolégico-ambientales (1) dentro de la TUG (FTA)
y (2) entre carreras de diferentes facultades (FTA y
Facultad de Arte y Disefno). Otra estrategia que de-
sarrollamos fue la interaccion (3) con instituciones
externas a través la implementacién de talleres en
escuelas rurales a través de la elaboraciéon y divul-
gacion de material didactico ambiental, como parte



ARTICULOS | Practicas de extension universitaria para la integracion de saberes ambientales...

o

:COMO
PERCIBIMOS EL
INTERCAMBIO DE
SABERES DESDE
UNA PERSPECTIVA
ECOLOGICO-
AMBIENTAL-
SOCIAL?

final del eslabén para completar el ciclo de intercam-
bio de saberes.

Muchos problemas ambientales se originan y estan
asociados a actividades productivas y desarrollo
humano. Si bien este es un aspecto comun y cono-
cido para sectores ambientalistas o sectores rurales
(Trillo et al., 2016; Leiva et al., 2020), gran parte de la
poblacion desconoce este problema, aun cuando es
la que principalmente se beneficia con los servicios
ambientales que proveen los ecosistemas naturales
(Jobbagy et al., 2022), las areas protegidas y las co-
munidades rurales. Consideramos fundamental for-
talecer el dialogo de saberes ecolégico-ambientales
académicos con los conocimientos ecoldgico-am-
bientales populares de la sociedad. En este articu-
lo, definimos como saberes ecoldgico-ambientales
aquellos relacionados a la naturaleza desde dife-
rentes perspectivas, entre las cuales se contemplan
saberes ecolégico-ambientales académicos produc-
to de investigaciones y publicaciones cientificas, y
aquellos relacionados a los usos tradicionales, me-
dicinales y populares de la flora y fauna, desde un
aspecto sociocultural. Asi, el intercambio de saberes
ambientales al cual apuntamos se asocia alo definido
por de Maza (2017), quien afirma que “la extensién
incide socio-educativamente en los grupos humanos
y que es capaz de transformar al sujeto que larealiza
y a la realidad”, y que esta “tiene lugar en el ejerci-
cio de la docencia y en la investigacion”. Ademas, de
Maza (2017) afirma que “durante la ejecucién de la
extension confluye el conocimiento de la institucion
que lo patrocina, la experiencia, los saberes, las ac-
ciones de las personas que participan, las condicio-
nes del contexto y las representaciones grupales e
individuales de larealidad”. La ejecucion de este pro-
yecto permitié generar vinculos de consolidacién
dentro de la universidad, e interacciones con otras
instituciones educativasy sociales. Esto fortalecio el
intercambio de saberes entre la Universidad y sec-
tores externos, mas aislados, con valiosos saberes
populares en relacion a la tematica.
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Entre los diversos objetivos que cumplen las areas
protegidas esta el de proteger porciones represen-
tativas de diferentes tipos de ecosistemas, especies
y servicios ecosistémicos (Primack et al., 2001). A su
vez, las areas protegidas resultan escenarios ideales
de vinculacién entre poblaciones urbanas, poblacio-
nes rurales y ecosistemas naturales. En este contex-
to las y los guardaparques son actores clave en la
proteccion activa de areas naturales, y son quienes
permiten la vinculacién directa entre poblaciones
ruralesy urbanasy las areas protegidas. En las areas
protegidas, las y los guardaparques resultan ser pi-
lares fundamentales para el intercambio de saberes
ecoldgico-ambientales académicos y saberes popu-
lares entre las poblaciones rurales y urbanas. Las y
los guardaparques han sido histéricamente agentes
mediadoras y mediadores entre poblaciones rurales
e instituciones administrativas de gobierno, espe-
cialmente en sectores aislados de zonas urbanizadas
dedicados ala conservacion (Ochoaet al., 2007). Asi,
las y los guardaparques son auténticamente agentes
extensionistas, aun cuando este concepto integrado
no estuviera previamente definido desde una pers-
pectiva académica. A lo largo de las décadas el rol de
las y los guardaparques se ha orientado a moderar,
negociar y regular actividades extractivas dentro
0 en zonas cercanas a las areas protegidas (Ochoa
et al., 2007). En Cérdoba existen areas protegidas
de diferente categoria, donde las y los estudiantes
guardaparques desarrollaran sus actividades. Desde
la Tecnicatura Universitaria en Guardaparque apun-
tamos a la formacién de agentes de la conservacion,
por lo que las actividades de extension universitaria
relacionadas a saberes ecoldgico-ambientales son
de especial importancia para ello.

Este proyecto nos permitié interactuar y consolidar
vinculos adiferentes niveles dentrodelauniversidad
como asi también con otros sectores e instituciones
de la sociedad. El proyecto conté con tres versiones,
la primera desarrollada entre 2018 y 2019 (ABNI);
la segunda (ABNII) entre 2020 y 2021; y la tercera
(ABNIII) ejecutada entre 2022 y 2023. En este ar-
ticulo nos enfocamos en las experiencias vividas
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dentro de la universidad y con escuelas rurales, co-
rrespondientes a la primera y tercera etapa del pro-
yecto (ABN | y Ill), como una experiencia inicial de
intercambio de saberes ecoldgico-ambientales con
la sociedad. El proyecto inicié en 2018 con activi-
dades presenciales, y durante los afios 2020y 2021
se implementd la version del proyecto “Ayudando
al Bosque Nativo II” (Pollice y Piedrabuena, 2024),
debido a la situacién de aislamiento por pandemia,
donde intercambiamos saberes con instituciones
dedicadas a la administracion de dos areas protegi-
das y publico en general, de manera virtual y semi-
presencial. En la versién ABN Il se abordd el pro-
blema de la invasién de especies exdticas en areas
protegidas, mediante otras vias de comunicacion no
presenciales o semi-presenciales, lo cual implicé un
desafio adicional al momento de desarrollar activi-
dades de extension (Pollice y Piedrabuena, 2024).
Posteriormente, se retorné a la presencialidad en
el 2022, lo que permitio la continuidad del proyecto
ABN II1.

FORTALECIMIENTO
DEL PROYECTO
DENTRO DE LA
TECNICATURA
En un primer nivel de interaccion, fortalecimos in-
ternamente el vinculo entre estudiantes y docen-
tes de la Tecnicatura a través de la construccién de
un banco de semillas y un médulo de produccién de
especies del bosque nativo para actividades de res-
tauraciéon y educacion ambiental. Para la creacién
del banco de semillas recolectamos frutos de diver-
sas especies del bosque nativo que resultaron en un
repositorio de semillas de 22 especies de diferentes
localidades de la provincia (Fig. 1). Asimismo, reali-
zamos encuentros semanales con estudiantes parti-
cipantes del proyecto para el mantenimiento y fun-
cionamiento de un laboratorio y del banco de semi-
llas. Si bien este proyecto finalizé en 2023, el banco
de semillas contintia en funcionamiento?.

2 Disponible: https://fta.upc.edu.ar/la-fta-relanzo-el-laboratorio-y-banco-de-semillas-guardapargues-acuna-
heredia/
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Figura 1: Recoleccion y procesado de frutos y semillas de especies nativas por
alumnas del Proyecto Ayudando al Bosque Nativo.

Para la construccion del modulo del umbraculo or-
ganizamos encuentros de frecuencia semanal entre
docentes y estudiantes de la TUG entre los anos
2018 y 2019. En cuanto a la funcionalizacién, rea-
lizamos jornadas semanales de siembra, manteni-
miento, riego manual y repique de plantulas durante
2018,2019,2021y 2022,en general de frecuenciay
mantenimiento semanal (Fig. 2).
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Figura 2: Construccion de umbraculo, en conjunto con docente y estudiantes de la
Practica Profesionalizante Il (afio 2018).

INTERACCION
ENTRE CARRERAS
DE DIFERENTES

FACULTADESEN En el siguiente nivel de articulacion de saberes

LA UNIVERSIDAD ecoldgico-ambientales, generamos vinculos entre

PROVINCIAL docentes y estudiantes de la FTA y la Facultad de

Arte y Disefo, mediante encuentros en ambas fa-

cultades durante un semestre en 2019. En este nivel

de interaccion intervinieron estudiantes y docen-

tes de la Tecnicatura Superior de Disefio Grafico y

Publicitario, asi como también participamos desde

el proyecto de eventos para alumnos de escuelas

primarias y abiertos a la comunidad organizados

por la UPC. Durante el segundo semestre del 2019,

estudiantes del espacio curricular Disefio Grafico

y Publicitario Il (DGPIIl) abordaron diferentes te-

maticas relacionadas a los ecosistemas nativos de

Coérdoba y sus principales amenazas como parte del

trabajo final. En los encuentros las y los estudiantes

de DGPIIl compartieron saberes con estudiantes

de la Tecnicatura Universitaria en Guardaparque,

aprendiendo a identificar especies y caracteristicas
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de los ecosistemas presentes en la Provincia de
Cérdoba. El trabajo integrador de cada grupo de es-
tudiantes de DGPIII consté en la elaboracién, disefio
e impresion de dispositivos ludicos y material didac-
tico educativo relacionado a la tematica y un isolo-
gotipo como signo de identidad para laidentificaciéon
del proyecto ABN, que fueron expuestos al resto de
la comunidad educativa en un evento en el cual se
voto el isologotipo para el proyecto entre los parti-
cipantes®. Posteriormente, estudiantes del proyecto
ABN seleccionaron el isologotipo mas representati-
vo (Fig. 3a), y realizaron aportes y sugerencias a los
dispositivos ludicos elaborados por los estudiantes
de DGPIII. En cuanto al isologotipo votado, la ima-
gen representa un sombrero de guardaparque que
se asemeja al relieve montanoso caracteristico de
los paisajes comunes en regiones boscosas de la
Provincia, conunreflejode cielo enla parte superior,
en colores verdes y celestes o tonalidades de grises
(Fig. 3a).

Figura 3. a) Isologotipo elaborado por estudiantes de Disefio Grafico y Publicitario
Il de la Tecnicatura Superior en Disefo Grafico y Publicitario para el Proyecto
Ayudando al Bosque Nativo (ABN). Ejemplos de dispositivos lidicos elaborados
por estudiantes de DGPIII en: b) juego de adivinanza; y c) juego de postas.

Se obtuvieron ademas cinco sets de material didac-
tico elaborados por estudiantes, que posteriormen-
te se utilizaron para el intercambio de saberes en
las escuelas rurales (Tabla 1). EI material didactico
consistioé en juegos de la memoria, adivinanzas (Fig.
3b, Tabla 1) y estaciones con postas orientados a la
identificacion de especies comunes de los ecosiste-
mas naturales presentes en la provincia de Cérdoba
y conocimientos generales sobre aspectos ecoldégi-
co-ambientales (Fig. 3c, Tabla 1).

3 Disponible en: https://prensa.upc.edu.ar/2019/11/14/ayudando-al-bosque-nativo-experiencias-de-trabajo-

conjunto-entre-la-fad-y-fta/
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Tabla 1. Descripciéon de dispositivos ladicos elaborados entre estudiantes de
Diseno Grafico y Publicitario Il de la Tecnicatura Superior en Diseno Grafico y
Publicitario y estudiantes de la Tecnicatura Universitaria en Guardaparque, de la
UPC en el proyecto Ayudando al Bosque Nativo (ABN).

Nombre del
dispositivo Descripcién
ludico
Dos jugadores se disponen de manera enfrentada, con una
plantilla con especies de flora y fauna del bosque nativo del
Juego de centro de Argentina, visibles para uno de los jugadores. El
adivinanzas | otro jugador debe elegir una ficha, mientras que el jugador
(Fig. 3b) que puede ver las fichas debe describir las caracteristicas
de la especie, para que el otro jugador adivine el nombre de
la especie.
En un sistema de postas, cada jugador esta representado
Juego de por un estudiante de primaria. Cada jugador tiraun dado y
postas | (Fig. | avanza o retrocede de acuerdo a las opciones relacionadas
3¢) con aspectos ambientales que aparecen en cada nimero de
la posta.
Consiste enunsistema de postas, en el que cada jugador, re-
presentado por un animal nativo (quirquincho, zorro, puma,
fandu) o el guardaparque, tira un dado en el cual existen op-
Juego de ciones relacionadas a temas ambientales: agua, aire, tierra,
. fuego, ambiente, comodin. Segun la opcidn que se obtenga
sistemade ) .
postas || al tirar el dado, existen fichas con preguntas para cada tema.
Los jugadores avanzan segun si responden correctamente a
las preguntas seleccionadas. El jugador que finaliza el siste-
ma de postas respondiendo correctamente obtiene un cer-
tificado de “Guardaparque”.
Enun set de cartas se presentan especies nativas o exoticas
Juegos de |a de floray fauna de a pares. Las cartas se distribuyen de ma-
memoria nera que solo se pueda ver en su dorso. Cada jugador puede
dar vuelta dos cartas por turno, y en caso de que coincidan
(que seande lamisma especie), se queda con el par de cartas.
Juego de . , .
1egode En un mapa de la Provincia de Cérdoba estan represen-
distribucion . . . -
. tados los diferentes ecosistemas (ecosistema chaquefio,
de especies . . « »
. espinal, pampeano, de las salinas, y “de Ansenuza”), con ca-
seglin eco- . .
. silleros que deben ser completados con fichas de especies
sistemas . .
presentes nativas de floray fauna, correspondientes a cada uno de los
! ecosistemas.
en Cordoba
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INTERCAMBIO

DE SABERES
AMBIENTALES
ENTRE EL AMBITO
ACADEMICOE
INSTITUCIONES
EDUCATIVAS: LAS
ESCUELAS RURALES

Las escuelas rurales constituyen un escenario ideal
para el intercambio de saberes ecolégico-ambienta-
les, ya que lasy los alumnos de estas escuelas suelen
estar familiarizados con este tipo de conocimientos
especificos de cada region, desde una perspectiva
popular o empirica, en cuanto a usos y costumbres.
Asimismo, estas escuelas suelen ser ambitos de reu-
nion e interaccioén social de las comunidades rurales,
y resultan espacios de especial interés para activida-
des de extension (Vitarelli et al., 2022).

Como parte de un tercer nivel de vinculacién, visi-
tamos dos escuelas rurales, con estudiantes inte-
grantes del proyecto pre y postpandemia, en las
cuales presentamos los juegos elaborados en 2019.
Las escuelas rurales se situan dentro de la eco-re-
gion chaquena, con particularidades especificas
ambientales de cada sector: la escuela 25 de Mayo
del Paraje Pintos (Cérdoba), visitada en 2019, y la
escuela “Ing. A Pagliari”, visitada en 2022, paraje
Pedernera, Pampa de Achala, en el limite noreste del
Parque Nacional Quebrada del Condorito. La escue-
la “25 de Mayo” se encuentra en uno de los sectores
mejor conservados de bosque chaqueno de llanura
a aproximadamente 600 m s.n.m., en una zona de
transicion con los bosques chaquenos de llanura y
serranos. En noviembre de 2019, se presentd en
esta escuela la primera versiéon de los juegos para
posteriormente realizar ajustes en cuanto al conte-
nido y presentacién. La comunidad escolar que par-
ticipé del encuentro estaba conformada por siete
estudiantes de entre 6 y 12 anos, que conformaban
un multigrado, la directora maestra, una maestra de
jardin, una cocineray personal de limpieza. Por par-
te de la Tecnicatura participamos cuatro estudian-
tes y la docente a cargo del proyecto. El intercam-
bio de saberes ambientales entre estudiantes de la
Tecnicaturay de la escuela rural se concreté al com-
partir la dindmica de actividades que ocurren en la
escuela (tales como espacios de desayuno y almuer-
Zo, entre otros), y un espacio para laimplementacion
de los juegos y reflexion final acerca de la tematica
del proyecto y particularidades de esa region. Luego
de esta primera experiencia, pudimos perfeccionar
la presentacién de los juegos, al advertir la dindmi-
ca de los grupos y cudles eran mejor interpretados y
aceptados por estos.
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Asi, en 2022 realizamos un nuevo evento de inter-
cambio de saberes ecolégico-ambientales, con la
presentacion formal de los juegos en la escuela rural
Ing. A. Pagliari. Esta escuela se encuentra también
ubicada en la eco-regién chaquena, a una mayor al-
titud: 1.600 m s.n.m., con caracteristicas especificas
del arearelacionadas a sus condiciones ambientales,
presenta una vegetacion de arbustales de transicion
a bosquecillos y pastizales de altura, con otras parti-
cularidades y caracteristicas ecolégico-ambientales
diferentes a las de la escuela 25 de Mayo. Por par-
te de la comunidad educativa estuvieron presentes
15 alumnos multigrado de 6 a 12 anos de edad, el
director, una maestra de jardin, dos cocineras, per-
sonal de limpieza. Participamos por parte del pro-
yecto ABN cinco estudiantes de guardaparque y
la docente a cargo. La dinamica del encuentro con-
templd los rituales habituales de desarrollo escolar
(recibimiento, canto y baile de canciones folcléricas
al inicio de la jornada, desayuno y almuerzo). En una
primera parte realizamos un intercambio de conoci-
mientos ecolégico-ambientales de las y los alumnos
en cuanto a la siembra y produccién de plantines, y
una plantacion simbdlica de plantines de tabaqui-
llos (Polylepis australis), especie arbérea lefiosa for-
madora de bosques en esa regién producidos en la
misma escuela. Por parte de |la Tecnicatura, para la
implementacién de los juegos, organizamos dos gru-
pos liderados por estudiantes del proyecto ABN y
supervisados por la docente a cargo. Se presentaron
dos juegos por grupo simultaneamente, que poste-
riormente se intercambiaron, lo cual resulté en una
version mas dindmicay activa que la desarrollada en
la primera presentacion de los juegos. Para finalizar
la jornada, compartimos un almuerzo y una reflexion
acerca de los principales problemas ambientales
gue afectan esa region.

De acuerdo con la experiencia vivida en las dos es-
cuelas rurales podemos destacar que cada grupo
tiene particularidades, que hacen que la dindmica
de presentacion de las actividades y juegos varie
de acuerdo a la motivacién y conocimientos de los
grupos. Mas alla de este aspecto, también podemos
destacar que, para mantener la atencién con estu-
diantes de nivel primario en entornos rurales, las
actividades ludicas requieren una presentacion ver-
satil y activa.
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Reflexiones en cuanto a los saberes ambientales

compartidos

Podemos reconocer aspectos positivos y desafios a
futuro en cuanto al intercambio de saberes ambien-
tales en el marco del proyecto ABN, dentro del 4m-
bito universitario de la UPCy entre sistemas educa-
tivos, especialmente con escuelas rurales.

Con relacién a los aspectos positivos, fortalecimos
los vinculos entre diferentes espacios curriculares
dentro de la Tecnicatura, a través de las diversas
actividades relacionadas a la creacion del banco de
semillas y umbraculo. Estos espacios tienen gran po-
tencial para desarrollar otras practicas educativas
vinculadas a la TUG y otras carreras de la Facultad.
Ademas de la produccién de plantines de especies
nativas para actividades de restauracién ecolégica
y educaciéon ambiental, en un futuro podran articu-
larse actividades de investigacion u otras de interés
especifico parala carrera de Gastronomia.

Por otro lado, otro aspecto positivo a destacar es
gue la interaccion con integrantes de la Tecnicatura
Superior de Disefio Grafico y Publicitario nos per-
mitid experimentar un auténtico intercambio de
saberes ambientales entre carreras y facultades,
ampliando asi nuestro dmbito de interaccion, y con-
tribuyendo a la formacion de estudiantes de Diseno
Grafico y Publicitario Ill, en aspectos relacionados
a la conservacion de los ecosistemas nativos de
Cérdoba. El resultado concreto fue la elaboracién de
los dispositivos ludicos ambientales y el isologotipo
identitario del proyecto.

Por ultimo, pudimos concretar la presentaciony per-
feccionamiento de dispositivos ludicos ambientales
en el siguiente nivel de interaccién: la universidad y
las escuelas rurales. En esta interaccién experimen-
tamos el intercambio de saberes al cual entendemos
hace referencia la extensién universitaria. Ademas,
las experiencias en escuelas rurales nos permitieron
interactuar con sectores relativamente aislados de
zonas urbanizadas, lo cual contribuye también a la
territorialidad a la cual apuntan las actividades ex-
tensionistas en general. La versatilidad de los jue-
gos permitié un fluido intercambio de saberes entre
estudiantes de la Tecnicatura y estudiantes de las
escuelas rurales, considerando las particularidades
ambientales donde se encuentran estas escuelas en
la provincia de Cérdoba.
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La comunicacion de estas actividades mediante sis-
tematizaciones estructuradas contribuye a enrique-
cer el intercambio de saberes ecoldgico-ambienta-
les, académico-cientifico y sociales. Consideramos
gue muchas de las practicas y actividades que rea-
lizan estudiantes de guardaparques son actividades
de extension, aun cuando no hayan tenido en un
principio un componente de investigacién y meto-
doldégico completamente elaborado, ya que parte de
esta profesion implica un gran componente de inte-
raccion social con comunidades y pobladores rura-
les,y unvinculo con las areas protegidas inmersas en
estas regiones.

Teniendo en cuenta que las bases de la educacién
universitaria incluyen la docencia, investigaciéon y
extension, la proyeccién de la extension universi-
taria relacionada a la conservacion de ambientes y
areas protegidas debera vincularse a futuros pro-
yectos de investigacion especificos acerca de la te-
matica y relacionados a las diferentes carreras de la
FTA. La existencia de un cuerpo de conocimientos
académico-cientifico previo con respecto a esta te-
matica nos permitié desarrollar el intercambio de
saberes ecolégico-ambientales entre instituciones
académicas universitarias e instituciones educati-
vas. La particularidad en este caso fue el enfoque
original propuesto desde la vision de estudiantes de
guardaparque y la produccién de material didactico
especifico de la tematica. Teniendo en cuenta que
la generacién de conocimiento cientifico y su arti-
culacién con actividades de extensién universitaria
suponen periodos académicos formales de mayor
duracién, esta experiencia nos permite visualizar
qué lineas de investigacion podran surgir, que inte-
gren la funcién de guardaparques, areas protegidas
y el vinculo con otras y otros actores en la sociedad.
Consideramos de especial importancia lineas de in-
vestigacion que puedan evaluar aspectos sociales
vinculados a la problematica desarrollada en este
proyecto, especialmente aquellos lineamientos rela-
cionados a las carreras que se desarrollan en la TUG
y laFTA. Destacamos, ademas, que el intercambio de
saberes ambientales es una construccion colectiva
gue requiere de la consolidacién de vinculos a lar-
go plazo, por lo que se debe considerar la dindmica
y periodos administrativos de cada institucion para
asegurar la continuidad de las actividades. Cabe
resaltar la predisposicion de estudiantes integran-
tes del proyecto, de la carrera de Diseno Grafico,
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Activismo lingtiistico en medios digitales: la experiencia
del canal de YouTube “Voces Tobas” para la educaciony

divulgacion

RESUMEN

El presente articulo analiza el proyecto “Voces
Tobas” que se orienta a la documentacion, difusién y
puesta en valor de la lengua toba/qom en contextos
contemporaneos donde se evidencian signos de des-
plazamiento lingUistico. En un escenario en el que la
transmision intergeneracional del toba/qom se en-
cuentraenretroceso, esta propuesta concibe la pro-
duccién de podcasts y videos animados como una
estrategia de activismo lingtistico, orientada a crear
nuevos espacios de circulacion de laoralidad, a partir
de una metodologia participativa y en colaboracion
con referentes del pueblo toba/qom. El formato de
podcast, en particular, permite que la lengua toba/
gom llegue a un publico amplio, tanto dentro como
fuera de la comunidad y favorece su divulgacion lin-
glistico-cultural, gracias al uso de soportes digitales
de acceso libre. Ademas, los materiales disefados
y difundidos en el canal de YouTube “Voces Tobas”
constituyen insumos fundamentales para su trans-
formacioén en recursos pedagogicos para escuelas y
programas de formacioén docente.

Palabras clave: activismo linglistico; lengua toba/
gom; podcast; YouTube; divulgacion.

Linguistic activism in digital media: the experience of
the You Tube channel “Voces Tobas” for education and

dissemination

ABSTRACT

This article analyses the “Voces Tobas” project,
which focuses on documenting, disseminating and
promoting the Toba/Qom language in contemporary
contexts where signs of linguistic displacement are
evident. In an scenery where the intergenerational
transmission of Toba/Qom is declining, this initiative
conceives of the production of podcasts and anima-
ted videos as a linguistic activism strategy, aimed at
creating new species for the circulation of oral tradi-
tion,based onaparticipatory methodology andin co-
[laboration with leaders of a Toba/Qom people. The
podcast format, in particular, allows the Toba/Qom
language to reach a broad audience, both within and
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outside the community, and promotes its linguis-
tic and cultural dissemination thanks to the use of
open-access digital platforms. Furthermore, the ma-
terials designed and disseminated on the YouTube
channel ‘Voces Tobas’ constitute fundamental input
for their transformation into pedagogical resources
for schools and teacher training programs.

Keywords: language activism; toba/gom language;
podcast; YouTube; dissemination.

Ativismo linguistico em midias digitais: a experiéncia
do Canal do You Tube “Voces Tobas” para educacao e
disseminacao

RESUMO

Este artigo analisa o projeto “Voces Tobas”, que se
concentra em documentar, disseminar e promover
a lingua toba/qom em contextos contemporaneos
onde sao evidentes sinais de deslocamento linguis-
tico. Em um cenario em que a transmissao intergera-
cional do toba/qom esta em declinio, esta iniciativa
concebe a producao de podcasts e videos animados
como uma estratégia de ativismo linguistico, visan-
do criar novos espacos para a circulacao da tradicao
oral, com base em uma metodologia participativa e
em colaboracao com lideres do povo Toba/Qom. O
formato podcast, em particular, permite que a lingua
Toba/Qom alcance um publico amplo, tanto dentro
guanto fora da comunidade, e promove sua dissemi-
nacao linguistica e cultural,gracas aousode platafor-
mas digitais de acesso livre. Além disso, os materiais
criados e disseminados no canal do YouTube “Voces
Tobas” constituem insumos fundamentais para sua
transformacao em recursos pedagogicos para esco-
las e programas de formacao de professores.

Palavras-chave: ativismo linguistico; lingua toba/
gom; podcast; YouTube; divulgacao.



CUADERNOS DE EXTENSION UNIVERSITARIA DE LA UNLPam - VOLUMEN 10 - N? 1- ENERO-JUNIO 2026

N
(0]

Introduccion

La vitalidad de las lenguas indigenas en el contexto
contemporaneo de Argentina esta interpelada por
muchos factores, tales como el corte en la trans-
misién intergeneracional en el dmbito doméstico
y familiar, la reduccién de los espacios de uso de la
lengua dentro de la comunidad, la falta de politicas
lingliistico-educativas, el estatus de la lengua a nivel
global,ladiscriminaciony las actitudes de los propios
hablantes y del entorno. Por lo tanto, la mayoria de
las lenguas indigenas estan de un modo u otro ame-
nazadas en su mantenimiento y continuidad para las
futuras generaciones.

Unade las principales acciones para combatir el des-
plazamiento linglistico en los contextos indigenas
actuales es laimplementacién de las politicas educa-
tivas denominadas Educacion Intercultural Bilingtie
(EIB). En Argentina, la EIB se configura de manera
paraddjica. Por un lado, emerge como una politica
inscripta en el paradigma neoliberal; por otro, se
consolida en el marco de las reformas legislativas
posteriores a la restitucion democratica de 1983 y
bajo el impulso de las demandas de los movimientos
y organizaciones indigenas, que alcanzaron un reco-
nocimiento clave con la Reforma de la Constitucién
Nacional de 1994 (Cf. Hecht, 2023). Ademas, el
modelo educativo argentino es federal por lo que
da lugar a una importante singularidad en materia
educativa. En consecuencia, la definicién y los mo-
dos de implementacion de la EIB presentan sutiles
variaciones entre las distintas provincias: a modo de
ejemplo, Chaco constituye una experiencia pionera
en el desarrollo de esta politica, en la formacién de
docentes indigenas y la gestidn de la diversidad lin-
glistica (Hecht, 2015; Hecht y Enriz, 2021).

Esta modalidad educativa reconoce el derecho de
los pueblos indigenas a recibir una ensefianza que
incluya y valore sus lenguas y saberes culturales,
promoviendo asi procesos de revitalizacion lingiis-
tica desde el ambito escolar. La EIB se convierte en
una herramienta estratégica para frenar la pérdida
de las lenguas en las infancias indigenas, al fortale-
cer su ensenanza en el medio escolar y fomentar ac-
titudes positivas hacia su uso en distintas esferas de
la vida cotidiana. No obstante, las escuelas en la ges-
tién del bilingliismo suelen priorizar la palabra escri-
ta por sobre lahabladay, como bien se sabe lalengua
se mantiene viva cuando se transmite naturalmente
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en multiples contextos comunicativos (Censabella,
1999 y 2005; Hecht, 2010; Censabella et al., 2011;
Medina, 2014; Messineo y Clneo, 2015; Medina y
Hecht, 2021).

Uno de los pueblos indigenas mas numeroso de
Argentina es el toba/qom, oriundo de la region del
Gran Chaco, pero debido a multiples procesos mi-
gratorios, se encuentra en muchas otras provincias.
Pese a la gran cantidad de personas autoreconoci-
das como parte de este pueblo, la lengua toba/qom
enfrenta un proceso de desplazamiento progresivo
hacia el espanol, tanto en el Chaco como en las areas
urbanas de la provincia de Buenos Aires o de Santa
Fe. La lengua toba/qom experimenta un retroceso
significativo en su transmision intergeneracional
y, segun datos del Censo 2022, solo el 46,7% de la
poblacion toba/qom declara hablar o entender su
lengua.

Paralelamente, desde hace décadas se vienen reali-
zando investigaciones sobre el impacto de la EIB en
los usos de esta lengua, asi como en la formacién do-
cente y la producciéon de materiales didacticos bilin-
glies (Hecht, 2017 y 2019). Mas alla de los esfuerzos
derivados de estas acciones, dia tras dia son menos
los hablantes del toba/qom como primera lengua.
En la regién central del Chaco, si bien la EIB es una
politica publica consolidada desde los afios ochenta,
persisten dificultades estructurales, tales como: la
falta de formacién en ensenanza de segundas len-
guas, el enfoque restringido en la escritura, la escasa
produccion de materiales didacticos y la limitada in-
corporacion de la diversidad dialectal existente en-
tre los gom. Por otro lado, luego de la pandemia de
COVID-19 lavirtualidad haido ganando espacios en
la educacion, sin embargo, la EIB no ha ido conside-
rando la ensefanza virtual, ni capacita a profesores
en la promocion linglistica a través de plataformas
u otros medios digitales (Lovén y Nolazco, 2023). En
ese sentido, la inclusion de la lengua indigena en la
escuela es potencialmente necesaria, pero no sufi-
ciente para garantizar por si misma su revitalizacion.
De hecho, puede contribuir a reforzar desigualda-
des entre las lenguas en contacto, si no se adoptan
enfoques pedagodgicos sensibles a las dinamicas lin-
guistico-culturales de la comunicacion.

Con el fin de atender esta problematica surgio el
proyecto “Voces Tobas”, una iniciativa orientada a la



CUADERNOS DE EXTENSION UNIVERSITARIA DE LA UNLPam - VOLUMEN 10 - N? 1- ENERO-JUNIO 2026

(00]
o

documentacion, difusion y valorizacién de la lengua
toba/qom a través de formatos digitales como pod-
castsy videos animados. El proyecto mayor en el que
se enmarca esta propuesta se titula “Documenting
the oral literature of the toba/qom people (Chaco and
Buenos Aires, Argentina) through a series of podcasts”
y obtuvo financiamiento del Research Grants for
the Documentation of Oral Literature and Traditional
Ecological Knowledge de la Firebird Foundation for
Anthropological Research. Este proyecto relune a an-
tropodlogas/os y referentes del pueblo toba/qom con
el fin de la documentacién linglistica con una pers-
pectiva de extensién universitaria, en la medida en
que atiende un problema social relevante: la nece-
sidad de generar nuevos espacios de circulacion de
la oralidad de la lengua toba/qom frente al debilita-
miento de su transmisién intergeneracional.

En ese sentido, este proyecto se enmarca dentro
del activismo lingtistico, definido como el conjunto
de acciones, estrategias y movimientos que buscan
defender, revitalizar y promover lenguas, especial-
mente aquellas que se encuentran en situacion de
amenaza, desplazamiento o invisibilizaciéon. A este
respecto, se retoma la idea de Lovén y Nolazco
(2023) sobre el activismo linglistico en las redes
sociales. Este activismo articula la lucha contra las
desigualdades étnicas con la puesta en valor social
de las lenguas, y encuentra en los entornos virtuales
un espacio clave para expandir y fortalecer acciones.
En otros términos, la difusion de lenguas ha cobra-
do una especial importancia en la actualidad, puesto
gue yano solose lleva a cabo de manera presencial o
de forma escrita en un papel.

El trabajo por educar, traducir, transmitir y luchar por el mantenimiento de la lengua
puede definirse como activismo lingtistico (...) el activismo lingtistico implica luchar
contra la discriminacién étnico-racial y promover la importancia de determinadas
lenguas en distintos contextos (...) El activismo, entonces, también puede darse en el
espacio virtual o digital, y complementa, y hasta supera, las labores que se dan en |la
EBI (Lovon y Nolazco, 2023, p. 4).

El canal de YouTube “Voces Tobas” es un ejemplo de
activismo linglistico, ya que busca que una lengua
indigena se apropie de medios digitales. Por consi-
guiente, es una apuesta por la democratizacién de
las voces, para que las personas que tradicionalmen-
te no acceden a estos medios puedan transmitir sus
palabras; asicomo paracrear microespacios deresis-
tencia en laweb a través de una lengua minorizada.
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Este proyecto busca producir una compilaciéon di-
gital de audio con diferentes narraciones del pue-
blo toba/qom, tanto en lengua indigena como en
espanol. Con este material de audio, se disenaron y
produjeron una serie de podcasts con episodios te-
maticos. La eleccidn del podcast como herramienta
de compilacion documental se debe a la facilidad de
desarrollar los procesos de grabacion con las perso-
nasinteresadas en formar parte del proyecto, ya que
la produccion solo implica tener acceso a dispositi-
vos moviles, como celulares (Castellanos Argtiello,
2023).

El objetivo principal de este proyecto es crear nue-
vos espacios de circulacion de la palabra hablada
en toba/qom, fortaleciendo la identidad lingtistica
en contextos en los que los territorios tradiciona-
les estan siendo alterados o abandonados. Nuestra
propuesta apunta a visibilizar las voces indigenas
en ambitos diversos, contribuyendo a resignificar
los territorios linglisticos a partir de las practicas
de oralidad contemporanea. Justamente, se apues-
ta por la revalorizacién del patrimonio toba/qom,
al usar la lengua en contextos digitales modernos a
través de los cuales se desafian los estereotipos que
asocian lo indigena con el pasado. En ese sentido, el
estudio y la sistematizacion de este patrimonio lin-
glistico-cultural no solo constituyen un aporte a la
documentacién lingtistica, sino que también es un
insumo para la elaboracion de materiales educativos
que partan de la oralidad de la lengua toba/qom.

En sintesis, este articulo analiza |a experiencia que
dio origen al canal de YouTube “Voces Tobas”: www.
youtube.com/@vocestobas. Con ese fin, se presen-
tan reflexiones sobre la metodologia seguida, la
fundamentacién acerca de por qué se eligié incur-
sionar en medios digitales para darle nuevos usos a
la lengua y a los saberes del pueblo toba/gom y se
revisan los materiales realizados (serie de podcasts
y videos animados). Por ultimo, en las conclusiones
se proyectan los usos posibles de esta produccién en
relacién con laeducaciény ladivulgacién enfavor de
los procesos de mantenimiento lingtistico del acer-
vo de lenguas indigenas de nuestro pais.
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Metodologia

El proyecto “Documenting the oral literature of the
toba/qom people (Chaco and Buenos Aires, Argentina)
through a series of podcasts” fue desarrollado bajo
una perspectiva colaborativa y de investigacion apli-
cada, integrando practicas de documentacién lin-
glistica con metodologias etnograficas. Este trabajo
se enmarcaen lalineade investigacion sostenida por
la investigadora responsable (y autora de este escri-
to) durante mas de dos décadas, en la que se han de-
sarrollado investigaciones, procesos de formacién
docentey la produccion de materiales educativos en
didlogo con el pueblo toba/qom, particularmente en
el ambito de la EIB en el Chaco.

Este proyecto se inscribe en una concepcién de la
extensién universitaria entendida como un proceso
de construccion colectiva de conocimientos, situa-
do territorialmente y orientado a la transformacioén
social. En este sentido, el vinculo entre los agentes
de la universidad y los referentes indigenas se con-
figuré desde una logica de cooperacion horizontal
y co-producciéon de conocimientos. Las decisiones
centrales -tematicas, seleccién de relatos, usos de
la lengua, modalidades de difusiéon- se tomaron de
manera participativa, en didlogo permanente conre-
ferentes y/o docentes indigenas y demas hablantes.
Esto permitidé asegurar la pertinencia cultural, lin-
glistica y pedagdgica de los materiales producidos,
asi como el respeto por los modos locales de trans-
misién del conocimiento y usos de las lenguas.

A su vez, dado que el vinculo se sostuvo en relacio-
nes previas de trabajo, confianza y cooperacion, se
favorecié una légica de continuidad y no de inter-
vencioén episddica de un proyecto aislado. Esta con-
tinuidad resulta central desde una perspectiva ética
y politica, en tanto se distancia de modalidades de
intervencion fragmentarias o instrumentalizantes
y apuesta por procesos de acompanamiento sos-
tenido, reconocimiento mutuo y construccién de
agendas compartidas durante anos. De este modo,
el proyecto no se presenta como una accién exter-
na que irrumpe en un territorio, sino como una ins-
tancia que profundiza vinculos histéricos y fortalece
procesos locales de participacion y produccion de
saberes.

Todo lo anterior permite afirmar que Voces Tobas
se configura como una experiencia de extension
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universitaria que no solo produce materiales, sino
gue también construye un espacio de interlocucion
intercultural sostenido, con impacto tanto en el pla-
no social como en el académico.

La propuesta de documentar la lengua partioé de la
recopilacion de diferentes materiales sonoros que
se constituirian en la materia prima para la crea-
ciéon de contenidos digitales para el canal. La meto-
dologia para la recoleccion de esos audios combiné
el trabajo colaborativo con diferentes personas del
pueblo toba/qom; especialmente fue clave el rol de
una maestra toba/qom, Isabel Pereira, quien actué
como referente cultural y linglistico, asesorando y
validando los contenidos. Importa sefialar el rol fun-
damental de contar con la colaboracién y el aseso-
ramiento de las personas del pueblo toba/qom, ya
gue lacreaciéon de contenido por y para hablantes de
toba/qom fortalece la autoimagen de lacomunidad e
invita a un publico mas amplio a conocer y respetar
tanto a esta lengua como a sus hablantes.

En suma, se realizaron grabaciones de la literatura
oral toba/qom en dos grandes zonas geograficas:
localidades del Chaco (Resistencia, Roque Saenz
Pefa, Miraflores y Castelli) y el barrio toba/qom de
Derqui en Buenos Aires. Muchas grabaciones fue-
ron realizadas de primera mano por la investigadora
responsable, lamaestra Isabel Pereiray otras se soli-
citaron a través de WhatsApp para recopilar audios,
narraciones, canciones o testimonios especificos.
Asimismo, se apeld a grabaciones digitales antiguas
gue poseian quienes integraban el proyecto.

Antes de seguir ampliando acerca del formato pod-
casts,valelapenadestinar unaslineas asudefinicion:

La palabra podcast proviene de la contraccién de la sigla en inglés POD (Public On
Demand) y broadcast (transmision). Es decir, transmision a demanda del publico. Una
version menos extendida, pero igualmente asumida como valida para muchos/as in-
vestigadoresy estudiosos/as del fenémeno, es la que indica que el término POD pro-
viene de iPod, en relaciéon a su portabilidad. El término fue acufado en 2004 por el
periodista britdnico Ben Hammersley, quien, en una nota en el diario The Guardian,
se refirié al podcast como una “revolucién del audio (Delménico et al. 2020, p. 7).

El podcast como herramienta permite aprender y
ensefnar endiversos contextosy conunavariedad de
propositos, gracias a sus caracteristicas pluritemati-
cas (Coello Yagual et al., 2023). Por lo tanto, una vez
obtenidos todos los materiales se paso a la etapa de
produccién, en la cual se seleccionaron fragmentos
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de audios (canciones, cuentos y testimonios), parala
elaboracion de los guiones de los podcasts a partir
de episodios tematicos determinados en funcién de
los recursos disponibles.

A este respecto, cabe explicitar que sin la previa in-
vestigacion de larga data con el pueblo toba/qom, no
se hubiera llegado al mismo producto porque “Voces
Tobas” se hace eco de demandas histéricas de esta
poblacion. Es decir, los guiones de los episodios se
han abastecido de dicha investigacién etnografica
precedente y tienen mas bien un formato de texto
etnografico, con una estructura coral guiada por la
maxima antropoldgica de captar “su vision de su
mundo”. Por lo tanto, esas diferentes voces nos ayu-
dan a comprender las perspectivas de las personas
toba/qom desde sus propios marcos de referencia,
en lugar de imponer interpretaciones externas. El
fin ultimo de este tipo de produccion es construir un
conocimiento alternativo, una mirada de las pobla-
ciones indigenas desde si mismas, quienes deciden
gué quieren contar y qué imagenes desean mostrar
tanto a su comunidad como a quienes estan afuera.

Asimismo, dada la riqueza de los materiales, ademas
de los podcasts, también se procedié a la creacién
de videos animados (hasta el momento, un cuento
y una cancioén) en colaboracion con la labor de una
artista plastica y antropdloga, Paula Blois?. Ella cre6
las imagenes que construyen la identidad visual del
canal, aportando coherencia estética y un estilo re-
conocible que acompana y refuerza los contenidos
audiovisuales.

Paralelamente, la etapa de edicion de los podcasts
estuvo a cargo de Francisco Farina? antropdélogo
con experiencia en edicién sonora, quien se encargé
de incorporar efectos y recursos que enriquecieron
la calidad estética y la atraccién de los materiales.
Esto es muy importante, ya que si bien el foco esta
puesto en el mensaje que se quiere transmitir —esto
es, el contenido del podcast—, se recurre a algunos
recursos complementarios, como efectos de voz y

1 Paula Blois estudio bellas artes en la Escuela Nacional de Dibujo Rogelio Yrurtia. Es disefiadora de Imagen y
Sonido (UBA), y Lic. y Dra. en Antropologia (UBA). Actualmente es docente de Artes Visuales en nivel secundario y
JTP de Epistemologia de las Ciencias Sociales (FFyL-UBA). Integra el Grupo Ciencias, Ambientes y Territorios (UBA-
CONICET) y el Colectivo Después de la Deriva.

2 Francisco Fariiia es Profesor en Antropologia por la Universidad de Buenos Aires. Actualmente esta cursando
el doctorado en Antropologia (FFyL-UBA) e integra equipos de investigacién sobre migracion latinoamericana,
procesos identitarios y relaciones generacionales.
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musica de fondo para hacer mas amigable y cautiva-
dor al mensaje.

Finalmente, se cred el canal de YouTube “Voces
Tobas” (www.youtube.com/@vocestobas) en donde
se publican dichos materiales. Igualmente, se ini-
cié una campana de difusién en redes para obtener
suscriptores y visualizaciones de los materiales alli
publicados. Si bien este canal registra actualmente
un numero reducido de suscriptores (mas de 500)
y niveles de visualizacidon promedio en torno a las
1500 reproducciones por video, entendemos que su
impacto no puede medirse Unicamente en términos
cuantitativos y que sus efectos se desplegaran pro-
gresivamente en el tiempo, en tanto sabemos que di-
ferentes docentes indigenas lo utilizan activamente
como recurso pedagogico.

:Por qué el formato podcast? ;Por qué la plataforma de
YouTube?

En las investigaciones previas se venia diagnostican-
do tanto la pérdida de espacios comunicativos del
toba/qom, asi como la sobrevaloracion de la escri-
tura por sobre la oralidad en el marcode [aEIB y la
necesidad de crear materiales pedagégicos acordes
con las competencias linglisticas (Hecht, 2019). En
este sentido, se registraron ciertas regularidades
gue vale la pena enumerar en cuanto al rol, el esta-
tusy eluso de lalenguatoba/qom en las clases en las
gue sedictaestaasignaturaen las escuelas de moda-
lidad EIB del Chaco.

Enladinamicainteraccional escolar predominael es-
panol como lengua de comunicacion, aun en la hora
de clase destinada a la ensefanza de la lengua indi-
gena. En esas clases prevalece el uso metalinguisti-
co de la lengua indigena que es objeto de ensenanza
(solo en el plano escrito), pero no como lengua vehi-
cular (Censabellaet al.,2011y Hecht, 2017). Las cla-
ses de lengua toba/qom apuntan solo a la ensefan-
za de la escritura de palabras descontextualizadas
(vocativos de parentesco, vocabulario del dmbito
vegetal o animal del monte chaquefio, etc.) que no se
emplean en emisiones con una funcién pragmatica.
Desde esa perspectiva se concibe a la lengua como
un codigo homogéneo, y al objetivo de la ensefianza
como al simple hecho de que el/la alumno/a adquie-
ra ese codigo (Rebolledo, 2014). En suma, en la EIB
se evidencia un artilugio metonimico, en el cual se
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toma a la lengua por la culturay a la escritura por la
lengua (Hecht, 2019).

Consideramos que frente a esta preponderancia de
la escritura para pensar las lenguas indigenas se de-
ben generar recursos que contrasten este fendéme-
no. La comunicacién siempre ha abarcado mucho
mas que la lengua normalizaday escrita, y la riqueza
deltoba/gom se havenidodesplegando atravésdela
oralidad en los vinculos entre las generaciones. Por
lo tanto, en este proyecto se quiso partir de la docu-
mentacion de la oralidad de la lengua y los podcasts
son medios utiles a ese fin, ya que se pueden utili-
zar para el aprendizaje de idiomas y asi fomentar la
competencia comunicativa oral (Quesada Vazquez,
2023).

Los podcasts son formatos digitales de duracion
variable que ofrecen una alternativa a los medios
escritos o impresos para la preservacion y difusion
de contenidos. Su caracter sonoro permite registrar
y compartir relatos, tradiciones y diversos tipos de
documentacion a través de diversas plataformas di-
gitales de internet, lo que los convierte en una he-
rramienta valiosa para resguardar la memoria colec-
tiva y promover la circulacién de saberes en nuevos
soportes (Herrera Mahecha, 2022). El podcast se
utiliza como forma de salvaguardar la memoria, por
su relacién con la palabra, los sonidos y por ser un
medio de difusion. En el habla no solo se inscribe el
sonido, sino también la cadencia, el volumen, la dina-
mica y el ritmo, aspectos fundamentales para com-
prender la lengua en uso.

El podcast es una herramienta de comunicacién
para gestion de diversos contenidos, tanto fuera
como dentro del aula, porque es muy eficiente y ac-
cesible para la circulacion de informacion acerca de
diversos temas (Lenes y Granados, 2022; Quesada
Vazquez, 2023; Cabrera Ledn y Zamora Arizaga,
2025). Técnicamente, el podcast consiste en crear
archivos de sonido que pueden ser escuchados en el
momento que se quiera por medio de cualquier dis-
positivo (computadora, notebook, teléfono celular,
altavoces inteligentes, tablet, etc.) (Delménico et al.,
2020y Santiago y Barcena, 2016).

A través de la creacién de podcasts educativos se
aporta a la difusién cultural de un conocimiento mu-
chasvecesespecializadoodenicho, peroque através
de este formato puede llegar aamplios destinatarios.
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En consecuencia, no solo se habilita una amplia de-
mocratizacion en el acceso alainformacion, sino que
ademas se crean nuevos contenidos, con otras pers-
pectivas e imagenes contrahegemonicas de aquello
gue se quiere narrar. Como sostienen Orobitg et al.
(2021) es importante hacer accesible a una amplia
audiencia, indigena y no-indigena, aquella realidad
gue nunca se muestra en los grandes medios, repro-
duciendo las visiones y formas de estar en el mun-
do, saberes e intereses de los pueblos indigenas. En
este caso, através de podcasts cuyo foco es la lengua
toba/qom se da pie a elegir qué se quiere narrar de si
mismos, desde la mirada de los propios hablantes del
toba/qom, asi como asumir qué referentes cultura-
les se quieren compartir con una potencial audiencia
no indigena.

Respecto de este proyecto, cabe mencionar que
la serie de podcasts “Voces Tobas” al momento se
compone de cinco episodios: 1) La lengua del pue-
blo toba/gom, 2) Desplazamiento y mantenimiento
de la lengua toba/gom, 3) Educacién Intercultural
Bilinglie para el pueblo toba/qom, 4) Canciones en
lengua toba/qom y 5) Cuentos y consejos en toba/
gom. Estos cinco episodios tematicos de la serie
configuran un corpus valioso tanto para el uso pe-
dagégico y la difusiéon como para la preservacion
lingUistico-cultural.

Los podcasts implican un desafio en la construc-
ciéon de un lenguaje diferente del académico, ya que
pueden promover narrativas que aporten al cono-
cimiento cientifico, pero de una manera atractiva e
innovadora (Cabrera Ledn y Zamora Arizaga, 2025).
En “Voces Tobas” nos enfrentamos al reto de cémo
transmitir ideas complejas como la vitalidad y el des-
plazamiento linglistico de un modo medianamente
entretenido y con ciertos parametros estéticos. En
ese sentido, los podcasts se asocian con elementos
del lenguaje radiofénico: la palabra, la musica, los
efectos de sonido y los silencios (Delménico et al.,
2020). En “Voces Tobas” se le dio prioridad a incluir
ciertos sonidos propios del acervo cultural del pue-
blo toba/qom como el nvique, que es su instrumento
ancestral, y algunas canciones de autoria indigena.

En este proyecto se apuesta por experimentar los
beneficios de esta herramienta de origen radiofo-
nico (Santiago y Barcena, 2016; Quesada, Vazquez,
2023), pero que ha encontrado una enorme
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propagacion gracias a que en el siglo XXI ha tenido
un crecimiento exponencial el uso de los dispositi-
vos moviles, y con él nuevas formas de circulacién de
la informacion (Santiago y Barcena, 2016). Una de
las grandes ventajas es que hay mucha flexibilidad
de tiempo en este producto, tanto por lo que puede
durar en si cada episodio, como porque ademas ha-
bilita la escucha diferida, ampliando las posibilida-
des de audiencias. El éxito de los podcasts radica en
los nuevos habitos de consumo e interaccion con los
medios, ya que las audiencias deciden qué, cuando
y dénde escuchar/ver contenido (Quesada Vazquez,
2023).

El podcast es una tecnologia digital que ha ganado
terreno en entornos no necesariamente relacio-
nados con el mundo informativo en el que surgid
(Santiago y Barcena, 2016), como es el caso de este
proyecto en el dmbito de la educacion y difusion cul-
tural. Entre sus ventajas radica su alto poder de pro-
yeccion, versatilidad y facil manejo, lo que lo trans-
forman en una herramienta pedagodgica verdadera-
mente atractiva (Quesada Vazquez, 2023; Cabrera
Ledny Zamora Arizaga, 2025).

La serie de podcasts “Voces Tobas” optd por una es-
tructura coral que integré un formato narrativo con
la presencia de multiples voces. Si bien hay una voz
que lidera aquello que se comunica o se tematiza en
cada episodio, se acompana por diferentes fragmen-
tos de personas tobas/qom dando su parecer. Como
ya se menciond, los guiones adoptan un formato
etnografico que, siguiendo el principio de captar la
perspectiva toba/qgom, busca construir un conoci-
miento situado desde las voces indigenas, respe-
tando sus propios marcos de referencia y agencia
narrativa.

Una doble cara del podcast es su adaptabilidad
a diferentes audiencias (Cabrera Ledn y Zamora
Arizaga, 2025), por lo tanto, tiene un lado positivo,
dado el abanico de posibles destinatarios, ya que se
amplia el circulo de difusién; y otro lado negativo,
porque al momento de crear los guiones fue com-
plejo determinar a qué oyente en especifico se le
estaba hablando. En este caso se pensd en multiples
audiencias, como las personas toba/qom y personas
gue no se reconocen indigenas, pero estan interesa-
das en aprender acerca de este pueblo.
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Hay una dimensiénimportante para explorar que re-
fiere al potencial de estos audios como recursos pe-
dagogicos. Santiago y Barcena (2016) indagan el uso
de los podcasts como recurso para la ensenanza de
segundas lenguas, destacando especialmente su uti-
lidad en el fortalecimiento de las habilidades orales,
tanto en la comprensién como en la produccién. En
este ultimo caso, subrayan su potencial para trabajar
aspectos como la pronunciacién, la entonacién y la
fluidez. La literatura especializada en el tema senala
gue los podcasts ofrecen numerosas ventajas peda-
gogicas para el desarrollo de la competencia oral en
lenguas adicionales (Santiago y Barcena, 2016). El
podcast es una herramienta que estd muy ligada a
la oralidad (Lenes y Granados, 2022) y por ello ha-
bilita la escucha de acentos y variedades dialectales
del toba/qom de un modo menos problematico que
lo que sucede con la escritura. Cuando una misma
lengua presenta distintas variedades, su paso a la
escritura suele generar susceptibilidades, tensiones
y disputas sobre cual de ellas se debe privilegiar; en
cambio, en la oralidad, esas diferencias conviven con
mayor naturalidad y son reconocidas como formas
diversas de hablar.

Otra dimensiéon por considerar, a manera de reco-
mendacion, segun Lenes y Granados (2022) es que
se debe tener en cuenta trabajar el podcast acom-
panado de material visual para las infancias. En ese
sentido, se optd por realizar dos videos animados:
una canciony un cuento. De ese modo, la palabra ha-
blada se acompana de dibujos y los/as nifios/as mas
pequenos/as se pueden apoyar en ambos estimulos
para comprender el mensaje.

Por otro lado, a través de “Voces Tobas” se trata de
habitar territorios digitales con una lenguaindigena,
desafiando el silenciamiento histérico al que se ha
sometido a la diversidad lingUistica en Argentina. En
otras palabras, es importante lograr el multilinglis-
mo en Internet, como parte de un proceso democra-
tico (Sandoval-Forero, 2013).

Del contenido de Internet, 90 % se concentra en sélo doce idiomas de mas de 6000
lenguas existentes en el mundo, y en el caso de las lenguas indigenas el futuro en la
red se torna mas critico, ya que muchas de ellas carecen de alfabetos y de codifica-
cién alguna, encontrandose varios idiomas en proceso de desaparicién, y con ello su
cosmovisidn y las posibilidades de por lo menos recopilar su devenir y su presente
social y cultural (Sandoval-Forero, 2013, p. 242).
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Como ya se menciond, el consumo a demanda es un
signo de épocay justamente esa es una clave identi-
taria de los podcasts. El hecho de que estén alojados
en plataformas de distribucién de contenidos permi-
te que sus usuarios los seleccionen o los descarguen
para escuchar cuando y donde quieran (Delménico
et al. 2020). Para “Voces Tobas” elegimos YouTube
como nodo de distribucion, ya que:

YouTube es un servicio gratuito de almacenamiento, administracion y difusién de
videos mediante una cuenta de registro. Los usuarios y visitantes pueden subir, bus-
car, ver y descargar, gracias a herramientas libres como ssyoutube, el material en
cualquier formato de video o audio (...). En general YouTube es un punto de encuen-
tro para quienes quieren exhibir y ver un video; circunstancia favorable para realizar
actividades de ensefianza y de aprendizaje (Ramirez-Ochoa, 2016, p. 539).

Conclusiones

Coincidimos con el analisis de Ramirez-Ochoa
(2016) sobre los atributos de YouTube, ya que esos
fueron los que nos impulsaron a optar por esta pla-
taforma. Por un lado, no es un prerrequisito para la
navegaciéon poseer muchas competencias digitales,
hecho que la hace de facil acceso. También se ponde-
ra la hipertextualidad, ya que al ver un video se des-
pliega una lista de videos relacionados por topicos
similares. Por otro lado, la opcién de suscripcién per-
mite a los/as usuarios/as asociarse al canal del video
de interés y recibir alertas cuando hay nuevos con-
tenidos, por lo que se simplifica mucho la difusion. El
canal de YouTube “Voces Tobas” funciona como una
biblioteca virtual, un territorio digital sembrado y
resignificado por palabras indigenas.

El proyecto “Voces Tobas” promueve una nueva mi-
rada, una narracion acerca de la lengua toba/qom
desde los propios hablantes y en un espacio inédito.
De ese modo, se apunta a la difusién de la lengua y
cultura del pueblo toba/qom, asi como la revitaliza-
cion lingtistica. La revitalizacion no solo implica en-
senar o documentar el idioma, sino también hacerlo
accesible y atractivo para las nuevas generaciones y
para un publico mas amplio que el de la propia co-
munidad indigena. “Voces Tobas” demuestra que la
revitalizacion linguistica en contextos de desplaza-
miento requiere estrategias flexibles, inclusivas y
culturalmente situadas. El uso de formatos digitales
de acceso libre no solo permite preservar y difundir
la lengua toba/qom, sino que ademas resignifica los
territorios linglisticos al adaptarlos a nuevas formas
de socializaciéon y comunicacidon contemporanea.
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En un contexto de digitalizaciéon y consumo de con-
tenido en linea, el podcast ofrece una alternativa in-
novadora y dindmica para revitalizar la lengua, vin-
culando tradicion y tecnologia de manera efectiva,
y se constituye ademas en un estimulante desafio
para quienes venimos del dmbito académico y tene-
mos que traducir nuestro lenguaje y modos de co-
municar a un formato mas accesible destinado para
una amplia audiencia. En ese sentido, el proyecto de
creacion de una serie de podcasts sobre la literatura
oral toba/qom se presenta como un ejemplo inspira-
dor de como la tecnologia puede ser utilizada para
enfrentar los desafios contemporaneos de las len-
guas indigenas, mientras que honra las formas tradi-
cionales de conocimiento. Los podcasts rompen con
los esquemas clasicos de produccién de contenidos
y de los modos de circulacién y consumo, habilitan
nuevas formas narrativas, nuevos formatos y estéti-
cas (Delménico et al., 2020).

El enfoque de este trabajo no solo busca documentar
las narraciones orales a través de podcasts, sino tam-
bién poner en valor y revitalizar un patrimonio cul-
tural en un contexto de desplazamiento linglistico y
marginacion histérica. A través de este proyecto, hay
una intencion por crear comunidad. En la actualidad
se considera que los consumidores digitales son né-
madas del conocimiento que utilizan las tecnologias
de la informacion y la comunicacién para acceder en
segundos a grandes bancos de datos (Coello Yagual et
al., 2023). Por ello, aqui queremos aunar las voces de
guienes buscamos formas alternativas de presentar
el ser indigena en el actual momento historico.

“Voces Tobas” puede definirse como un proyecto de
activismo lingtistico, en tanto alude a las practicas
digitales destinadas a visibilizar, promover, defender
o revitalizar lenguas, especialmente aquellas que es-
tan en situacién minorizada. Este canal de YouTube
habilita la expansion de las lenguas indigenas a me-
dios digitales. Y esa accion también a su vez desafia
los limites de los materiales educativos tradicionales
de la EIB, donde la palabra escrita ha reinado.

En estos anos, en que la educacién se va digitalizando, frente a una Educacién
Intercultural Bilinglie (EIB) estatica, presencial y de aula, los propios hablantes deci-
dendifundir lalengua que los identifica a través de medios como la radio y televisién,
pero también mediante las redes sociales, como Facebook y YouTube, con la inten-
cion de reivindicar su lengua materna y manifestarla con fines educativos (Lovon y
Nolazco, 2023, p. 4).
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La extension universitaria en pueblos rurales: valorizar
comunitariamente el patrimonio en General Paz y Pila
(Buenos Aires, Argentina)

RESUMEN

En este articulo se realiza una primera sistematiza-
cion de las experiencias de didlogo de saberes pro-
movidas por el Proyecto Entramados rurales bonae-
renses: patrimonio, territorios y comunidades de la
Universidad Nacional de Quilmes y los Museos bo-
naerenses de Pila y General Paz. El texto se enfoca
en la descripcion y analisis de los talleres realizados
durante 2023 con el objetivo de activar procesos
de patrimonializacién y asi promover transforma-
ciones socioterritoriales en estos espacios rurales.
Comprendemos al patrimonio cultural como un con-
cepto (inter) subjetivo y dindmico, que no depende
tanto de los bienes como de los valores que se les
atribuyen en cada contexto y de la capacidad que
tienen distintos agentes de determinar qué forma
parte y qué no del acervo patrimonial. De esta ma-
nera, desde las premisas de la extensién criticay la
investigacidn-accion participativa se definieron eta-
pas, temas y actividades con el foco en promover el
bienestar en los territorios y la reflexién sobre su
pasado, presente y futuro. Los resultados prelimi-
nares muestran la singularidad de las experiencias
situadas en la ruralidad bonaerense, la relevancia de
la extensidn universitaria en estos espacios, la adap-
tabilidad de las dindmicas y el compromiso de cada
comunidad con la co-creaciéon de un acervo propio.

Palabras clave: extensién universitaria; patrimonio
cultural; didlogo de saberes; comunidad; pueblos
rurales.

University extension in rural towns: enhancing community
heritage in General Paz y Pila (Buenos Aires, Argentina)

ABSTRACT
This article provides an initial systematization of
the experiences of dialogue of knowledge promot-
ed by the Entramados rurales bonaerenses: patrimo-
nio, territorios y comunidades Project of the National
University of Quilmes and the Museums of Pila and
General Paz (Buenos Aires). The text focuses on
the description and analysis of the workshops held
during 2023 with the aim of activating heritage
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processes and thus promoting socio-territorial
transformations in these rural areas. We unders-
tand cultural heritage as an (inter)subjective and dy-
namic concept, which does not depend so much on
the assets themselves as on the values attributed to
them in each context and on the ability of different
agents to determine what is and what is not part of
the heritage collection. Thus, based on the premises
of critical extension and participatory action resear-
ch, stages, themes, and activities were defined with
a focus on promoting well-being in the territories
and reflections on their past, present, and future.
Preliminary results show the uniqueness of the ex-
periences located in rural Buenos Aires, the relevan-
ce of university outreach in these spaces, the adap-
tability of the dynamics, and the commitment of each
community to the co-creation of its own heritage.

Keywords: university extension; cultural heritage;
dialogue of knowledge; community; rural towns.

Extensao universitaria em cidades rurais: valorizando o
patrimonio comunitario em General Paz e Pila (Buenos

Aires, Argentina)

RESUMO

Este artigo apresenta uma primeira sistematizacao
das experiéncias de didlogo de conhecimentos pro-
movidas pelo Projeto Entramados rurais bonae-
renses: patrimoénio, territérios e comunidades da
Universidade Nacional de Quilmes e dos Museus
de Pila e Gral. Paz. O texto centra-se na descricao e
analise dos workshops realizados durante 2023 com
o objetivo de ativar processos de patrimonializacao
e, assim, promover transformacoes socioterritoriais
nestes espacos rurais. Entendemos o patriménio
cultural como um conceito (inter)subjetivo e dina-
mico, que ndo depende tanto dos bens como dos va-
lores que lhes sdo atribuidos em cada contexto e da
capacidade que diferentes agentes tém de determi-
nar o que faz parte e o que nao faz parte do acervo
patrimonial. Desta forma, a partir das premissas da
extensao critica e da Investigacdo-Acao participati-
va, foram definidas etapas, temas e atividades com
foco na promocao do bem-estar nos territorios e re-
flexdes sobre o seu passado, presente e futuro. Os
resultados preliminares mostram a singularidade
das experiéncias situadas na ruralidade de Buenos
Aires, a relevancia da extensao universitaria nesses
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espacos, a adaptabilidade das dinAmicas e o compro-
misso de cada comunidade com a cocriacdo de um
patrimoénio proéprio.

Palavras-chave: extensao universitaria; patriménio
cultural; didlogo de saberes; comunidade; aldeias
rurais.
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Introduccion

En este articulo se realiza una primera sistemati-
zacion de la experiencia, los avances y el impac-
to del proyecto de Extensién Universitaria (PEU)
“Entramados rurales bonaerenses: patrimonio, terri-
toriosy comunidades”,quesellevaacaboenelmarco
del Centro de Estudios de la Argentina Rural (CEAR)
de la Universidad Nacional de Quilmes (UNQ).! El
proyecto promueve desde 2023 un didlogo de sabe-
res entre la UNQ y las comunidades de los distritos
bonaerenses de Pila y General Paz (Imagen 1). Esta
vinculacion se realiza a partir de los Museos locales,
comprendidos como instituciones referentes del
patrimonio (cultural, material, inmaterial, natural)
y de las identidades pilenses y rancheras. Mediante
la realizaciéon de talleres en territorio procuramos
propiciar la activaciéon de procesos de patrimonia-
lizacion. En el primer bienio?, el objetivo general
radicé en impulsar estos procesos para contribuir a
generar transformaciones en los espacios rurales en
la interaccion con los Museos, las comunidades vy la
Universidad.®

Pensamos a los Museos como espacios patrimonia-
les desde los cuales es posible narrar las propias ex-
periencias y otorgarles un sentido colectivo. Desde
la perspectiva de la extension critica (Macchiarola,
2022), asumimos la necesidad de la coparticipacion
y responsabilidad de las comunidades en la pro-
duccioén de sus territorios, sus archivos y sus patri-
monios integrales. Potenciar el compromiso con la
preservacion, investigacion y comunicaciéon de estos
saberes fue una de las premisas del accionar de este
proyecto.

Sostenemos que las transformaciones territoriales
-en este caso, con eje en el patrimonio- deben im-
plicar la valorizacién y apropiacién del proyecto por
parte de los habitantes de estos espacios. Asi, la pla-
nificacion se orientd a definir intersubjetivamente
las etapas, temas y procesos que redundasen en el
bienestar social de las comunidades, en su capacidad

1 Financiado por la Secretaria de Extension (SEU)- UNQ: Res (CS) 633/22 para el periodo 2/23-2-25 y Res (CS)
157/25 para el periodo 4/25-3/27. Asimismo, obtuvo un subsidio dentro de la convocatoria 2023: Universidad,
Culturay Territorio de la SPU entre 8/23y 8/24. RESOL -2023-419-APN-SECPU#ME

2 Tal como se expresa en la nota 1, el proyecto sigue vigente y continuamos trabajando con ambas comunidades.

3 Enuninicio, los ejes seccionados fueron la cultura alimentaria, los saberes productivos y proyectos de turismo
comunitario en clave de género, de modo tal que pudieran visualizarse y valorizarse también los conocimientos y
practicas ligados a la organizacion del cuidado y la doble presencia de las mujeres.
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de agenciay reflexion critica del pasado, presente y
futuro.

Entre sus objetivos especificos? el PEU contemplé:

1.

Establecer vinculos con instituciones y agentes
de las localidades de Pila y Ranchos (Gral. Paz)
responsables de la gestion patrimonial.

Debatir y co-construir las nociones de patrimo-
nio, territorio y comunidad desde una perspecti-
vasituaday de género.

Contribuir al reconocimiento de referentes pa-
trimoniales -provenientes de la naturaleza, la
historia, la inspiracién creativa- para promover
su activacién en tanto patrimonio local.

Incentivar procesos colaborativos, de participa-
cién comunitariay vinculacion territorial toman-
do como ejes la cultura alimentaria, los saberes
productivos, el turismo comunitario.

Constituir espacios de intercambio de saberes
que fomenten reflexiones intergeneracionales
sobre los sentidos del patrimonio en los territo-
rios rurales.

Co-disenar -con las comunidades- narrativas
propias que redunden en procesos de reflexion
identitaria local y regional.

Fomentar el disefio e instalacién de espacios de
gestion patrimonial como faros® hacia el resto
delaslocalidades alejadas de las cabeceras de los
partidos seleccionados.

Contribuir a la construccion de acervos patrimo-
niales locales en diversos formatos (fanzines, ar-
chivos de historia oral, audiovisuales, microrrela-
tos, muestras fotograficas, bitacoras).

4 Como primera aproximacion a una sistematizacion de experiencias, en este articulo nos concentramos en la
planificacion del PEU para 2023, afio en que se realizaron los talleres de activacion del patrimonio local en Ranchos

y Pila.

5 El concepto sugiere que el equipo organizador del proyecto tenga un rol de moderador para determinar
las necesidades locales que la comunidad manifieste e impulsar acciones conjuntas para solucionarlas. Luego, es
la propia comunidad la que “ilumina” o contagia a comunidades cercanas, las que deberan accionar a partir de sus

necesidades particulares.



9. Capacitar digitalmente para elaborar conjunta-
mente estrategias de difusién de las actividades
y resultados.®

En este articulo recuperamos la experiencia de tra-
bajo realizado con ambos Museos y comunidades
durante 2023. Partimos de una breve descripcién
del territorio, asi como de las personas invitadas a
participar. Luego, enunciamos la perspectiva teori-
ca que guia nuestras practicas metodologicas. Nos
detenemos en las problematicas que atanen ala ru-
ralidad bonaerense, territorio en y desde el cual pen-
samos la activacién del patrimonio y la construccién
del vinculo con cada comunidad. Por ultimo, esboza-
mMos una primera sistematizaciéon de nuestras prac-
ticas extensionistas y reflexiones, desafios y dudas
gue nos impulsan a continuar en este camino.

Localizacion geografica

Los partidos bonaerenses de Pila y Gral. Paz parti-
cipan de este proyecto de extensidon universitaria.
Ambos comparten dindmicas e historias socioterri-
toriales similares (region agroecolégica V-Este), des-
de lo productivo (ligados a la produccion ganadera) y
la institucionalidad politica de larga data. Pila se en-
cuentra a 181 km de la ciudad de Bernal -sede de la
UNQ- por Autovia 2 y ruta provincial 57 y Ranchos
(cabeceradel distrito de Gral. Paz) a 114 km por ruta
provincial 29.

El partido de Pila, ubicado en el sudeste de la provin-
cia de Buenos Aires, fue fundado por Juan Manuel
de Rosas en 1839. Atravesado por el Rio Salado,
cuenta con 4642 habitantes (Censo 2022) y una tra-
dicion agropecuaria arraigada histéricamente. Tanto
la ciudad cabecera como los parajes rurales poseen
un vasto patrimonio, material, natural e inmaterial
(CITAB, 2011). El Museo Histoérico Juan Manuel de
Rosas -institucién con la que se articula en el terri-
torio- trabaja con la comunidad pilense desde 2016
para el resguardo de sus historias y memorias bajo
la 6rbita de la Direccion de Cultura local. Recién en
enero de 2022 inaugura su edificio -donde funcioné
la primera usina eléctrica de la ciudad- mientras que
en anos anteriores sus actividades se realizaban en

[¢) Tanto el objetivo general como los especificos fueron disefiados a partir de diagnéstico y demandas formuladas
por referentes de los Museos. Sin embargo, atento a la naturaleza y a la metodologia que sustenta el proyecto, los
mismos fueron sujetos a modificaciones surgidas del trabajo colaborativo con las comunidades.
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la Casa de la Cultura y, fundamentalmente, a través
delasredessocialesvirtuales (Facebook, Instagram).

Ranchos (ciudad cabecera de Gral. Paz) fue fundada
en 1781, como parte de la estructura defensiva de
fortificaciones durante la época colonial. El distrito
lleva el nombre de Gral. Paz desde 1891. Como te-
rritorio de tradicién ganadera especializadaen la ac-
tividad tambera, contaba en 2022 con 14.207 habi-
tantes. Las tradiciones, historia e identidad ranchera
-tanto como la promocién del patrimonio local- son
gestionados por el Museo Historico Regional “Marta
Inés Martinez”, fundado en 1964 y dependiente de la
Secretaria de Cultura del municipio.

Imagen 1.
Ubicacion geografica de las localidades de Pila y Gral. Paz (Buenos Aires)

Fuente: mapa de elaboracion propia, creado con Google MyMaps
2024. Puede consultarse en: https://www.google.com/maps/d/u/0/
edit?mid=1YKHIrfWzJ9LAWbS9nn5MZ09D7urd8qE&usp=sharing

A través de los Museos, el proyecto se orienté a la
comunidad en general de los partidos seleccionados,
productoras y productores, docentes de escuelas
rurales y urbanas, integrantes de entidades agrarias,
cooperativas y otras asociaciones, agentes con vin-
culo al turismo rural y estudiantes (de todos los ni-
veles). Indirectamente, se contemplé también a los
y las habitantes de localidades cercanas (Brandsen,
Monte, Gral. Belgrano, Castelli, Lezama, Chascomus)
gue comparten dindmicas e historias socioterrito-
riales comunes, personas usuarias de redes sociales
virtuales, profesionales del turismo rural a escala
provincial, responsables de espacios de gestion pa-
trimonial a escala municipal/provincial (publicos y/o
privados).

Metodologias
Nuestras practicas se sostienen en los postulados de
la Investigacion-Accion Participativa (IAP), adaptan-
dosealaextensioncritica.Setratadeunproceso-mé-
todo de investigacién que intenta, por un lado, supe-
rar la cultura del exigir y desarrollar una cultura del
construir conjuntamente conocimiento, y, por otro,


https://www.google.com/maps/d/u/0/edit?mid=1YKHIrfWzJ9LAWbS9nn5MZo9D7urd8qE&usp=sharing
https://www.google.com/maps/d/u/0/edit?mid=1YKHIrfWzJ9LAWbS9nn5MZo9D7urd8qE&usp=sharing
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romper la clasica distancia entre personas investiga-
doras-investigadas, de tal modo que el sujeto-objeto
de estudio interviene en el disefio, en el diagndstico,
en la formulacién de propuestas y en la evaluacién
de los resultados. Asi, el sujeto-objeto de investiga-
cién se encuentra en estrecha relacién con los pro-
cesos que él mismo produce y que reinterpreta de
forma recurrente y en espiral. Una de las premisas
centrales de la IAP es el encuentro entre el saber po-
pulary el conocimiento cientifico. Ambos convergen
en el proceso de estudio participativo y dan cuenta
de dos perspectivas: el enfoque emic (sentido que in-
fieren las personas a los hechos o conductas) y el en-
foque etic (categorias abstractas o generalizaciones
tedricas elaboradas por el investigador) (Alguacil
Gobmez, Basagoiti Rodriguez, Bru Martin y Camacho
Gutiérrez, 2006; Macchiarola, 2022). Estamos en
presencia de un didlogo de saberes, que pretende, en
este caso, fusionar, socializar, en definitiva, co-cons-
truir los saberes y el poder emanado de ellos. Se es-
cogio esta metodologia por las ventajas que ofrece:
1) genera un interesante, amplio y creativo proceso
de auto-aprendizaje; 2) favorece la recreacion de las
redes sociales y los lazos de solidaridad; 3) desarro-
lla capacidades participativas y habilidades para tra-
bajo en equipo y en red, para aprender a consensuar
y negociar; 4) permite un alto grado de compromiso
y corresponsabilidad por parte de quienes partici-
pany 5) proporciona una gran aceptabilidad y rique-
za propositiva y proyectiva.

A la vez, incorporamos el principio del aprendizaje
multimedia y la teoria del aprendizaje mediante re-
cuperacién. El primero postula que se aprende de
forma mas eficaz a través de palabras e imagenes.
De acuerdo con este principio, es necesario evitar
sobrecargar los canales visuales y escritos para opti-
mizar el uso de la memoria operativa, lo cual permi-
te continuar interactuando a lo largo del encuentro
(Clark 'y Meyer, 2016). La segunda, propone el traba-
jo con pausas intermitentes que apelen a la recupe-
racion del conocimientoreciente envinculoconelya
existente, como herramienta potente para mejorar
la experiencia de aprendizaje (frente a latendenciaa
la acumulacion de informacion facilmente olvidable)
(Brown, Roediger y McDaniel, 2014).

Las técnicas de la historia oral -tal como las describe
Portelli (1991)- posibilitan que comunidades como
la destinataria de este proyecto puedan inscribir sus
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historias (como lo plantea Geertz, 2003), narrarse,
encontrar su propia voz y comunicar sus formas de
comprender el mundo tanto como sus sentires.”
Gartner sefala al respecto que “el relato de los habi-
tantes de unalocalidad, de una ciudad o de un barrio
nos permite comprender los elementos del paisa-
je y de la cultura que la comunidad valora, estima y
siente como parte de su patrimonio” (Gartner, 2015,
pp. 50-51). En este sentido, la historia oral aporta a
la democratizacion en la valoracién del patrimonio.
En conjunto, la metodologia propuestay las técnicas
asociadas incentivan a la construcciéon de conoci-
miento colectivo en espacios de intercambio tanto
atractivos como productivos en interaccion plena.

La ruralidad bonaerense y el patrimonio como eje de
dialogo
Senala Bozzano (2018) que la Argentina, a pesar de
ser el 8° pais mas extenso del mundo y el 31° en po-
blaciéon, cuenta con solo un 8% -0 menos- de habi-
tantes rurales. Macro y meso procesos son signos de
ruralidades en tension con signos de alarma:

1) las insuficientes o nulas politicas publicas que promuevan ruralidades sostenibles,
2) la mas reciente denominada “sojizacion”, 3) la concentracion de la propiedad, 4)
la deforestacion, 5) el cambio climatico, 6) la degradacién del suelo, 7) el despobla-
miento rural y los propietarios absentistas, 8) la deseducacién, 9) la corrupcion es-
tructural y varios otros procesos (p. 27).

Desde los afios de 1960 los espacios rurales bonae-
renses estan atravesados por dindamicas de rees-
tructuracién que generan o acentuan la desarticula-
cion territorial y socio-econdmica. Pasciaroni, Olea
y Schoerer (2010) sostienen que

la actual realidad rural esta caracterizada por una mayor capitalizacion y mecaniza-
ciénde las actividades agricolas, creciente concentracién en la propiedad de la tierra
y en la distribucién de los ingresos, crecimiento de la importancia de las actividades
no agricolas y el establecimiento de vinculos rurales-urbanos mas intensos y de ma-
yor complejidad que en el pasado. Asimismo, otra fuente de cambios se relaciona con
procesos de revalorizacién de la vida rural por parte de poblaciones urbanas, que se
reflejan en la eleccion del campo como lugar de residencia, tanto en calidad de per-
manente como de segunda residencia (p. 1).

Esta circunstancia -como también |la pandemia en-
tre 2020 y 2021- ha potenciado un retorno a lo
rural sin que ello signifique algin consenso sobre
las funciones, caracteristicas y dindmicas de estos

7 Se exploraran los conceptos vertidos por Ahmed (2015).



territorios. Asistimos entonces a una revalorizacién
de los servicios que se ofrecen en estos entornos,
especialmente referidos a la recreacion, el turismo
(convencional, comunitario, etc.) y las cuestiones
medioambientales. De esta manera, los movimien-
tos poblacionales atraviesan el continuum rural-ur-
bano, cuando el éxodo ha marcado singularmente
las formas residenciales desde mediados del siglo
XX. La acotada definicién censal de ruralidad no per-
mite observar los entramados productivos, socioe-
condmicos, culturales en los que se construyen las
territorialidades bonaerenses ni los procesos iden-
titarios asociados.

A estos problemas se suma la invisibilidad histérica
de las mujeres rurales argentinas, tema escasamen-
te abordado por la historiografia agraria nacional. En
el mismo sentido, su ausencia como destinatarias de
politicas publicas es singular a lo largo del siglo XX
(de Arce, 2021). Actualmente, mas alla de acciones
muy focalizadas y otras propuestas especificas de-
sarrolladas por el gobierno bonaerense?, persiste la
falta de registro de las voces -memorias y saberes
ancestrales- para fomentar una mirada situada de
las problematicas de las mujeres rurales. Es aun di-
ficil pensarlas y visualizarlas como sujetas de la his-
toria, la produccion agropecuaria local, del cuidado,
etc.

El proyecto pretendié observar estas transforma-
ciones y sus significados junto a las personas que
habitan los distritos rurales de Pila y General Paz.
Intenta, como se ha sefalado, promover reflexiones
sobre el patrimonio (cultural, material e inmaterial
y natural), su activacion, su resguardo y lugar en los
procesos de representacién simbdlica de las identi-
dades locales (Prats, 1997, p. 37). Comprendemos
al patrimonio cultural como un concepto (inter)
subjetivo y dindmico, que no depende tanto de los
bienes como de los valores que se les atribuyen en
cada contexto y de la capacidad que tienen distintos
agentes de determinar qué forma parte y qué no del
acervo patrimonial. De esta manera, los procesos de
patrimonializacién descansan sobre la legitimacion
de “unos referentes simbdlicos a partir de unas fuen-
tes de autoridad [...] extraculturales, esencialesy, por
lo tanto, inmutables[...] participan de un principio de

8 Como por ejemplo el Programa de murales en escuelas y espacios publicos “Ellas no estaban pintadas” (RESO-
2022-528-GDEBA-MMPGYDSGP) y el concurso literario “Ellas no fueron contadas” que también se convirtié en un
podcast: https://www2.ministeriodelasmujeres.gba.gob.ar/ellas/ .
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universalidad. Dichos criterios son la naturaleza, la
historia y la inspiracion creativa (o el genio)” (p. 22).
La fuerza de estos referentes para legitimar la reali-
dad social (e identidades) proviene del hecho de que
estan -para Prats- mas alla del orden social y de sus
leyes.? Cualquier cosa (material o inmaterial) proce-
dente de la naturaleza, |a historia o la inspiracién
creativa constituye el pool virtual de referentes sim-
bolicos patrimoniales, potencialmente activables
como versiones ideoldgicas de una identidad (local,
regional) y correlacionan ideas y valores.

Los procesos de patrimonializacion también estan
atravesados por relaciones de poder. En este sen-
tido, desde este proyecto intentamos visibilizar las
practicas de las mujeres en la produccion patrimo-
nial, definiciones de las que han sido largamente
excluidas, creando nuevos instrumentos de inter-
pretacion del patrimonio, que incorporen la per-
spectiva de género (Pérez Winter, 2014; Women'’s
Legacy, S/f).

En este marco territorial y conceptual, el equipo
de trabajo del PEU desarrollé durante 2023 activi-
dades articuladas con los Museos, atendiendo a sus
demandas. Estas propuestas se focalizaron en las di-
mensiones del patrimonio que potencian el turismo
comunitario rural y que se sostienen en los saberes
productivos/haceres y saberes heredados. Estos ulti-
mos, sustento del patrimonio inmaterial fueron ob-
jeto de didlogo y relevamiento.

El turismo comunitario funciona como una propues-
ta para revertir las crisis en los espacios rurales.
Guastavino y Pérez Winter (2022) expresan que
tanto las comunidades locales como otros actores
(estatales y no estatales) disefian e implementan ini-
ciativas turisticas. Estas

surgen para estimular a las economias regionales a partir de la generacién de nuevas
fuentes de trabajo y de renta complementaria, la promocién del arraigo y la valo-
rizacion de los patrimonios y saberes locales -entre ellos las formas de producir y
consumir alimentos- vinculados al territorio” (p. 9).

Schllter (2006) apunta que el turismo rural potencia
el protagonismo de mujeres y jovenes y les involu-
cra en los emprendimientos asociativos. Asimismo,
correlaciona esta actividad con la elaboracion y

9 La naturaleza (idealmente salvaje, no maleada por el hombre, desatada, misteriosa), la historia, el pasado (y el
futuro) en tanto que tiempo fuera del tiempo, esta mas alla del presente inmediato (que es el que dominamos) y la
inspiracion creativa representa la excepcionalidad cultural y la individualidad que trasciende (Prats, 1997, p. 23).
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formulacion de proyectos municipales y “rutas ali-
mentarias”, itinerarios que permiten reconocer y
disfrutar de forma organizada el proceso productivo
agropecuario e industrial y degustar las cocinas re-
gionales, consideradas como una manifestacién de
laidentidad cultural.

En relacion con los saberes productivos (las formas
de hacer, su transmision, sus particularidades, etc.)
se tomaron las reflexiones tedrico metodoldégicas de
Ayuso (2006) que se alinean con los fundamentos de
la extensién critica. La autora co-construye junto a
sus entrevistadas/os la nocion de saberes socialmen-
te productivos que remite a la distincidon entre cono-
cimiento y experienciay ala valorizacion especial de
esta ultima. Senala que estos saberes pasan a formar
parte de esa constitucion de la identidad y que son
un punto a partir del cual pueden leerse “las dificul-
tades para vincular educacion y trabajo y la consti-
tucion histoérica de las formas de “asimilacion” de los
saberes adquiridos” (p. 95).

Por su parte, Santoyo Diaz, Vesga Munoz vy
Bohorquez Duran (2017)%° proponen que los haceres
y saberes heredados por las comunidades de sus an-
tepasados, vigentes hasta hoy, son elementos de va-
lory, por lo tanto, integran el patrimonio cultural in-
tangible/inmaterial. Estas practicas y conocimientos
son trasmitidos de generacion en generaciény en el
caso de esta propuesta, las caracteristicas sociote-
rritoriales de estos municipios los asocian -principal
pero no exclusivamente- a la produccion ganadera.
Creemos que estos saberes heredados, su uso y uti-
lidad promueven el desarrollo socioeconémico de
sus comunidades, pero no han sido valorizados en
tanto patrimonio vivo, de aqui nuestra propuesta de
trabajo conjunto sobre esta temética.!

En sintesis, estos conceptos atravesaron los didlo-
gos durante los talleres realizados en 2023 y fun-
cionaron como herramientas para la elaboracion de
iniciativas comunes tendientes a valorizar el patri-
monio (material, inmaterial, natural) local e impulsar
transformaciones con arraigo.

10  Ver también Aleman et al. (2017).

11  Seguimos también aqui la Convencion de UNESCO para la Salvaguarda del Patrimonio Cultural Intangible
(2003) y como ejemplo el proceso de patrimonializacion documentado en el partido de Azul por Pedrotta et al.
(2013).



El vinculo con la comunidad

Tal como hemos enunciado, el proyecto se inscribe
en una concepcién de la educacién problematizado-
ra, inspirada en el didlogo, a través del cual puede
superarse la clasica contradicciéon educador-edu-
cando. Como en un juego de palabras, Freire (1999)
plantea que el educador ya no es solo el que educa
sino aquel que, en tanto educa, es educado a través
del didlogo con el educando, quien, al ser educado
también educa. La educacion se transforma en una
practica para la libertad en la que el ser humano ya
no es concebido como un ente abstracto y desligado
del mundo; se basa en la comprensiéon del mundo y
sus relaciones con él se instalan a partir de la nece-
sidad de transformarlo. El didlogo no es para Freire
un mero intercambio de palabras: es un acto creador,
un encuentro entre hombres y mujeres para la tarea
comun de saber y actuar. Y en ese espacio no hay sa-
bios ni ignorantes, sino personas en comunicacion
gue buscan saber mas. No hay didlogo sin relaciones
de horizontalidad que implican reconocer al otro y
valorarlo desde su lugar como sujeto, aunque sea
diferente a mi. Sin esta relacion dialdgica entre los
sujetos no hay comunicacién y sin comunicacion no
hay verdadera educacioén.

Para el educador-educando problematizador, dia-
l6gico, propuesto por Freire, la educacion no es una
donacién o imposicién sino la devolucién organiza-
da, sistematizada y acrecentada al pueblo, de aque-
llos elementos que este le entregd en forma ines-
tructurada. Esto implica situarse desde un lugar de
trabajo con el otro, reconociendo sus necesidades y
su situacion existencial, y no sobre o para el otro.

Es a partir de este didlogo de saberes que el PEU
Entramados Rurales se vinculd (y contintia hacién-
dolo) con las comunidades de Pila y Gral. Paz, desde
un respeto consciente por la pluralidad y la diver-
sidad, compartiendo concepciones (en el cruce de
enfoques emic/etic) en una co-construccion de una
variedad de conocimientos. En este sentido, el pro-
yecto apostd (y apuesta) a la reflexion acerca del
patrimonio y su relacién con los territorios rurales
de estos distritos, las tramas que en ellos se cons-
truyen y el lugar de la ciudadania (comunidades), el
Estado (municipal, provincial) y otras instituciones
en su activacion y legitimacion. Ademas, se preten-
dié elaborar estrategias para pensar estos procesos
desde una perspectiva de género, que fomenten la
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consideracion de las desigualdades y subordinacion
de las mujeres en cuanto a sus posibilidades de ser
reconocidas como “productoras/portadoras/trans-
misoras de saberes y cultura” (Segato, 2021). En las
actividades planificadas, se impulsaron espacios de
comunicacién para generar vinculos -en lo presen-
cial y lo virtual- enmarcados en el derecho humano
de acceso a la cultura y sostenidos desde el respeto
aladiversidad. Para ello se fomenté la participaciéon
comunitaria en la produccién y divulgacién de con-
tenidos, que asegure la accesibilidad y la inclusién
(Paley, 2022).

Hacia una sistematizacion de las experiencias

De acuerdo a Oscar Jara, sistematizar experiencias
significa entender por qué un proceso se esta desa-
rrollando de esa manera y entender e interpretar lo
gue esta aconteciendo. Por lo tanto, en la sistema-
tizacion de experiencias, partimos de hacer una re-
construccién de lo sucedido y un ordenamiento de
los distintos elementos objetivos y subjetivos que
han intervenido en el proceso, para comprenderlo,
interpretarlo y asi aprender de nuestra propia prac-
tica (Jara, 2018). Para Medina y Tommasino (2018),
la sistematizacidén supone un esfuerzo de compren-
sion profunda y radical de las practicas extensionis-
tas (p. 16).

Durante 2023 el PEU desarrollé una serie de acti-
vidades que formaban parte de la planificacién ini-
cial. Entre ellas adquieren centralidad talleres en
territorio, realizados en los Museos rurales de Pila
y Ranchos, en septiembre y octubre de ese afo. En
ellos (en su gestién integral) nos detendremos en
este apartado. En el marco de la IAP y de las practi-
cas de extension critica, los talleres y sus dindmicas
se pensaron en conjunto con las personas responsa-
bles de los Museos, en reuniones virtuales y median-
te el armado de grupos de WhatsApp. La comunica-
cion fluida permitio coordinar y contemplar posibles
adaptaciones (en términos de formato y/u objetivos)
respecto del publico convocado como también agili-
zar cuestiones referidas a la logistica y traslados del
equipo.

En ambas localidades se planted la misma dinami-
ca: el objetivo fue recuperar junto con las y los par-
ticipantes, una serie de referentes patrimoniales.
Se penso en dos talleres orientados por edad del
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publico (nifias y nifios, adolescentes, personas ma-
yores y estudiantes de profesorados), con dias y ho-
rarios sugeridos por las directoras de los Museos.
Al respecto, podemos mencionar que esta division
funciondé en Ranchos -gracias a la convocatoria, di-
fusion, permisos de la inspeccién para la asistencia
de estudiantes del Instituto terciario- pero no se
comprendié de la misma forma en Pila, aun cuando
la informacion divulgada era la misma y por canales
similares.'? La cantidad de participantes también fue
diversa en ambas localidades: alrededor de diez ve-
cinas y vecinos en Pila (en un encuentro extendido)
y mas de sesenta en Ranchos que se alternaron en
los dos talleres. Estos se desarrollaron en la Casa de
la Culturalocal y en el Centro Interuniversitario, co-
rrespondientemente. Destacamos estas diferencias
para notar la adaptabilidad que nos permite la IAP
como técnicay la horizontalidad inherente a la edu-
cacién problematizadora. Los encuentros se propu-
sieron trabajar junto a las comunidades y ese foco se
sostuvo en estas readecuaciones de dindmicas.

En principio, se plantearon seis dimensiones para
orientar y activar los procesos de patrimonia-
lizacidon: Anécdotas, Acontecimientos histdricos,
Ambiente y Naturaleza, Edificios, Lugares turisticos y
Personalidades. A partir de ellas se pretendia visibili-
zar tanto referentes del acervo material de cada dis-
trito, como del natural y del inmaterial. Se procuré
qgue la perspectiva de género atravesara la coordina-
cién de cada taller y que se debatiera en la seleccién
de elementos.

Se trabajé en mesas separadas (en Pila se adapté la
disposicién, armando una mesa grande) con tarjetas
de papel y fibrones para que cada persona pudiera
registrar los elementos que considerara en cada ca-
tegoria, indicando su lugar en los mapas locales (del
ejido urbano y del partido) que se habian dispues-
to en la pared. Esto ultimo se realizé con etiquetas
adhesivas. El objetivo fue geolocalizar este releva-
miento de elementos patrimoniales para luego sis-
tematizarlos digitalmente.®®

12  Laconvocatoria, en ambos casos, se difundié a las comunidades por mensajeria electrénica y redes sociales
virtuales (con flyers), mediante los medios de comunicacién locales (radio, prensa) y mediante el boca en boca,
tal como se acostumbra en cada Museo. La estructuracion del territorio en ambas localidades es diferente: Gral
Paz tiene una densidad poblacional de 11,5 habitantes por km2 y Pila es uno de los distritos menos poblados de
la provincia con solo 1,3 habitantes por km2. La accesibilidad a la ciudad cabecera (distancias) también es disimil.
Asimismo, Pila no cuenta con un Instituto de Educacion Terciaria propio, sino con un Anexo del ISFDYT N° 74 de
General Belgrano.

13  Latopografia resultante para el caso de Pila puede verse en este enlace.


https://www.google.com/maps/d/u/0/viewer?mid=1yhLjFn9YQT5mvE1VAqkl4Yt9JWao7zU&femb=1&ll=-36.0996613614788%2C-58.32671565000001&z=10
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Durante la actividad, el equipo del PEU colaboré en
la escritura de las tarjetas (con formato postal rela-
cionado con la identidad visual del proyecto), asistio
en el pegadode las etiquetas enlos mapas, escuchdy
apunté anécdotas y demas didlogos surgidos del in-
tercambio. La participacién activa de cada integran-
te del proyecto contribuyo a despejar dudas sobre
la actividad, a repensar conceptos, al aprendizaje
cruzado de las distintas dimensiones del patrimonio
local. Como parte del registro de los talleres, en el
caso de Pila, se opté por grabar el audio de la con-
versacion, con el permiso de las personas participan-
tes. En el caso de Ranchos, la cantidad de asistentes
y la distribucién del espacio imposibilitd ese tipo
de relevamiento. Ambos encuentros también que-
daron plasmados en fotografias y pequenas piezas
audiovisuales que se utilizaron como parte de his-
torias de las redes sociales del PEU (@entramados-
rurales). Los Museos tienen usuarios muy activos en
Instagram (@museohistoricoranchos, @museo_pila)
y sus posteos se replican en Facebook; las activida-
des tuvieron difusion local a partir de esos medios
(para quienes no pudieron asistir, para otras locali-
dades cercanas, para las autoridades distritales, etc.)
y también resefas en la prensa o radio. Asimismo, y
con laintencion de facilitar luego la evaluaciénde las
actividades del proyecto, se incorpord una bitacora
como otra forma de registro que nos permitié reco-
nocer y documentar aspectos que luego se desvane-
cen de lamemoria post-actividad. En ella se volcé un
relato situado -aunque desarticulado y fragmenta-
rio- que capté los intersticios de cada taller desde
nuestra mirada como extensionistas (qué funciono,
qué no, qué quisiéramos cambiar) y los comentarios,
consultas, sugerencias e ideas de quienes participa-
ron. En la bitacora se plasma el didlogo de saberes y
confluyen los sentidos atribuidos a la actividad por
los y las asistentes y aquellos que provienen de la
propuesta del PEU.

En funcién de la evaluacién posterior, consideramos
gue los talleres lograron cumplir nuestro objetivo de
contribuir a la construccion de acervos patrimoniales
locales (cuyo formato final se decidié en una etapa
posterior). Mas alla de la diferencia en la convocato-
ria y la reestructuracién que impulso, del encuentro
pilense se recogieron entre 8 y 9 elementos del pa-
trimonio asociados con cada categoria. Emergio en
el intercambio de cierre un debate sobre los limites
de cada unay, muchas veces resulté dificil ubicar los


https://www.instagram.com/entramadosrurales/
https://www.instagram.com/entramadosrurales/
https://www.instagram.com/museohistoricoranchos/
https://www.instagram.com/museo_pila/
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referentes en unau otra. El cruce se dio, por ejemplo,
entre Edificios y Acontecimientos histéricos (la funda-
cion del cuartel de bomberos) y entre Lugares turisti-
cos y Naturaleza y Ambiente (Paraje Camaroén Chico,
Estancia Camaroén Chico). Por su parte, en Ranchos
seregistraron entre 15y 20 elementos por categoria.
La cantidad de participantes multiplicé el nimero de
registros y, para evitar reiteraciones uno de los inte-
grantes del PEU sugiri6 el uso de una pizarra como
apuntador de los elementos ya seleccionados. Como
estaban organizados en categorias, en ese caso tam-
bién se dieron combinaciones (por ejemplo, la laguna
se etiquetd como Lugar turistico y también como ele-
mento del Ambiente y Naturaleza) y las repeticiones
fueron inevitables. Estas pueden considerarse como
un indicador de la relevancia que cierta anécdota,
personaje o espacio tiene para la comunidad en clave
situada. La ubicacion final se decidié en dialogo con
las directoras de los Museos, en funcién del destino
ulterior de este “inventario” patrimonial. A modo ilus-
trativo, el Cuadro 1 resume los elementos registrados
en la categoria Lugares turisticos y distingue reitera-
ciones al interior de la categoria o con otras.** En am-
bos territorios, cada comunidad debatié y construyd
su propio registro de sus percepciones respecto a los
objetos, lugares y relatos memorables, pensandolos
como herencias para generaciones futuras. La pro-
duccion de los talleres (tarjetas de papel y mapas) se
recopild para su digitalizaciéon en la UNQ; los origi-
nales se conservaron como respaldo. La informacion
se codificd y transformé en una planilla de datos que,
compartida con las responsables de los Museos, per-
mitio su gestion y consulta permanente.

Cuadro 1. Referentes seleccionados en Lugares turisticos en Pila y General Paz

(2023)

Categoria: Lugares turisticos

Pila General Paz
Viejo Almacén Casa de Martin Gomez
Puente "EI 80" Museo Ferroviario
Arroyo San Miguel Boliche de Bimbi
Paraje "La Blanqueada"
Paraje "Camaron chico" | (*)

14

Por motivos de espacioy formato, nos es imposible resumir todos los elementos registrados en ambos talleres.

Ese procesamiento sera motivo de otro escrito.
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Laguna San Lorenzo/La
Boca

Estacion Alegre

Puente "El Cacique"

Museo Histoérico

Restaurante "Lo de
Juanjo"

Iglesia Nuestra Senora
del Pilar

Estancia "El Venado"

Estancia de Negrete

Boliche de Aldaz

La laguna

Canchade
pelota-paleta

Bar de Juana/Boliche
del Rana

Campo de jineteada

Fuente: elaboraciéon propia. Nota: se destacan en cursiva los elementos que se
reiteran en otras categorias, (*) “La Blanqueada” se registra dos veces.

Como primer analisis, la geolocalizacién de los ele-
mentos patrimonializables remite a una mayor can-
tidad de referentes relacionados con los entornos
urbanizados/poblados mas densamente en ambos
partidos. Los registros marcan la preeminencia de
las cabeceras de cada distrito (espacio en el que se
desarrollaron los talleres) por sobre las pequenas lo-
calidades y parajes rurales. Este dato es importante
para tener en cuenta en la codificacion de los mate-
riales y para la planificacion de otras actividades que
incluyan como destinatarias a las personas que habi-
tan la ruralidad dispersa de ambos distritos, tenien-
do en cuenta sus actividades, tiempos, accesibilidad,
etc. como asi también la importancia del registro de
sus recuerdos y aportes a la patrimonializacion.

Respecto de la perspectiva de género, puede sena-
larse -como ejemplo y reflexion- la escasa presen-
cia de mujeres entre las personas seleccionadas en
la categoria Personalidades (una entre ocho en Pila,
seis entre veintitrés en Ranchos). Las asistentes al
taller de Pila -en su mayoria docentes de educacion
primaria jubiladas- sefalaban la preeminencia de los
“prohombres” del pueblo por sobre el recuerdo de
sus congéneres. Si bien en Ranchos no se reprodu-
jo tal senalamiento, es posible que algunas acciones
de homenaje del Museo (por ejemplo, en ocasion del
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Dia Internacional de la Mujer)**> hayan influido en
la inclusidon de mas mujeres en esta categoria. Sin
embargo, se mantiene la desigualdad en la eleccién
de varones, especialmente ligados a la visibilidad
publica (intendentes, médicos, periodistas, emplea-
dos publicos, etc.). En el Museo de Pila se impulsa-
ron iniciativas similares (por el Dia Internacional de
la Mujer, 8/3, Dia Internacional de la Mujer Rural,
15/10, charlas sobre el sufragio femenino, etc.) aun-
gue evidencian resultados disimiles, al menos en
esta experiencia. El tema fue objeto de debate pos-
terior en el equipo y en conjunto con las directoras
de los Museos para disenar futuras acciones conjun-
tas al respecto.

Como espacios de la practica, los talleres permitie-
ron constituir comunidad: funcionar como espacios
de didlogo de saberes locales y localizados e iden-
tificar elementos del patrimonio que merecian ser
activados. También funcionaron como momentos de
encuentro y reflexion intergeneracional y como es-
pacios de co-disefio de narrativas identitarias.

Reflexiones preliminares y preguntas

Es posible afirmar que no hay politica publica sin
territorio, es decir, la generacién de politica publica
esta dictada desde el territorio y no solo hacia él. La
territorialidad se presenta entonces como un con-
cepto de diversos sentidos, en tanto excede a lo es-
pacial, paradar cabida alatramade relaciones socia-
les, politicas, econdmicas y culturales que se desen-
vuelven en esos espacios. Asi, el territorio funciona
como una unidad de andlisis que habilita un enfoque
relacional “entre-espacios” que se afectan de mane-
ra interdependiente (Niro y Aguerre, 2020). En esta
linea, la puesta en practica de este PEU fortalece el
vinculo entre nuestra universidad y las comunida-
des rurales que nos acompanan, como también el de
ellas y sus museos.

Como proyecto en curso, en este articulo presen-
tamos el registro y una primera sistematizacion de
los talleres en territorio. Este texto representa una
apuesta a la divulgacién del formato del PEU, aten-
diendo al objetivo de fomentar su replicabilidad en

15 El 8/3/2023 el Museo inauguré “Vidas que inspiran”, una segunda edicién de exposicion fotografica que
se convirtié en entrevistas publicadas en formato audiovisual a 11 mujeres del pueblo. La iniciativa integré a la
Secretaria de Cultura, Turismo y Produccién y Medio ambiente local. En @museohistoricoranchos posts del 9/3 al
5/4/2023.



https://www.instagram.com/museohistoricoranchos/
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otras localidades rurales bonaerenses. Como se ha
expresado, el accionar se fundd en las premisas de la
extension critica para la cual el conocimiento circula
entre las personas. La expectativa era (es) acompa-
Aar procesos de patrimonializacion, de acercarnos
a los saberes y haceres heredados y promover -en
otra etapa del proyecto- espacios y practicas de
turismo rural comunitario. En este sentido y en ese
contexto, desde la propia puesta en practica surgen
interrogantes acerca del rol de la actividad extensio-
nista, del vinculo entre la universidad y lacomunidad
y las acciones generadas para la puesta en valor del
patrimonio material, natural e inmaterial en la rura-
lidad bonaerense.

¢Como consolidar los lazos entre investigaciéon y
extension (mas en un contexto de desfinanciacion
universitaria)? ;Qué tipo de actualizacién formati-
va (disciplinar, interdisciplinar) requiere un equipo
extensionista que trabaja en procesos de activaciéon
patrimonial en territorios rurales? ;Cémo optimizar
la planificacion extensionista en términos de didlogo
de saberes? ;Qué técnicas y dindmicas de grupo son
mas adecuadas para los objetivos de este proyecto?
:Coémo optimizar el registro de las actividades? En
el mismo sentido, ;Qué tipo de sistematizacién es la
mas adecuada para este tipo de proyecto y con este
tipo de comunidades? ;Qué estrategias mejorarian
la visibilidad de los resultados del proyecto para los
decisores de politicas publicas y para las oficinas de
Extension Universitarias?

Esta experiencia nos muestra lariqueza de entramar
investigacion y extensién, superando el extractivis-
mo académico en pos de la co-construccion de co-
nocimientos situados. De aqui que la capacitaciony
formacion interdisciplinaria del equipo se convierte
en el sostén tedricoy practico del proyecto: desde la
investigacion de los espacios rurales sobre y con los
gue se trabaja hasta las metodologias que oficien de
puentes para produccién de espacios integrales para
gue la comunidad se encuentre. En este sentido, el
registro y sistematizacion dindmico (con técnicas
variadas, ludicas e innovadoras) representa un desa-
fio para la perdurabilidad del accionar en los territo-
rios y su visibilidad hacia el exterior.

Mas alla de estas preguntas y reflexiones —que for-
man parte de las reuniones periddicas del equipo del
proyecto- apostamos a que recuperar y documentar
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fragmentos del pasado y presente de estas localida-
des, de sus saberes y haceres heredados, es valioso
tanto para las comunidades como para los aprendi-
zajes que nos llevamos como grupo. Asi, el armado
colaborativo de categorias, los encuentros taller
(desde su imaginacién hasta su implementacion), el
debate en comunidad y el intercambio de saberes
se convierten en pasos hacia la elaboracion de un
producto final que, tal como lo hicimos en oportuni-
dades anteriores'é, permita plasmar en un formato
tangible y perdurable en el tiempo los entramados
ruralesy patrimoniales de algunos pueblos de la pro-
vincia de Buenos Aires.’
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web del juego https://herencias.framer.website/). Es nuestra intenciéon como equipo extensionista dejar instalada
la capacidad de autorreflexion respecto de los elementos del patrimonio y una manera didactica para sostenerla a
través del tiempo.
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Sistematizacion de la experiencia de formacion de
comunicadoras/es de radios comunitarias en zonas

afrohondurenas

RESUMEN

En esta sistematizacion se analiza el Proyecto de
Formacion de Comunicadoras/es Comunitarios
(UNAH-ODECO), desarrollado en 2023 en La
Ceiba. La iniciativa capacitd a veintinueve partici-
pantes de tres radios comunitarias mediante mo-
dalidad bimodal y cinco médulos. Iniciado en 2016,
promueve inclusién y empoderamiento en comuni-
dades afectadas por pobrezay despojo, fortalecien-
do la produccién de contenidos y lademocratizacion
de lainformacién en territorios poco visibilizados.

Palabras clave: bienes comunes; comunicacion co-
munitaria; construccion ciudadana; educaciéon no
formal; radios comunitarias.

Systematization of the Training Experience for Community
Radio Broadcasters in Afro-Honduran Areas

ABSTRACT

This systematization analyzes the Community Radio
Broadcasters Training Project (UNAH-ODECO), de-
veloped in 2023 in La Ceiba. The iniciative trained
twenty-nine participants from three community ra-
dio stations using a blended learning approach and
five modules. Launched in 2016, it promotes inclu-
sion and empowerment in communities affected by
poverty and dispossession, strengthening content
production and the democratization of information
inunderserved areas.

Keywords: common goods; community communica-
tion; civic engagement; non-formal education; com-
munity radio.

Sistematizacao da Experiéncia de Formagég de
Comunicadores de Radio Comunitaria em Areas

Afro-Hondurenhas

RESUMO

Esta sistematizacao analisa o Projeto de Formacao
de Comunicadores de Radio Comunitaria (UNAH-
ODECO), desenvolvido em 2023 em La Ceiba. A
iniciativa capacitou vinte e nove participantes de



trés emisoras de radio comunitaria utilizando uma
abordagem de aprendizagem mista e cinco modu-
los. Lancado em 2016, o projeto promove a inclusdo
e o empoderamento em comunidades afetadas pela
pobreza e pela exclusao social, fortalecendo a pro-
ducdo de conteudo e a democratizacdo da infor-
macao em areas carentes.

Palavras-chave: bens comuns; comunicacdo comu-
nitaria; engajamento civico; educacao nao formal,
radio comunitaria.
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Introduccion

En esta sistematizacidn de experiencia se resume el
proceso de formacién de comunicadoras/es comuni-
tarios, basado en el Convenio Marco de Cooperacion
suscrito por la Universidad Nacional Auténoma de
Honduras (UNAH) y la Organizacién de Desarrollo
Comunitario (ODECO) el 8 de marzo de 2011, enla
seccion de Condiciones en la Clausula Cuarta (4.2 y
4.6).

4.2 Asistir ala ODECO en acciones de formacién y capacitaciéon académica, median-
te las modalidades de diplomados, cursos, talleres y seminarios, que se convenga
realizar siempre en el marco de la agenday planes nacionales e institucionales de las
partes.

4.6 Establecer lineas de cooperacién por medio de la modalidad de servicio so-
cial, incorporando estudiantes de las distintas carreras programas o proyectos de
la ODECO que asi lo requieren y la Universidad tenga condiciones para cubrir la
demanda de apoyo técnico profesional (Convenio Marco de Cooperacién entre la
UNAH y ODECO, 2024).

La Carrera de Periodismo de la Facultad de Ciencias
Sociales de la UNAH, a través de profesoras/es vin-
culadores, desarrolla actividades de educacion no
formal para optimizar los procesos comunicativos
gue tienen como fin la formacién de ciudadania em-
poderada de su realidad y de sus necesidades urgen-
tes, orientadas al beneficio colectivo.

Las y los participantes, integrantes de las radios co-
munitarias, son personas voluntarias con lideraz-
go en sus comunidades, que ponen en el tapete de
discusién temas que son relevantes para su entorno
y no son abordados por los medios tradicionales o
corporativos.

Ademas, abren el micréfono del medio para que la
ciudadania pueda expresar o denunciar anomalias
en los procesos de desarrollo comunitario y propo-
ner soluciones a sus problematicas. De esta forma,
se cumple con el precepto constitucional que manda
ala UNAH a ser parte de las propuestas de desarro-
llo de la sociedad.

Articulo 160 Constitucional define a la UNAH como una institucién auténoma del
Estado, lo que le otorga la potestad de autogobernarse y definir sus propias politicas
académicas y administrativas. Esta autonomia, sin embargo, no la aisla de la realidad
nacional, sino que la obliga a estar vinculada con las necesidades y demandas de la
sociedad hondurefa (Asamblea Nacional Constituyente, 1982).



Antecedentes del Proyecto

Desde el 2016, un grupo de profesoras y profesores
de la Carrera de Periodismo de la UNAH trabaja en
el proyecto de formacion dirigida a comunicado-
ras/es de varias radios comunitarias del pais, entre
ellas, emisoras de Yamaranguila, en Intibuca (occi-
dente); Lepaterique, en Francisco Morazan (cen-
tro); Pespire, en Choluteca (sur). En 2023, se inte-
gré a este proyecto la Organizacion de Desarrollo
Etnico Comunitario (ODECO) de La Ceiba, Atlantida
(Caribe hondureno).

En el marco del convenio interinstitucional de la
UNAH con ODECO es que esta organizacion so-
cial solicité el acompanamiento de la Carrera de
Periodismo para implementar una formacion dirigi-
da a comunicadores/as, asi como el apoyo en el de-
sarrollo de un concurso para el establecimientode la
linea grafica del canal comunitario ODECO TV.

En la fase final del proyecto de vinculacion se traba-
j6 en forma presencial, con 29 representantes de las
tres radioemisoras comunitarias, entre abril y no-
viembre de 2023. Por medio de este proceso, pro-
movido por la Direcciéon de Vinculacién Universidad
- Sociedad (DVUS) se fortalecio el concepto de de-
mocracia participativa entre quienes producen in-
formaciéon en sus comunidades. Ademas, se buscé
incorporar a la ciudadania como promotores y vee-
dores de desarrollo.

Imagen 1. Grupo de personas voluntarias de las radios comunitarias aglutinadas
en ODECO, en su sede en La Ceiba, Atlantida, en el ultimo dia del proceso de
capacitacion, noviembre de 2023
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LOS MEDIOS DE
COMUNICACION
TRADICIONALES

En Honduras, la mayor parte de los medios de co-
municacion pertenecen a un conglomerado econdé-
mico, cuyas actividades abarcan desde la industria
de las comidas rapidas hasta grupos financieros.
Los diarios La Prensa, El Heraldo, Revista Estilo, Diario
Diez y Go TV son parte del grupo Opsa, de la fami-
lia Canahuati Larach presidido por Jorge Canahuati
Larach, quien a su vez es representante de la farma-
céutica, Drogueria Finlay y de Beretta de Italia, em-
presa concesionaria de armas de fuego, ademas de
participar del Grupo Comidas (Pizza Hut, Kentucky
Fried Chicken, Denny’s y China Wok).

Lo mismo ocurre con Canal 11 y Diario Tiempo, que
desde el 2017 pasé a ser Unicamente digital, ambos
medios pertenecen al Grupo Continental, con nego-
cios en multiples sectores, como Cable Color (servi-
cio de internet y televisidon por cable) y Empacadora
Continental, los que sirvieron para apoyar los nego-
cios familiares como las precandidaturas a la pre-
sidencia de la Republica de Jaime Rosenthal Oliva
y mas recientemente de su hijo Yani Rosenthal
Hidalgo, heredero politico y dueio del grupo.

Diario La Tribuna con influencia en la zona cen-
tro-sur, Diario El Pais en la zona nor-occidental y La
Tribuna TV, aunque no ejercen una fuerte influencia
en lavidaecondmicadel pais, si influyen en el dmbito
politico. Su dueno, Carlos Flores Facussé, fue presi-
dente de la Republica (1998-2002) y logré colocar a
su hija en la vicepresidencia del Congreso Nacional,
actualmente, a pesar de no ser del partido de gobier-
no, la joven es la embajadora de Honduras ante las
Naciones Unidas. Flores Facusséy sufamiliatambién
son propietarias de Lithopress Industrial, dedicada a
laimpresion en general y de material electoral.

Televicentro y Emisoras Unidas (EU), conglomerado
nacional propiedad de la familia Ferrari -Sagastume
y Ferrari- Villeda, desde 2016 se abrieron a lainver-
sion extranjera (colombiana) que reune a tres esta-
ciones de television en el sistema abierto (Canal 3
y 7; Canal 7 y 4 y Canal 5) y en televisién digital te-
rrestre (MegaTV, TVC Deportes), a estos se le suma
el diario digital, TuNota.com. Mientras que Emisoras
Unidas concentra once estaciones radiales, con sus
repetidoras a nivel nacional. También forma parte
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de este grupo, Fundacion Teletén, Asociacion para
el Rescate de los Valores y la Moral (Val Moral) y el
Club Deportivo Olimpia, equipo de futbol con mayor
cantidad de titulos en el pais, son parte de este gru-
po de empresas de medios de comunicacion.

Por otra parte, la banca también incursioné en la
industria mediatica. El Banco Financiera Comercial
Hondurena S. A. (Ficohsa), con oficinas en Estados
Unidos y toda Centroamérica, adquiri6 Radio
Cadena Voces del Grupo INVOSA, emisora que era
propiedad del expresidente hondurefo Ricardo
Maduro Joest (2002-2006). Ficohsa también es
duenadelacadenade supermercados La Colonia, de
la empresa Camosa (de venta de equipo pesado de
construccién y agroindustria) y del Club Deportivo
Motagua, el segundo mas importante de la primera
division del futbol hondureno. El grupo Financiero
Atlantida, dueno del banco homonimo, fundado en
1913, en el enclave bananero de La Ceiba, Atlantida.
También incursiond en 2023 en el mundo de las co-
municaciones, con International Communication
Network (ICN).

A partir de esta realidad es que las radios comuni-
tarias se vuelven una alternativa para la ciudadania,
gue se encuentra en condicion de exclusion, y por
ende fuera de la agenda que establecen los medios
tradicionales, segln los intereses del consorcio al
gue pertenecen. En ese sentido, la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacién, Cienciay la
Cultura (UNESCO) establece que el periodismo no
es una mercancia o producto de intercambio, sino
un bien comun para el sostenimiento de la demo-
cracia: “Para que el periodismo funcione como bien
comun, debe ejercerse en condiciones politicay eco-
ndémicamente viables, de manera que pueda generar
noticias y andlisis de gran calidad, independientes y
fiables” (Unesco, 2021, cuarto parrafo).

Como consecuencia de los intereses de esos consor-
cios, se desencadenan diferentes tipos de violencias,
ejercida contra las organizaciones defensoras de los
bienes comunes, que en algunos casos han derivado
en el asesinato de lideres y lideresas. Esta violencia
extrema estd ligada con poderes facticos como la
agroindustria, generadores de energia eléctrica y
mineria extractivista. En este contexto, se registran
casos emblematicos como los asesinatos de Carlos
Escaleras (18 de octubre de 1997), ubicado en el
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municipio de Tocoa, departamento de Colén en el
caribe hondureno por el que el Estado de Honduras
fue condenado por la Corte Interamericana de
Justicia (CIDH, 2017) y Juan Lépez (14 de octubre
2024) (fronlinedefender.org, 2024). Mientras que
por los generadores de energia limpia Agua Zarca,
resalta el asesinato de la lideresa de la etnia Lenca,
Berta Caceres (2 de marzo 2016) en su propia casa
en el municipio de La Esperanza, departamento de
Intibuca (CNDH México, 2016), (Premio Ambiental
Goldman, 2015) por la defensa del Rio Gualcarque
ubicado en ese mismo departamento, por citar los
mas mediaticos.

Estos crimenes, contra los defensores del medio am-
biente y denominados bienes comunes por los me-
dios de comunicacion tradicionales, utilizan estrate-
gias que van desde la falta de visibilidad del conflic-
to, tergiversacion de los hechos y minimizacién de
la violencia que se ejerce contra los defensores del
territorio. Este extremo lo evidencia la Organizacion
Fraternal Negra de Honduras (OFRANEH), la que
presenté una denuncia penal ante el Ministerio
Publico contra la Corporacion Televicentro (princi-
pal conglomerado de medios tradicionales) y varios
periodistas, por los delitos de incitacion al racismo y
odio mediatico contra las comunidades garifunas en
Honduras, registrado por el diario digital Criterio.hn
el 16 de octubre de 2025.

De acuerdo con la denuncia, en las ultimas semanas,
los programas televisivos «Hoy Mismo», «Frente a
Frente», «<Tn5 Matutino» y en portales digitales como
«TuNota», habrianviralizado mensajes estigmatizan-
tes que asocian a la OFRANEH y al pueblo garifuna
con delitos y actividades antisociales (Breydi, 2025,
cuarto parrafo).

En la misma nota, la coordinadora de OFRANE,
Miriam Miranda denuncio que tras la difusion de es-
tos discursos se registraron dos ataques armados en
las comunidades garifunas de San Juan y Triunfo de
la Cruz, en el municipio de Tela, Atlantida (caribe), lo
gue generdé temor y zozobra entre sus habitantes.

Esta es una muestra del asedio que enfrentan la po-
blaciény las organizaciones por parte de los poderes
facticos, lo que refuerza la necesidad de contar con
medios de comunicacion propios, aun cuando su co-
bertura sea limitada.
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RADIOS
COMUNITARIASEN
EL PAIS

En Honduras, la Comisién Nacional de Telecomuni-
caciones (CONATEL) controla el espectro radioeléc-
trico, propiedad del Estado, dividido endiez regiones
en lo referente a las frecuencias de la radiodifusion.

El Sistema Integrado de Telecomunicaciones y
Administracién del Espectro de CONATEL en su
sitio web, en la seccién de indicadores, detalla que
“... 260 se encuentran en Amplitud Modulada (AM)
y 815 en Frecuencias Modulada (FM) y 5 en Onda
Corta y operadores activos 424, sin mencionar
las Radios Comunitarias” (Sistema Integrado de
Telecomunicaciones y Administraciéon del Espectro
(SINTAE, 2025).

Las radios comunitarias son definidas en el Centro
Virtual del Conocimiento de ONUMUJERES como
estaciones de radio de corto alcance, sin fines de lu-
cro, que responden a las necesidades de informacion
de las personas que viven en un lugar determinado
en los idiomas y los formatos que se adaptan mejor
al contexto local (Centro Virtual de Conocimiento
para Poner Fin a la Violencia Contra las Mujeres y
las Ninas, 2025).

En el sistema de telecomunicaciones del pais centro-
americano, las radios comunitarias no se encuentran
visibilizadas, por lo que las poblaciones postergadas
hacen valer el derecho que les otorga el Convenio
169 de la OIT sobre Pueblos Indigenas y Tribales en
su articulo 27, numeral 3.

Ademas, los gobiernos deberan reconocer el dere-
cho de esos pueblos a crear sus propias instituciones
y medios de educacion, siempre que tales institucio-
nes satisfagan las normas minimas establecidas por
la autoridad competente en consulta con esos pue-
blos, y deberan facilitar los recursos apropiados para
tal fin (OIT, 1989).

Las radios comunitarias nacen del seno de las pobla-
ciones vulneradas econdmica y socialmente, exclui-
das del tratamiento de los medios de comunicacion
hegemodnicos. Faluma Bimetu o Radio Coco Dulce,
consede enel Triunfode la Cruz, Tela, Atlantida, fun-
dadaen 1997, es la primera radio comunitaria esta-
blecida en el pais.



Segun la directora ejecutiva del Comité por la Libre
Expresion (C-Libre), Amada Ponce, hay mas de “70
radios comunitarias en el pais, quien considera que
el sector es vulnerabilizado en materia de libertad
de expresidon” (Conexihon, 2014).

Las radios afiliadas a ODECO y sus zonas de influencia

La organizacion ODECO, esta conformada por mu-
jeresy hombres afrodescendientes cuya finalidad es
el desarrollo integral de sus comunidades. Fue crea-
da el 25 enero de 1992, como detalla su sitio web
“para responder a las necesidades de la poblacién
Afrodescendiente de Honduras (Garifunas, Criollos
o de hablainglesay coloniales) una poblacion margi-
nalizada y excluida de los planes y procesos de desa-
rrollo del pais” (ODECO, 2025, tercer parrafo).

La Ceiba, Atlantida, sede de la organizacién, se en-
frenta a grandes retos no solo para el desarrollo sino
en lo referente a sus bienes comunes como la pro-
teccién de la laguna de Zambuco la que tiene cate-
goria Ramsar, la proteccion de los titulos de tierras
comunitarios, la preservacion de la lengua garifuna
y la autosostenibilidad econémica sobre todo de
las mujeres. Segun el Perfil Sociodemografico de
La Ceiba, Atlantida 2022 (UNAH, 2022), elabora-
do por el Instituto de Investigaciones Econdmicas
y Sociales de UNAH, con base en las proyecciones
del dltimo Censo Nacional de 2013, |a poblacién de
este municipio es de 229156 habitantes. De estas,
15099 personas equivalen al 7.23% y se ubicanenla
zona rural, mientras que el 92.77% que representa a
181813 personas residen en el area urbana.

Esta organizacién cuenta con tres radioemisoras afi-
liadas: Exclusiva Radio, Radio Play y Radio ODECO
(97.1 FM), esta altima pertenece a la instituciéon no
gubernamental, sin fines de lucro del mismo nombre
y funciona enlaciudad de La Ceiba, Atlantida, caribe
hondurefio.

Exclusiva Radio transmite desde el municipio de
Arizona, Atlantida. Segun los datos provenientes
del “Perfil sociodemografico de Arizona, Atlantida
2022”, publicado por el Instituto de Investigaciones
Econdmicas y Sociales de la UNAH (IIES - UNAH)
(Instituto de Investigaciones Econdémicas y Sociales
UNAH, 2022), este municipio tiene una poblaciéon
aproximadade 26000 habitantes, de estos el 50.64%
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son mujeresy el 49.36% son hombres; en cuantoala
distribucion de la poblacion el 50.26% es urbana y
el 49.54% es rural. Este municipio enfrenta un pro-
blema con el manejo de los bienes comunes ante la
instalacion de la represa hidroeléctrica “Jilamito” de
laempresa Inversiones de Generacion Eléctrica S. A.
de C. V. (INGELSA).

Segin el Observatorio de Conflictividad Socio-
territorial de Honduras del Centro de Estudios para
la Democracia (CESPAD, 2023), la defensa del rio
Jilamito ubicado en Arizona, Atlantida generé Ia
criminalizacion, vigilancia, persecucion y amenazas
hacia las y los integrantes del Movimiento Amplio
por la Dignidad y la Justicia (MADJ) por parte de las
estructuras represivas del Estado, del gobierno hon-
dureno y el sector empresarial que encabeza el pro-
yecto hidroeléctrico.

La otra afiliada, Play FM, transmite desde El Progre-
so, Yoro. Segun el IIES - UNAH, esta ciudad cuenta
con mas de 203000 habitantes, de ellos el 47.15%
son hombres y el 52.85% son mujeres. El 25.63% de
la poblacién es rural y el 74.37% es urbana. El muni-
cipio y el departamento de Yoro enfrentan proble-
mas por el despojo de tierras, deforestacién y mal
manejo del agua para el consumo humano, proble-
maticas que son investigadas y denunciadas por esta
radio comunitaria.

Relevancia del proyecto y la produccion cientifica en
Vinculacion Universidad Sociedad

Este proyecto reviste gran importancia para la
universidad en su eje de Vinculacién Universidad-
Sociedad (VUS), ya que se pone en relieve la expe-
riencia y articulacién con contrapartes externas y la
dindmica de trabajo para desarrollar acciones con
miras a mejorar condiciones de vida de la poblacién.
El Departamento de Extension Universitaria creado
en 1957 funciondé hasta 1976, para convertirse en
Direccion de Extension Universitaria.

A partir del surgimiento de dicha Ley, se estable-
cioé el Departamento de Extensién Universitaria el
cual funcioné hasta el afno de 1976, cuyos principios
fundamentales eran el perfeccionamiento de la en-
sefanzay la difusion de la cultura, organizando cur-
sos libres, cursos de postgrados, conferencias, au-
diciones, exposiciones, seminarios, investigaciones



CUADERNOS DE EXTENSION UNIVERSITARIA DE LA UNLPam - VOLUMEN 10 - N? 1- ENERO-JUNIO 2026

132

inter-facultades, y publicaciones de diferente natu-
raleza (UNAH, 2026, segundo parrafo).

Con lareforma integral de la universidad de 2004, a
través de un analisis filoséfico social, se determiné
gue el paternalismo no era el modelo para contribuir
en los procesos de desarrollo de la poblacién.

En el ano 2006 la Comision de Transicion inicié el proceso de reestructuracion in-
terna de lo que habia sido la Direccién de Extension Universitaria, que operaba con
una dindmica de corte mas asistencialista y cuyos propésitos no estaban definidos
dentro de los espacios académicos universitarios (Padilla, 2017).

Producir cientificamente desde esta funcion de vin-
culacién y con la experiencia de profesoras/es y es-
tudiantes formaliza y legitima el desarrollo del pro-
yecto, lo que permite convertirlo en un aporte aca-
démico que puede ser consultado, replicado y con-
siderado por la disciplina de la comunicacion u otra.

En este sentido, se evidencian los aportes y labor dela
universidad con los actores sociales, al facilitar la ren-
dicion de cuentas y la gestion estratégica de acciones
de vinculaciéon. Ademas, sirve como base para la gene-
racién de nuevas alianzas interinstitucionales y pro-
yectos colaborativos, ampliando el alcance y la visibi-
lidad de la funcién de la universidad en la sociedad.

Asimismo, este proyecto aporta a la formacion do-
cente y estudiantil al integrar el quehacer académico
con la intervencién en el area de influencia, reflejan-
do ladimensién investigativa y social de la Carrerade
Periodismo de la UNAH. Esto contribuye a la consoli-
dacién de capacidades investigativas, comunicativas
y criticas en los estudiantes, preparandose para inter-
venir de forma ética y responsable en escenarios de
comunicacién comunitariay desarrollo local.

Finalmente, la generacién de conocimiento sobre
proyectos de comunicacién comunitariay su fortale-
cimiento en contextos rurales o urbanos promueve
lainclusion, la diversidad cultural y el respeto por los
derechos comunicacionales, principios fundamenta-
les para la universidad publicay su funcién social.

Metodologia del proceso de capacitacion

La metodologia del Proyecto de Formacién de
Comunicadoras/es Comunitarios, con enfoque par-
ticipativo y basada en competencias, fue consensua-
da con las y los responsables de la Organizacién de
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Desarrollo Etnico Comunitario (ODECO), tanto en
la seleccién de temas como en el desarrollo de las ca-
pacitaciones, a través de una visita exploratoria que
derivé en un diagnostico sobre las experiencias y co-
nocimientos previos de las y los participantes sobre
aspectos técnicos y sociales vinculados a la comuni-
cacion, producciéon y construccion de ciudadania.

Se acordé llevar a cabo el proceso mediante un en-
foque bimodal (sesiones virtuales y presenciales).
La coordinacién estuvo a cargo de un equipo mul-
tidisciplinario (docentes, estudiantes y personal de
la Direccién de Vinculacion Universidad Sociedad
- DVUS), lo que facilité la implementacion de los te-
mas en la capacitacion.

En la fase exploratoria realizada de forma presen-
cial (abril 2023), se recopildé informacioén sobre las
capacidades instaladas, el nivel socioecondémico,
educativo y procesos de produccion radiofénica de
las y los voluntarios de las radios comunitarias, para
asegurar que el contenido de la capacitacion respon-
diera a las necesidades reales de las comunidades
involucradas.

La capacitacién se estructurd en cinco modulos, tres
de ellos virtuales y dos presenciales. En el primero
(teledocencia) se abordaron aspectos de la comuni-
cacion comunitaria, enfatizando su papel en el de-
sarrollo local y los derechos humanos relacionados
con el acceso a la informacioén. Se profundizé en la
comprension del proceso comunicativo y en la im-
portancia de la informacién real, exacta y de calidad
para la toma de decisiones.

El segundo médulo (teledocencia) se centré en téc-
nicas periodisticas: entrevistas, redaccién radioféni-
cay locucién. Las y los participantes practicaron la
realizacion de entrevistas y la elaboracién de noti-
cias, para fortalecer sus habilidades comunicativas
de manera eficaz en su area de influencia. También
se capacito en técnicas de grabacion de audios para
mejorar la calidad de las transmisiones.

En el tercer médulo (teledocencia), se abordé la pu-
blicidad en radio: spots, cufas, jingles y otros recur-
sos comerciales. Se promovio la inclusién y la equi-
dad de género, con el objetivo que las y los partici-
pantes desarrollaran habilidades parala elaboracién
de contenidos publicitarios que apoyen la sostenibi-
lidad de sus proyectos comunicativos y fomenten la



participacion comunitaria e identificar eventos que
pueden ser comercializados a través de programas
especiales. Aunque son medios de comunicacion sin
fines de lucro, deben generar recursos para su soste-
nimiento econémico.

En el cuarto y quinto mdédulo, realizados en modali-
dad presencial, se amplio la teoria revisada y se ma-
terializé la produccién de programas radiofénicos y
piezas informativas. Se capacité en la elaboraciéon de
programas de debate, entrevistas multiples, guiones
y formatos innovadores como capsulas, podcasts y
radio-dramas. La finalidad fue motivar la creativi-
dad y promover contenidos que incitan al cambio de
conducta y desarrollo social, especialmente entre
joévenes, mediante la identificacién y valoracion de
problematicas comunitarias.

También participaron en el proceso de obtencién de
noticias para su redaccion y locucién. Se identifica-
ron las fuentes informativas y los principios teéricos
gue convierten un hecho en noticia, se puntualizd
en la valoraciéon de los elementos que se desarro-
llan en los hechos (fortuitos o programados) los que
pueden llegar a ser una noticia relevante y el uso de
conectores.

En el area de locucién se brindd asesoramiento de la
importancia del cuidado de la voz, previo a las trans-
misiones, la buena diccién y la realizacion de ejerci-
cios para proyectar una voz adecuada a la radiodifu-
sién. El cuerpo docente colaboré con las y los partici-
pantes arealizar los ejercicios indicados para tal fin.

Las y los representantes de las tres radioemisoras
solicitaron la capacitacion en el disefio de la parri-
lla de programacién de sus estaciones, por lo que el
equipo docente desarrollé contenidos especificos
para la planificacion de la programacion diaria, ante
la ausencia de lineamientos previos.

Facilitadores del proceso

Cada proceso de formacién de comunicadoras/
es comunitarios respondié a las caracteristicas de
las comunidades participantes. Para el caso, en
Yamaranguila, Intibuca (Occidente) y Lepaterique,
Francisco Morazan (Centro) sus poblaciones son
predominantes de la etnia Lenca, mientras que en
Pespire, Choluteca (Sur) su poblacién es mestiza y
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en La Ceiba, Atlantida (Caribe) la poblacién es afro-
hondurefay mestiza.

Parte del cuerpo docente fue conformado por Silvia
Elizabeth Vallejo Cerrato, Doctoraen Comunicacion,
Cambio Social y Desarrollo, y Javier Armando Diaz,
Master en Comunicacién y Mercadotecnia, quie-
nes tuvieron bajo su responsabilidad transmitir co-
nocimientos referentes a la autogestion financiera.
Con énfasis en el establecimiento de tarifas para los
distintos espacios de la parrilla de programacion.
En este modulo virtual se les orientd, ademas, en la
identificaciéon de posibles anunciantes, tanto locales
como nacionales y el manejo diferenciado de las ta-
rifas entre ambos tipos de patrocinadores.

El resto del cuerpo docente integrado por
Francisco Javier Membrefo Ponce con licenciatu-
ra en Periodismo, Maria del Carmen Gémez y Leyla
Banegas, ambas con maestria en Comunicacion de-
sarrollaron lo referente a la comunicacién, laradioy
sus caracteristicas como medio de difusion de masas.
Este proceso también fue acompanado por la perio-
dista y master en salud publica, Janicce Andino de la
Direccién de Vinculacién Universidad Sociedad de
laUNAH vy el periodista Eduardo Solorzano. Las y los
docentes orientaron la programacién en el papel del
comunicador/a como veedor/a y agente de cambio.
Fomentar la denuncia publica'y conocer y aplicar los
protocolos de seguridad para las fuentes y las y los
comunicadores.

Cabe mencionar que para el desarrollo de este pro-
ceso se impartieron tres médulos en forma virtual,
por falta de presupuesto de ambas instituciones.
Ademas, se encontraron otros obstaculos como la
conectividad y el acceso de las/os participantes al
internet pagado. Por lo que ODECO financié la com-
pra de paquetes de internet como contraparte del
proyecto. En sus dos ultimos moédulos presenciales,
la organizacion facilito los recursos para la moviliza-
cién, estadiay alimentacién de los participantesy las
dos estudiantes.

De 45 participantes en modalidad de tele docencia,
concluyeron 29, de forma presencial debido a las li-
mitaciones laborales de quienes participan de forma
voluntaria. Este inconveniente limita que quienes
participan puedan adquirir, intercambiar experien-
cias y conocimientos.



EXPERIENCIA DE
LAS ESTUDIANTES
DE PERIODISMO EN
EL PROCESO

En las capacitaciones participaron: Keilyn Andrea

Gonzalez Romeroy Tesla Yoseth Berrios Brito, alum-

nas de la Carrera de Periodismo de la Universidad

Nacional Auténoma de Honduras de Ciudad

Universitaria (UNAH-CU) campus central.

Las estudiantes participaron en los dos ultimos mo-
dulos presenciales junto a parte del cuerpo docen-
te, en el desarrollo de la incorporacién de las redes
sociales a los medios de comunicacion. Gonzalez y
Berrios acompanaron el proceso de crear un canal
en la red de mensajeria WhatsApp la que se trans-
forma con algunas modificaciones en una red social,
son precisamente los “me gusta” en los estados lo
gue permiten las interacciones para ser considerada
como tal.

Elusodelasredes sociales es relevante: los nimeros
demuestran la importancia que tienen ante el pro-
greso tecnoldgico, por lo que se introdujo a las y los
voluntarios de las radios en el manejo de estas para
la divulgacién de informacion.

Imagen 2. Estudiantes de la Carrera de Periodismo en el proceso de induccién
sobre redes sociales a las/os participantes de la capacitacion, en las instalaciones
de ODECO, La Ceiba, Atlantida, noviembre de 2023

Para la verificaciéon de las actividades que reali-
zan las y los comunicadores comunitarios en las
redes sociales, las estudiantes lideraron el pro-
ceso de registro de eventos. Indicaron la postura
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LA EXPERIENCIA
DE LAS PERSONAS
PARTICIPANTES
EN EL PROCESO DE
CAPACITACION

corporal al momento de tomar fotografias y los pla-
nos fotograficos.

La experiencia de las alumnas fue enriquecedora,
debido a que pusieron en practica lo aprendido en
las clases de la Carrera de Periodismo. Ademas, co-
nocieron la resiliencia y resistencia del equipo hu-
mano que conforman las radios comunitarias, las di-
ficultades que enfrentan para sostener el medioy la
lucha del dia a dia para mantener a sus comunidades
informadas.

DataReportal (2025) indica que, en Honduras, a
principios de 2025 habia 7.19 millones de usuarios
de internet. La penetraciéon de internet se situé en el
65.8%. Segun el mismo informe en Honduras habian
4.62 millones de personas activas en las redes socia-
les, lo que equivale al 42.3% de la poblacion total del
pais a enero del 2025.

Un total de 7.51 millones de conexiones de disposi-
tivos moéviles estaban activas en Honduras a princi-
pios de 2025, cifra equivalente al 68.8% de la pobla-
cion total.

Las y los participantes, en su mayoria hombres, in-
dicaron, a través de un instrumento compartido
por WhatsApp, que los temas que mas les llamé la
atencién paraimplementar en sus medios fueron las
redes sociales, los radio dramas, la vestimenta (cor-
tinas, promociones, sellos...) de la programacion, asi
como las técnicas de la tertuliay el debate.

Para algunas y algunos de ellos este fue el primer
acercamiento a la produccién formal de la radio
como medio de comunicacién. Ladindmica de apren-
der haciendo les facilitd, segun indicaron, los proce-
sos de produccion, ya que tomaron sus programas y
espacios para aplicar las técnicas de mejora, lo que
permitié que al final de la capacitacién contaran con
productos listos para su difusion.

Algunos/as de las participantes manifestaron que
la produccién radiofénica conlleva mucho tiempo y
esfuerzo, al tiempo que reconocieron su importan-
cia para mejorar los programas y capturar audien-
cias. También indicaron que implementarian: cufias
informativas de incidencia para el desarrollo, piezas



CUADERNOS DE EXTENSION UNIVERSITARIA DE LA UNLPam - VOLUMEN 10 - N? 1- ENERO-JUNIO 2026

138

EXPERIENCIA
DELASY LOS
DOCENTES/
FACILITADORES

informativas relevantes para la comunidad, promo-
ver el desarrollo y la inclusién de jovenes en la pro-
duccién y administracion del medio.

Las personas participantes solicitaron que las proxi-
mas capacitaciones se realicen de forma presencial,
ya que en la virtualidad no logran la misma concen-
tracién y no pueden practicar los procesos y temas
desarrollados en las reuniones sincrénicas. Al tiem-
po, solicitaron que los recursos didacticos les sean
entregados en forma fisica, ya que por la falta de co-
nectividad y/o recursos econémicos para el pago del
servicio de internet, no los tienen a la vista para su
analisis y aplicacion.

También solicitaron que se amplien las jornadas de
capacitacién y se realicen visitas a las comunidades
(solo se trabajo en la sede de La Ceiba) para adap-
tar los procesos a las caracteristicas propias de cada
una de ellas. Aunque todas estan ubicadas en el li-
toral y comparten algunas problematicas, cada una
tiene sus particularidades.

Estos espacios de intercambio son enriquecedores,
ya que permitieron compartir conocimientos, expe-
riencias y el respeto de los saberes propios de cada
una/o de las comunicadoras/es comunitarios. Al ser
personas de diversas edades, grados académicos y
comunidades con sus propias realidades, los proce-
sos se vuelven dindmicos.

Hemos vivido diferentes experiencias a lo largo de 9
anos, al trabajar en estos procesos con las radios co-
munitarias, y tener contacto con gente de diferentes
lugares del pais, sobre todo nos permite insertarnos
con las realidades de cada lugar. Hemos adaptado
nuestros intercambios de conocimientos para com-
prender las necesidades de las voluntarias/os y em-
pleadas/os de las diferentes emisoras con las que se
trabajo.
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Imagen 3. Comunicadoras y comunicadores voluntarios en pleno ejercicio y
practicas en laradio ODECO, en La Ceiba, Atlantida, noviembre de 2023

En el caso de las emisoras de las zonas costeras, de
las que se hace referencia en esta sistematizacion,
su entorno es muy distinto al de los pobladores/as
de la zona Centro, Occidente y Sur de Honduras.
Aunque comparten con la poblacién de origen
Lencas una cultura de lucha libertaria, los afrohon-
durenas/os son desinhibidos y participan de forma
mas abierta. Las mujeres costenas desempefian un
rol casi al igual que el de los hombres en los procesos
comunicativos y son ellas las que les dan impulso a
sus radios comunitarias.

Es una experiencia Unica, porque el proceso nos per-
mitid conocer espacios fisicos y realidades que de
otra forma no hubiésemos tenido acceso, nos cam-
bi6 la forma de ver y comprender a estos hondure-
nos/as, en su anhelo de capacitarse, aunque muchos
de ellas/os no pudieron acceder a la educacion for-
mal y superior en el que nos formamos nosotras/os
y en el cual trabajamos a diario en la Universidad
Nacional Auténoma de Honduras en la Carrera de
Periodismo.
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Conclusiones y reflexiones finales
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Fortalecimiento de capacidades ciudadanas para el
desarrollo local sustentable

RESUMEN

El proyecto “Fortaleciendo capacidades ciuda-
danas para el Desarrollo Local Sustentable en el
Departamento de Choluteca”, contribuye a la forma-
cion de las personas ciudadanas de los municipios
de Concepcién de Maria, El Corpus, Choluteca, El
Triunfo, Namasiglie y San Marcos de Colén. La ini-
ciativasevincula alanecesidad de impulsary propo-
ner modelos de desarrollo local a través de estrate-
gias y acciones que se dirigen al manejo y gestion de
recursos naturales de manera sostenible e inclusiva.
Describe el disefio e implementacién de una Escuela
Politica dirigida a lideres comunitarios, organizacio-
nes y funcionarios, basada en Investigacion Accion
Participativa. Se examinan los procesos de gestion,
participacion y evaluacién de capacidades. Entre los
resultados, se destaca la conformacién de una red
local, la generacién de espacios de didlogo e inciden-
cia y la promocion de iniciativas de veeduria social
para el desarrollo territorial sostenible.

Palabras clave: desarrollo local sustentable; Escuela
Politica; liderazgo politico.

Building citizen capacity for sustainable local development

ABSTRACT

The project “Strengthening Civic Capacity for
Sustainable Local Development in the Department
of Choluteca” contributes to the training of citizens
in the municipalities of Concepcién de Maria, El
Corpus, Choluteca, El Triunfo, Namasigtie, and San
Marcos de Colén. The initiative addresses the need
to promote and propose local development models
through strategies and actions aimed at the sustai-
nable and inclusive management of natural resour-
ces. It describes the design and implementation of a
Political School aimed at community leaders, organi-
zations, and officials, based on Participatory Action
Research. The processes of management, participa-
tion, and capacity assessment are examined. Among
the results, the formation of a local network, the
creation of spaces for dialogue and advocacy, and
the promotion of social oversight initiatives for sus-
tainable territorial development stand out.
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Keywords: sustainable local development; political
school; political leadership.

Fortalecimento das capacidades dos cidadaos para o
desenvolvimento local sustentavel

RESUMO

O projeto “Fortalecendo as capacidades cida-
das para o Desenvolvimento Local Sustentavel no
Departamento de Choluteca” contribui para a capa-
citacao dos cidadaos dos municipios de Concepcion
de Maria, El Corpus, Choluteca, El Triunfo,
Namasigle e San Marcos de Coldn. A iniciativa esta
ligada a necessidade de impulsionar e propor mode-
los de desenvolvimento local por meio de estraté-
gias e acoes voltadas para o manejo e agestaodere-
cursos naturais de maneira sustentavel e inclusiva.
Descreve a concepcao e a implementacao de uma
Escola Politica voltada para lideres comunitarios,
organizacoes e funcionarios, baseada na Pesquisa-
Acao Participativa. Sdo examinados os processos
de gestao, participacao e avaliacao de capacidades.
Entre os resultados, destacam-se aformacdaodeuma
rede local, a criacao de espacos de dialogo e advoca-
cy e a promocao de iniciativas de fiscalizacao social
para o desenvolvimento territorial sustentavel.

Palavras-chave: desenvolvimento local sustentavel;
formacao politica; lideranca politica.
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Introduccion

CONTEXTO DEL
DEPARTAMENTO
DE CHOLUTECA

La vinculacién entre la academia y cada orga-
nizacion, instituciéon u organismo que integra la
Cooperacion Internacional, segiin Rosales (2014),
puede convertirse en una de las formas de concre-
tar acciones dirigidas al desarrollo que potencian las
capacidades locales, puesto que, involucran equipos
multidisciplinarios para trabajar en proyectos comu-
nitarios. Ademas, es relevante el encuentro entre la
academia y cada integrante de las comunidades lo-
cales, puesto que se convierte en una experiencia
de aprendizaje mutuo entre la teoria, la realidad y
la experiencia. Metodolégicamente es importante,
ya que este proyecto de vinculacién se convierte
en una herramienta y un mecanismo para conocer
en profundidad las problematicas in situ asociadas
al cambio climatico, la produccion, y la inseguridad
alimentaria en el departamento de Choluteca. En tal
sentido, es significativo impulsar y participar acti-
vamente en los espacios de concertacion, procesos
de dialogo, veeduria social e incidencia a nivel local
para la construccion participativa e implementacion
de politicas y estrategias locales de desarrollo eco-
némico, social y ambiental (Ziccardi, 2004).

El departamento de Choluteca, en el periodo de
1988-2013, a nivel municipal ha sido afectada signi-
ficativamente por fendmenos hidrometeoroldégicos
(Pacay, 2015), entre los cuales resaltan las inunda-
ciones que han ocasionado pérdidas humanas y mo-
netarias a nivel departamental. Las caracteristicas
sociodemograficas y los factores climaticos de los
municipios analizados influyen en el grado de mag-
nitud para que aumente o reduzca el impacto de un
desastre natural (Palou & Higuera, 2025).

El indice de vulnerabilidad, estimado por Paz (2019),
permite identificar los municipios vulnerables y los
factores que condicionan su situacién de fragilidad.
El municipio de Marcovia presenta una exposicién
al riesgo extrema, debido a su ubicacion geografica,
donde sus costas han sido afectadas por la frecuen-
cia de desastres. Los municipios de El Triunfo, Santa
Ana de Yusguare, San José, San Antonio de Flores,
San Isidro y Orocuina, presentan una exposicion al
riesgo media. En cambio, Duyure, El Corpus, San
Marcos de Colon, Concepcion de Maria, Namasigue,
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Morolica, Choluteca, Apacilagua, y Pespire, presen-
tan una magnitud moderada a la exposicion al riesgo.
La frecuencia de desastres ha sido significativa y la
mayoria de estos municipios poseen una alta sen-
sibilidad de ser afectados por un evento climatico
(Paz, 2019).

Figura 1. Mapa de indice de Vulnerabilidad

Fuente: Tomado de Paz (2013).

ASPECTOS SOCIO-
DEMOGRAFICOS

En 2022, las comunidades ubicadas en Choluteca,
Honduras, presentan un contexto social caracteri-
zado por una poblacion predominantemente joveny
en crecimiento (UNAH, 2022). La mayoria de los re-
sidentes se dedican a actividades econdmicas rela-
cionadas con la agriculturay la pesca, que son funda-
mentales para su sustento. Sin embargo, la pobreza
y la falta de acceso a servicios basicos como educa-
cién y salud siguen siendo preocupaciones impor-
tantes. Un estudio realizado por Instituto Nacional
de Estadistica (INE) indica que aproximadamente el
64% de la poblacién vive en condiciones de vulnera-
bilidad econémica, lo que limita su capacidad parain-
vertir en mejoras en sus medios de vida (INE, 2025).
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ASPECTOS
ECONOMICOS

En Namasigle, segun la investigacion del Instituto
de Investigaciones Econdmicas la poblacién proyec-
tada segun el censo del 2013 alcanzé alrededor de
mas de 35000 habitantes, un 50.5% son hombres y
el resto mujeres. El 78% de la poblacion es rural y el
resto urbana. Se estiman alrededor de 8000 vivien-
das. En acceso a aparatos electrénicos el 43% posee
celular. En relacién con el mercado laboral, el 37%
corresponde a personas que tienen un empleo priva-
doy el 47% son personas con un trabajo por cuenta
propia, alrededor del 3% se desempenan en institu-
ciones publicas, el 10% emprendimientos familiares
y solo 1% corresponde a trabajo doméstico. Por otro
lado, la tasa de analfabetismo es de 20%, en relacion
con el género y el analfabetismo este afecta mas a
los hombres con una tasadel 21% (UNAH, 2022).

Entre 2015y 2019, el Valor Agregado Bruto de las
actividades de pesca crecioé un 5.9%, al pasar de L.
2,318 millonesen 2015 a L. 2,911 millones en 2019;
dando como resultado una contribuciéon de 0.52
puntos porcentuales al crecimiento del sector agro-
pecuario y una participacion promedio de 9.5% del
PIBA (SAG, 2020).

Segun la Secretaria de Agricultura y Ganaderia
(SAG) en términos de comercio exterior, a octubre
2020, el valor de las exportaciones de los principa-
les productos marinos sumé US$ 282.0 millones de
délares generados en un 65.5% por la venta en el ex-
terior de camarén cultivado; en menor medida por
filete de tilapia (19.1%), langosta (14.3%), y camaron
de extraccion (1.0%). Entre los principales destinos
de exportacion para el camarén cultivado hondure-
fo se encuentra Taiwan (37.3% en valor y 39.9% en
volumen), Reino Unido (20.6% en valor y 13.4% en
volumen), Holanda (10.2% en valor y 8.2% en volu-
men), Alemania (9.9% en valor y 7.4% en volumen),
Estados Unidos de América (4.0% en valor y 4.0%
en volumen) y México (3.7% en valor y 5.2% en volu-
men) (SAG, 2020).
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Figura 2. PIB y Produccién actividad pesca 2015 al 2019

Fuente: Tomado de SAG, 2020.

Econémicamente, el departamento de Choluteca
enfrenta desafios significativos, ya que la dependen-
cia de la pesca y la agricultura lo hace susceptible a
las fluctuaciones climaticas y del mercado. La activi-
dad pesquera es vital para la economia local, la que
se ha visto disminuida debido a la sobreexplotacién
y la contaminacién (GOAL, 2020).

Consecuentemente, la migracion hacia las ciudades
en busca de mejores oportunidades laborales ha
aumentado, lo que ha dejado a muchas familias con
menos mano de obra en el campo. A pesar de estos
retos, la comunidad ha comenzado a implementar
iniciativas de desarrollo sostenible que buscan di-
versificar su economia y mejorar la calidad de vida
de sus habitantes (UNAH, 2022).

Se anade que el cambio climatico y la contaminacién
de cuerpos de agua han contribuido a la degradacion
del ecosistema marino en la zona. El aumento de las
temperaturas del agua y los eventos climaticos ex-
tremos han afectado la biodiversidad y la salud de
los ecosistemas acuaticos, lo que repercute direc-
tamente en la disponibilidad de especies pesqueras.
Las personas que realizan actividades de pesca en
las comunidades locales, mantienen la utilizacién de
métodos tradicionales, por lo tanto, se ven obligados
a adaptarse a estas nuevas condiciones, enfrentan-
do mayores riesgos y costos en su labor.

Por otro lado, hay iniciativas comunitarias y de
organizaciones no gubernamentales que buscan
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PROCESO DE
FORMACION DE LA
ESCUELA POLITICA

promover practicas sostenibles y la conservacién
de los recursos marinos. Programas de educacién y
capacitacion estan siendo implementados para con-
cientizar a las personas que son pescadores sobre
la importancia de la sostenibilidad y la necesidad
de cuidar el medio ambiente. Sin embargo, la im-
plementacion de estas iniciativas enfrenta desafios
como la falta de recursos y la resistencia al cambio
en algunos sectores de la comunidad (GOAL, 2020).

En tal sentido, considerando a Retamozo, (2009);
quien brinda la categoria de las y los sujetos politi-
cos y sociales, esto nos permite inferir que la Escuela
Politica (EP) desarrolla estrategias, acciones, herra-
mientas y conocimientos sobre liderazgo politico
enfocados en las personas que conforman lideraz-
gos juveniles, patronatos, juntas de agua para que
sean protagonistas activos(as) de incidencia y ge-
neradoras de informacién y conocimientos a través
de sus grupos o comunidades de procedencia con
un enfoque en los Derechos Econdmicos, Sociales,
Culturales y Ambientales (DESCA).

Lo anterior nos permite identificar a las personas
miembros de la comunidad y activistas para vincu-
larlos a los procesos de organizacion y participacion
ciudadana integrando las Comisiones Ciudadanas
de Transparencia y de Concejos de Desarrollo
Municipales. En tal sentido, la modalidad de la EP
es tedrica-practica (50%-50%), en la que las y los
participantes ponen en practica sus conocimientos
en realizar procesos de veeduria y auditoria social
a través de la elaboracién participativa de informes
municipales periodicos y la elaboracién de planes de
incidencia paradar seguimiento alaimplementacion
de politicas publicas locales con un enfoque DESCA.

En este sentido, este articulo tiene como fin brindar
conocimiento sobre el fortalecimiento de capacida-
des ciudadanas para el desarrollo local sustentable
y, particularmente, se busca describir el proceso de
gestion y el desarrollo de la implementacion de la
escuela politica. Adicionalmente, pretende dar a co-
nocer el alcance de participacion de las y los actores
locales, y finalmente, mostrar las medidas de moni-
toreo y evaluacion de las capacidades instaladas en
las y los actores locales.
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Metodologia

La realizacion de la EP conlleva el diseno metodolo-

gico asociado a la Investigacion Accién Participativa
(IAP), la cual busca desarrollar actividades en cam-
pos, de capacitacion y participacion local comuni-
taria que tengan un impacto en las dimensiones de
incidencia politica, la auditoria y veeduria social.
Estas acciones segiin Retamozo, (2010) permiten
entender al sujeto politico en su constitucion de su
orden social y su propia realidad. De tal forma, estos
procesos afianzan la formacién mediante la modali-
dad de educacion no formal que se genera desde los
espacios académicos hacia la sociedad.

El enfoque de investigacion se definié de tipo cua-
litativo, ademas, el disefio metodolégico asociado
a la Investigacion Accion Participativa (IAP). Segun
Balcazar (2003), la IAP incluye la educacién y la ac-
cion, asi se desarrollaron actividades en campo de
tipo: capacitacién, formacion no formal en ambitos
de incidencia politica, auditoriay veeduria social con
un enfoque transversal participativo.

El proceso inicié con la vinculacién entre orga-
nizaciones y la socializacién de la propuesta del
Departamento de Sociologiay Desarrollo Local para
la iniciativa de capacitacion. Por otro lado, la organi-
zacion OIKOS aportoé el financiamiento y lideré las
estrategias de convocatoria a través de los enlaces o
referentes asignado por las autoridades municipales
de cada municipio y la revision de los temarios pro-
puestos por la academia, estos se agruparon en siete
(7) modulos de capacitacion, esto llevo a establecer
el plandeincidencia politicay la estrategia de imple-
mentacion de la EP.

La identificacion de los participantes tuvo un mar-
cado enfoque de género relevante que se manifes-
t6 en las diferentes jornadas de capacitacion. Esto
permitié que la participacién e identificacion de
los/las funcionarios/as, directivos/as y servidores/
as civiles, asi como las personas lideres y lideresas
de Patronatos, juntas de agua, CODELES, estudian-
tes, cajas rurales, empresas de servicio multiple,
red de mujeres, red de jovenes y productores de las
comunidades de Concepcién de Maria, El Corpus,
Choluteca, El Triunfo, Namasiglie y San Marcos de
Colén del Departamento de Choluteca.
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El proyecto adopté una metodologia participativa
y dialdgica, centrada en el intercambio de conoci-
mientos y la construccion colectiva de soluciones. Su
implementacion se estructuroé en siete (7) modulos:

Figura 3. Escuela politica: médulos de Educacion No-Formal

Fuente: elaboracién propia.

Encadaunodelos talleres las jornadas de trabajo in-
cluyeron las siguientes etapas:

1) Diagnostico inicial y planificacién: identificacion
de las necesidades comunitarias, a través de herra-
mientas como pre-test y consultas participativas.
Esta etapa permitié adaptar los contenidos de los
modulos a las realidades locales.

2) Capacitacion y fortalecimiento de capacidades:
los talleres se desarrollaron utilizando métodos
como exposiciones magistrales, dindmicas grupales
y ejercicios practicos. La evaluacion se realizé me-
diante post-test para medir el impacto del aprendi-
zaje. Las actividades incluyeron temas como dere-
chos humanos, sostenibilidad ambiental, seguridad
ciudadana y gobernanza territorial. Estas se imple-
mentaron en los seis municipios objetivo, aseguran-
do una cobertura amplia y representativa. Ademas,
el proyecto incorporé procesos de monitoreo para
sistematizar aprendizajes y proponer mejoras
futuras.
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La EP tuvo como objetivo central contribuir a la for-
macion de la ciudadania a través del fortalecimiento
de capacidades brindando conocimientos generales
sobre cada uno de los ejes tematicos identificados
en el proyecto. La metodologia implementada para
llevar a cabo el cumplimiento del objetivo propues-
to consistio en el método de comunicacién dialdgi-
co-técnico, el cual tiene como eje central la promo-
cion del intercambio de experiencias, lluvia de ideas,
preguntas y comentarios entre los y las participan-
tes, asi como mediante presentaciones de exposi-
ciéon magistrales y motivacionales dirigidas a las per-
sonas participantes.

Los temas fueron desarrollados segun la planifica-
cidon de cada persona capacitadora, con pequenas
variaciones, a fin de cubrir todos los municipios en
una jornada de tres dias. El equipo de la UNAH es-
tuvo conformado por 14 docentes, 4 de la carrera
de Desarrollo Local y 10 profesores de la carrera
de Sociologia. La contraparte del equipo de OIKQOS,
se conformé por un técnico de OIKOS y dos prac-
ticantes de la Licenciatura de Desarrollo Local que
replicaron las presentaciones en aquellos munici-
pios donde el personal docente de la UNAH no po-
dia estar presente por falta de tiempo, abarcando
de esta manera todos los municipios. Este esquema
de réplica no estaba contemplado inicialmente en el
proyecto, lo cual significé una accién innovadora en
el proceso de capacitacion.

La implementacién de la evaluaciéon previa y pos-
terior al desarrollo de los contenidos demostré ser
efectiva en la identificacion de cambios en la com-
prension de la tematica por parte de los participan-
tes. Por ejemplo, mientras que en el pretest la ma-
yoria de las respuestas indicaron un entendimiento
bastante general del tema o respondieron no saber;
después de realizar el postest, los participantes pro-
porcionaron respuestas mas concretas, con resul-
tados aceptables, demostrando un nivel de conoci-
miento aprendido durante la jornada, manifestando
agradecimiento por el conocimiento compartido y
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mostrando la necesidad de seguir capacitandose en
estos temas de gran relevancia que buscan el for-
talecimiento de las capacidades de desarrollo local
sustentable de los municipios objetivo en el depar-
tamento de Choluteca.

Las formas de expresion sobre la realidad y la utili-
zacion de conceptos desarrollados en las capacita-
ciones confirmarian la adquisiciéon de nuevos cono-
cimientos. Los contenidos impartidos seran insumos
qgue ampliaran las capacidades de accién de las per-
sonas lideres comunitarios para hacer propuestas
mucho mas elaboradas ante las autoridades del nivel
nacional y local, asumiéndose como personas ciuda-
danos y ciudadanas, y reconociendo su responsabili-
dad de exigir derechos a sus autoridades.

Los siete médulos se desarrollaron en las fechas pre-
vistas, en jornadas que inicialmente se llevarian a
cabo en la ciudad de Choluteca. Sin embargo, no se
tenia contemplado que estas capacitaciones se reali-
zarian en locales ubicados en los mismos municipios
de donde provienen los las y los participantes, lo que
se caracterizd por una mayor presencia de mujeres
gue de hombres en cada sesiéon. La agenda que se
estructurd en cada sesién fue la siguiente: a) Firma
de listados de asistencia, b) Palabras de Bienvenida,
c) Realizacion de técnica de presentaciéon/romper
el hielo, d) Pretest de los conocimientos a discutir,
e) Desarrollo de los contenidos del médulo postest
de los conocimientos abordados vy, f) Cierre de la
jornada.

Las personas participantes de la EP fueron un total
de 147; de estos el 76% fueron mujeres el resto fue-
ron hombres. Del total de personas beneficiarias el
25% fueron nifas y ninos menores de 18 anos y el
75%, fueron personas mayores de edad (Figura 4).

Sobre la procedencia del municipio se observa que
existe representatividad entre algunos municipios.
El que tienen mayor participacién es el Municipio
de Namasigue con un 23%, seguido por el Corpus,
el Triunfo, Choluteca, y Concepcion de Maria con un
17%y 15%, 17% y 15% respectivamente.



Figura 4. Escuela Politica: Participacion por género y rangos de edad

Fuente: Tomado de Informacion de OIKOS -2025.

En relacion con la afiliacion de las personas partici-
pantes y su representatividad, se encontré que el
30% corresponde a la categoria de personas lideres
de patronatos, el 29% pertenecen a alguna organi-
zacion de sociedad civil, el 9% son personas lideres
de Juntas de agua, el 25% pertenecen y participan
como miembros activos de cajas de ahorroy el resto
pertenecen aempresas productivas y CODELES con
3%y 1% respectivamente (Figura 5).

Figura 5. Escuela Politica: Participacion de actores locales por afiliacion

Fuente: Tomado de Informacion de OIKOS -2025.
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MEDIDAS DE
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LAS CAPACHZNDES
INSTALADAS EN

Las medidas de seguimiento y monitoreo estan a car-
godelaorganizacion OIKOS (Figura 6). Ademas de es-
tos, se desarrollaron actividades que permitieron im-
plementar el proceso de réplica sistematica. En esta
ocasion se contd con la participaciéon de estudiantes
de practica de la carrera de Desarrollo Local a nivel
de licenciatura. Se desarrollaron réplicas en todos los
municipios con un total de 12 proceso culminados.

Ademas, los procesos de veeduria posteriores a la
EP también fueron monitoreadas por OIKOS y su
equipo de trabajo. A la fecha, se reportan que se han
creado cinco comités de veeduria social de forma
legal a través de acta de constitucion. También, se
integro a las personas lideres comunitarios/as para
gue fueran parte de comités de veeduria social, esto
permitié que integraran la Comisién ciudadana de
transparencia municipal para el acompanamiento de
los procesos de veeduria social. A la fecha, se plani-
fica un alcance de realizar dos veedurias sociales en
proyectos y en las unidades técnicas de la alcaldia en
los municipios de Namasigue y el Corpus.

Esto nos permite ver el alcance de la EP y que las ca-
pacidades impulsadas muestran resultados de parti-
cipacion en los espacios de concertacion, procesos
de didlogo, veeduria social e incidencia a nivel local y
nacional para la construccién participativa e imple-
mentacion de politicas y estrategias locales de desa-
rrollo econémico, social y ambiental.

Figura 6. Escuela Politica: Indicadores de Monitoreo - OIKOS - DESCA
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Fuente: Tomado de Informacion de OIKOS -2025.
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En esta obra, Cecilia Laclau y Carlos Roba trascien-
den la mera enumeracion de actividades para cons-
truir una propuesta que interpela el sentido critico
de las y los lectores. “La extension universitaria: un
puente hacia la comunidad” esta estructurado en
ocho apartados -prélogo, introduccién y seis ex-
periencias de extensién universitaria-, y el libro se
configura como un dispositivo que articula practi-
cas, reflexiones y posicionamientos politicos sobre
el gquehacer de las universidades.

En el prélogo se exponen, de manera concisa, los fi-
nes de la compilacion. Se trata de un minucioso tra-
bajo de descripcidon de un nimero acotado de expe-
riencias extensionistas, llevadas a cabo durante el
ano 2022, en un contexto de postpandemia, desde la
Universidad de La Matanza. En este sentido, resulta
acertada la mencion a los “altos muros” de la univer-
sidad que, a partir de 1918, comienzan a volverse
mas bajos, en clara alusién al proceso de apertura
institucional y contacto con lacomunidad. Asi, desde
el punto de partida, la extensién es presentada como
un espacio de producciéon de conocimientos que ex-
cede lo estrictamente académico.

Enlaintroduccién se retoman las tres funciones sus-
tantivas que sostienen hoy a la universidad como
agente de transformacion social: la educacién, la in-
vestigacion y la extension. Es esta ultima la que arti-
cula el eje central del libro. En consecuencia, se plan-
tealanecesidad de establecer puentes efectivos con
el territorio. Asi, esta obra entiende a la extensién
como una practica orientada a ser en si misma una
instancia formativa que permite al estudiantado ad-
quirir, de manera voluntaria, una formacién integral,
al promover el desarrollo de actitudes pro-sociales
vinculadas a la ampliacion de derechos fundamenta-
les de todos los ciudadanos.

A lo largo del libro se presentan diversas acciones
extensionistas desarrolladas por distintos grupos
de trabajo, orientadas a poner en valor la educacion
publica, gratuita, inclusiva y de calidad. En términos
generales, cada apartado se estructura a partir de
un momento introductorio, en el que se aborda el
surgimiento del proyecto y sus objetivos generales;
luego, se expone la modalidad de implementacion,
gue en la mayoria de los casos implica un proceso
de sistematizacién de la informacién. Es decir, la po-
blacion destinataria no es concebida como un actor
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abstracto, sino que las intervenciones se ajustan a
las particularidades del territorio. En ultima instan-
cia, se incluye una especie de evaluacién de las prac-
ticas, acompanada de testimonios, tanto del equipo
del voluntariado, asi como de las y los integrantes de
las distintas instituciones.

Lo distintivo de la primera experiencia que describe
Jorge Saley, Taller de ingreso al mundo laboral: Centro
Cerrado de Virrey del Pino, radica en su propésito de
fortalecer la vinculacién entre jévenes -de entre
18 y 21 anos- privados de su libertad y la sociedad,
especialmente en el momento de su egreso. En este
sentido, el capitulo presenta un proyecto orientado
a generar herramientas concretas que faciliten la in-
sercion laboral, a través de acciones que acompanan
la construccion de trayectorias posibles por fuera
del encierro. Lo relevante no se agota en la capacita-
cién técnica, sino que se inscribe en una apuesta mas
amplia por la reintegracién social. En este marco, el
protagonismo juvenil adquiere un lugar central: son
los propios jovenes quienes, desde su experiencia,
contribuyen a acompanar a otros en su proceso de
insercion en la vida social.

En una linea distinta, pero igualmente significativa,
Julieta Arroyo presenta Contigo: Orientacion ge-
rontoldgica en internacion hospitalaria: Hospital Sirio
Libanés. Se trata de un proyecto cuya idea central
puede condensarse en uno de los testimonios re-
cuperados: “con la actividad nos olvidamos un rato
de nuestros problemas”. El capitulo da cuenta de un
conjunto de practicas orientadas a incorporar, en la
cotidianeidad de los pacientes, dimensiones ligadas
a sus historias de vida e intereses personales, pro-
moviendo instancias de socializacién en un contexto
atravesado por la enfermedad y el aislamiento. Mas
gue una intervencién puntual, la iniciativa es una
apuesta por reconfigurar la experiencia hospitalaria,
comprender subjetividades y establecer verdaderos
vinculos.

A continuacién, se presentan tres acciones de exten-
sién, en funcién del campo disciplinar que las origi-
na: el profesorado en Educacion Fisica. Pese a desa-
rrollarse en distintos espacios y con diversos grupos
destinatarios, comparten la finalidad de incluir a
personas histéricamente marginadas del acceso ple-
no a sus derechos. Promueven practicas que buscan
“descolonizar, despatriarcalizar y desmercantilizar”
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la salud, entendida en términos integrales, comuni-
tarios y situados, alejados de légicas competitivas.
En este marco, tanto los y las participantes como
qguienes llevan adelante las propuestas encuentran
un espacio de desarrollo que permite visibilizar ca-
pacidades, a la vez que fortalece la formacién de las
y los estudiantes al incorporar herramientas y nue-
vas formas de comprender el deporte y la salud en
relacion con las particularidades del territorio.

Este conjunto de propuestas se materializa en los si-
guientes capitulos: Discapacidad y Deporte: CEDIMA,
con la autoria de Cristina Espetxe; La UNLaM va a tu
club: Club El Ciclén, redactado por Sergio Berutti; y
Deportes Alternativos en la Escuela: Escuela “Ciudad de
Bragado”, cuyo autor es Mario Marchesich. Mientras
CEDIMA se centré en la inclusion de personas con
discapacidad y laformacién docente adaptada a par-
tir del Diseno Universal de Aprendizaje, el proyecto
en el Club EI Ciclén buscé fortalecer el tejido comu-
nitario barrial mediante el desarrollo de encuentros
para personas de distintas edades. Por ultimo, el de
la Escuela “Ciudad de Bragado” promovidé practicas
educativas innovadoras e inclusivas apoyadas en di-
versos deportes alternativos.

Finalmente, Mariano Giacometti describe la ex-
periencia del Taller de Podcast Siempre Mds al aire
-impulsado por la Asociacién Civil Siempre Mds-. Su
relato evidencia el caracter fructifero de una expe-
riencia que articula formacién académica e inter-
vencion territorial. Orientado a acercar a jévenes
del barrio a practicas vinculadas con la universidad,
el podcast se configura como una herramienta que
habilita la democratizacion de la palabra y la circu-
lacidon de voces. En este sentido, el proyecto pone en
juego los saberes de estudiantes de la Licenciatura
en Comunicacién Social, y también construye un es-
pacio donde los propios jovenes elaboran y expre-
san sus perspectivas, reconocen sus capacidades
y modos de narrar lo social, en una dindmica que
da lugar a instancias de produccién colectiva, y no
unidireccionales.

En su conjunto, la obra traza un recorrido que per-
mite pensar la extensién universitaria no como un
complemento de lavida académica, sino como un es-
pacio donde el conocimiento se tensiona, reformula
y adquiere sentido en contacto con larealidad social.
A través de experiencias situadas, el libro muestra
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cémo la universidad puede correrse de sus marge-
nes tradicionales, al tiempo que la extensidon emerge
como una practica que interpela a la propia institu-
cion, obligandola a revisar sus saberes, lenguajes y
modos de relacionarse con la sociedad.

No obstante, es precisamente en esa potenciadonde
afloran sus limites: ;hasta qué punto la universidad
esta dispuesta a sostener estos cruces en el tiempoy
a asumir las transformaciones que ellos demandan?
En un presente atravesado por procesos de frag-
mentacion y atomizacién social, estas experiencias
adquieren un espesor particular: no solo buscan re-
solver problematicas concretas, sino también ten-
der puentes alli donde predominan las distancias,
habilitar encuentros y producir comunidad. Pero esa
construccién de lo comun no es inmediata; exige dis-
putar sentidos, reconocer asimetrias y sostener una
postura activa. Es en esa construccion duradera de
lazos sociales donde se juega buena parte del senti-
do contemporaneo de la extensién universitaria.

Fecha de recepcién: 10-04-2026
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La Dra. Terreros Barrios en la realizacidon de la apertura del XVIII Congreso de
ULEU.

En el marco de XVIII Congreso de la Unién
Latinoamericana de Extension Universitaria (ULEU),
la rectora de la Universidad Especializada de las
Américas de Panama (UDELAS), la Dra. Nicolasa
Terreros Barrios analizé a la funcion desde distintos
aspectos. También se refirio al rol estudiantil, como
asitambién al territorio y la fortaleza pedagogica, en
los procesos extensionistas.

:Qué piensa sobre la gestion de la extensidon universitaria
con relacion al conocimiento académico de la funciony
su institucionalizacion? En este sentido el congreso tuvo
bastante abordaje sobre lo que es la integralidad de las
funciones. ;Qué opina al respecto?

Estetemaesde particularimportanciapara UDELAS,
pero también en Centroamérica. Porque es un de-
safio permanente para nuestras instituciones que
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puedan disenar y poner en practica politicas de ex-
tensién universitaria que se conviertan en herra-
mientas verdaderas para que la universidad logre
internamente hacer esos procesos de articulaciony
deintegraciénde las tres funciones de la docencia, la
investigaciony la extension.

En UDELAS hemos estado trabajando desde el ul-
timo Congreso Centroamericano de Extensiéon
Universitaria en el 2021 en una propuesta que le
hemos llamado “La propuesta DEI”, que es de inte-
gracioén de la docencia, la extension en el medio y la
investigacion. Porque consideramos que la funcion
de la extensién universitaria es la que esta llamada
a propiciar esos espacios de integracion de las otras
dos funciones.

Entonces, es una propuesta recién en construccion,
gue la hemos estado también fortaleciendo a partir
de las experiencias que se estan llevando a cabo en
algunas comunidades que tenemos como aliadas. El
trabajo en territorio se realiza a través de un modelo
qgue hemos llamado “El modelo de trabajo comunita-
rio” que implica que la universidad establece vincu-
los con ciertos territorios que le llamamos comuni-
dades amigas. Son 22 comunidades amigas que te-
nemos actualmente para que la universidad en esos
territorios concentre todas las acciones que desa-
rrolla de manera institucionalizada, sean de practi-
cas universitarias para nuestro estudiantado, sean
de procesos de investigacion, pero también los que
se realizan desde la extension universitaria.

Y en estas 22 comunidades la experiencia que tene-
mos desde el ano 2016 es que efectivamente es la
funcién de la extension universitaria la que convoca
a las otras dos funciones a desarrollar acciones en
esos territorios. Entonces, por eso le hemos llamado
la estrategia DEI.

Es una propuesta relativamente incipiente, pero
esta dando algunas senales de que por alli la univer-
sidad podra encontrar como una via factible para
poder hacer ese proceso de integracién de las tres
funciones de la universidad.



:Cuales son las estrategias que estan teniendo al respecto
para poder darle sostenibilidad a los distintos dispositivos
en estos territorios?

Parte de la propuesta inicialmente que surge desde
la extension universitaria es que el modelo de traba-
joconlos territorios contempla como la primerafase
la realizaciéon de diagndsticos comunitarios.

Es a través de esos diagnosticos comunitarios en
los cuales la Vicerrectoria de Extensién de nuestra
universidad convoca a las facultades para que sea el
cuerpo docente con estudiantes que realicen estos
diagnédsticos participativos con las comunidades.
Una vez que se identifican cudles son las realidades
o las diferentes situaciones problematicas en las
gue la universidad va a participar junto con la comu-
nidad, a partir del trabajo con esos actores y acto-
ras (que han participado en el proceso), se genera el
diagndstico participativo.

De este modo, desde ese diagndstico también sur-
gen algunas lineas o temas de interés que la investi-
gacién retoma y asume como objeto de estudio des-
de la universidad. No obstante, un aspecto que me
gustaria destacar es que desde la extension univer-
sitaria hemos insistido en que los procesos de inves-
tigacion no se lleven bajo el enfoque convencional,
sino que se conciban como procesos de investiga-
cion en los que prevalezca, por ejemplo, la investiga-
cién-accion participativa.

En ese sentido, hemos tenido algunas experiencias,
por ejemplo, de tesis que han realizado estudiantes
de grado y pregrado, proyectos de desarrollo local
gue han surgido de ese intercambio.

Parte de esa experiencia también nos ha servido
mucho en los territorios porque la universidad no ha
logrado avanzar en la integracion, por ejemplo, de
estudiantes en los procesos de extension universita-
ria de manera formal porque dentro de la curricula
universitaria la extensién no aparece como una fun-
cién de caracter obligatorio en los planes de estudio
de las carreras.

Sin embargo, estamos desarrollando algunas ex-
periencias que pueden ser buenas practicas a tra-
vés de las cuales podriamos dar ese siguiente paso
y es que el estudiantado pueda hacer sus practicas
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profesionales en territorios y sean reconocidas den-
tro de su plan de estudio.

Esa es una tarea en la cual estamos ahora mismo
porgue no esta reconocido de tal manera. Entonces,
;como integrar las practicas estudiantiles como pro-
cesos formales dentro de su de su curriculumode su
plan de estudio?

:Qué lugar tiene la Extension en las Universidades de la

Patria Grande?

Si bien hoy goza de muchisimo mas reconocimiento
y promocion todavia falta bastante, como para in-
corporarla en un sano equilibrio desde la integrali-
dad de las funciones sustantivas o al mismo nivel que
la investigacion y que la educacion.

Hay un montén de procesos que se han dado en los
ultimos tiempos que han ayudado a que se vaya pro-
moviendo en distintas universidades a lo largo de
Latinoamérica la promocién de la extension univer-
sitaria, pero no todos los paises han tenido politicas
muy claras.

Ustedes, en Argentina han desarrollado una serie
de politicas que han sostenido y que han intentado
dar pie o bases mas sélidas a la extensién incorpo-
randola desde la curricula, los procesos de curricula-
rizacion de la extension. Con lo cual se avanza hacia
las universidades que reformen los programas o los
estatutos incluyendo la extensién como parte de los
programas de estudios.

:Como ves la formacioén en Extension?

Hoy aparece una clara visién politica en muchas re-
ferencias universitarias de construir en términos de
formacion. Estamos en un proceso formativo muy
fuerte con una gran cantidad de diplomados.

Las especializaciones, las maestrias, un doctorado
gueviene encamino en Costa Rica, hoy hay dos espe-
cializaciones en la Argentina, una de la Universidad
Nacional de Rosario y otra es la de la Universidad
Nacional de la Plata. Hay dos que vienen en cami-
no que es una de Mar del Plata en la Facultad de
Psicologia de Mar del Plata que es una referencia en
términos de extension universitaria.



Estamos en este camino de fortalecimiento de la ex-
tensiény que eso se vaadar enlamedidaenque mas
actores y actoras universitarios se sigan formando y
sigan propiciando etapas de posgrado para fortale-
cer no solo la comunidad universitaria, sino también
para fortalecer el perfil de la universidad, porque lo
gue se discute con esta formacién o con este tipo de
formacionesy con laidea de la extensién, es qué tipo
de profesionales vamos a formar.

¢Qué ULEU se gesté bajo su Presidencia, Nicolasa?

Se esta dando una construccién colectiva que hace
un tiempo venimos construyendo junto a otros y
a otras para darle una entidad, una instituciona-
lidad que creemos en algiin momento se fue per-
diendo en la Union Latinoamericana de Extensién
Universitaria. Me parece que uno de los pilares que,
por lo menos, sostenia el querido Jorge Castro en
términos de la extension universitaria tenia que ver
con las relaciones con los vinculos y con los inter-
cambios que se pueden producir y coconstruir.

Entonces se esta comenzando a reconstruir, y se
consideran algunas cuestiones y desafios que hoy
tienen que ver con posicionar a la ULEU en un lugar
de referencia en términos de produccion de conoci-
miento, en términos de diadlogo de saberes, de vincu-
lacion, de fortalecimiento interinstitucional y sobre
todo empezar a propiciar acciones que vayan mas
alldde lo que tiene que ver con la participacién, la ge-
neracion y no solamente la creaciéon de un congreso.

Estaba la costumbre de, solamente, encontrarse o
participar en distintos congresos o en escuelas de
formacioén, que son alguno de los espacios que apa-
recen en la ULEU, y hemos perdido la capacidad de
producir.

Me parece que el desafio va por ese lado, de ir po-
tenciando vinculos, de ir potenciando relaciones y
generar procesos de cambio y de transformaciones
reales en cada una de las instituciones que integran
laULEU, entendiendo que la perspectiva de la exten-
sion critica tiene una marca referencial y distintiva
en cdémo producir conocimiento con quién y para
gquiény en qué espacios.
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De izg. a der.: La M.Sc. Diana Segura Roman (UNA-Costa Rica), el Dr. Luis Barreras
(actual Presidente de ULEU), la Dra. Terreros Barrios y el Lic. Santiago Puca Molina
(Junta Directiva de ULEU).

Ya esta cerrando el Congreso de la ULEU y seguramente
se hayan dado nuevos vinculos interinstitucionales y la
internacionalizacion de la extension tuvo un eje principal
en este evento. ;Qué valoracion le das al respecto desde la
UDELAS, pero también desde la ULEU?

Tiene que ver mucho con esta propuesta que hemos
venido desarrollando de como hacer la gestidn de la
extension universitaria en nuestras universidades,
pero también de cédmo la estrategia del trabajo con
los territorios también responde a una agenda no
solamente local, sino regional.

Este XVIII Congresode laUnién Latinoamericanade
Extension Universitaria (ULEU) que se denomind “La
Extension universitaria como funcion articuladora
de la Universidad con la Sociedad: Feminismos, mo-
vimientos sociales, Comunicacion e integracién de
las funciones de la universidad” permitié el debate
y la reflexion en materia de extensién universitaria
através de distintas actividades como conferencias,
paneles, mesas, talleres, entre otras. Se desarrolla-
ron cinco conferencias que abordaron tematicas
referidas a los desafios de la educacion superior y
el rol transformador de la extensién universitaria,
las perspectivas criticas de la extensién universita-
ria y la comunicacién como modos de hacer y pen-
sar la universidad desde perspectivas criticas. Otra
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de ellas abordé la tematica de los liderazgos de las
mujeres en las universidades de América Latinay el
Caribe, los feminismos en América Latina, el debate
universitario y la participacion de las mujeres como
agentes de cambio. La particularidad que tuvo este
Congreso fue lainclusion de la tematica sobre los fe-
minismos desde el origen de la organizacién del con-
greso, lo que promovié un gran avance en las proble-
maticas actuales comunes en nuestraregion, esto se
genera para la busqueda de la igualdad de derechos
y la reparacién sobre las ausencias histdricas sobre
los feminismos.

Ademas, se presentaron mas de 180 trabajos entre
presentaciones de posters, videos y libros con re-
presentantes de 15 paises Argentina, Brasil, Chile,
Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador,
Honduras, México, Panama, Paraguay, Republica
Dominicana, Uruguay, Venezuela. Esto da cuenta de
la amplia participacion de amigas y amigos de nues-
tra Patria Grande.

También se realizé la Asambleade la ULEU que traté
laincorporacion de nuevas instituciones y en la elec-
cién de la presidenciay sede, y dio como resultado la
realizacién de dos congresos: el XIX Congreso ULEU
2026 se realizara en la Facultad de Psicologia de la
Universidad Nacional de Mar de Plata (Argentina)
y el XX Congreso ULEU sera en el ano 2027 en la
Universidad de la Habana (Cuba). Por lo que asu-
me la presidencia en el periodo 2025-2026, por la
Facultad de Psicologia, Universidad Nacional de
Mar de Plata, el Doctor Luis Barreras de Argentina;
y el Doctor José Antonio Baujin, por la Universidad
de la Habana de Cuba, para el periodo 2026-2027.

A través de la Red de Investigacién en Extensién
Critica (RECIEC), de la cual la Universidad
Especializada de las Américas forma parte, ha sido
una de las experiencias mas significativas para nues-
tra universidad. Porque somos cinco paises y somos
siete universidades que estamos compartiendo un
ejercicio de puesta en practica de la extension uni-
versitaria. Pero a partir de tres grandes ejes que
son: la reconstruccion de la historia de la extension
universitaria en Centroamérica y que esta solamen-
te va a ser posible si nosotros a través de esta red
podemos sistematizar las experiencias de extensién
universitaria que hacemos en cada uno de nuestros
paises, en cada una de nuestras universidades y que
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esos procesos de sistematizacion, al mismo tiempo,
nos ayuden no solamente a reconstruir esa historia,
sino a evidenciar cudles serian aquellas areas en las
gue nosotros como paises, como universidades y
como regiodn necesitamos fortalecer. Especialmente
en el enfoque y lametodologia que las universidades
estamos poniendo en practica para vincularnos con
los territorios, con las comunidades.

Por supuesto que el intercambiar con otras universi-
dades dentro de una misma regién la cual, si bien es
cierto, hay unadiversidad, pero de todas maneras es
unaregionenlacual nosotros tenemos muchas areas
en comun. Por ejemplo, con las actoras y los actores:
porque todas trabajamos con mujeres, todas traba-
jamos con poblaciones indigenas, todas trabajamos
con poblaciones vulnerabilizadas. Entonces, como
universidades y como region, podriamos replicar ex-
periencias con esos actores comunitarios y con esos
territorios con contextos bastante similares.

En ese sentido, tanto la UDELAS como la Unién
Latinoamericana de Extension Universitaria, de la
cual entonces ya estamos hablando de unared inter-
nacional mas ampliada, creo que es la Ginicaforma, la
Unica via en que podemos realmente encontrar esas
avenidas que nos puedan fortalecer desde las uni-
versidades para |la puesta en practica y el desarrollo
de las politicas de extension.

Como rectora, tengo un gran desafio porque siem-
pre decimos que puede haber politicas instituciona-
les, pero hace falta algo muy importante en nuestras
instituciones que es la voluntad politica para poder
llevar a cabo esas acciones.

Por lo tanto, para mi es un reto porque como recto-
ra, y que vengo de la extension universitaria, ahora
tengo la oportunidad de poder propiciar ese impulso
dentro de la universidad para que la extension uni-
versitaria logre este gran papel, logre desempenar
el papel que siempre hemos dicho: que la extension
debe ser esa que invita, que convida, que articula
lo que las universidades deben hacer en su rol en la
sociedad.

Fecha de recepcién: 10-11-2025
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Hace poco mas de una década, la Facultad de
Ciencias Humanas de la Universidad Nacional de La
Pampa (UNLPam) y los directivos del diario La Arena
firmaron un convenio para la catalogacion y digita-
lizaciéon de una seccion del archivo fotografico del
periddico, aquella comprendida entre los afos 1976
y 1984 aproximadamente. En funcion de dicho con-
venio, se formé un equipo de investigacién interdis-
ciplinario para elaborar y ejecutar un Proyecto de
Extension Universitaria (PEU), que tenia por objeto
principal el ordenamiento y preservaciéon de un ma-
terial documental producido en la provincia durante
la dictadura (1976-1983) y los primeros afios de la
posdictadura. Surgio asi el PEU “Imagenes del pasa-
do reciente: la ultima dictadura militar y el renacer
democratico en fotografias. Rescate para la conser-
vacion del patrimonio cultural pampeano”, con la di-
reccion de Roberto Pittaluga y Paula Laguarda.

La digitalizacion del material fotografico obedecié a
varios propositos: la preservacion, las posibilidades
de acceso publico y la catalogacion. Llevar adelante
esas tareas implicé un trabajo de rastreo e interpre-
tacion, dado que los negativos originales en muchos
casos carecian de referencias textuales que posibili-
taran su inmediata identificacién. Reponer la mayor
cantidad de informacion disponible para situar el
contexto de la toma fotografica, asi como su inclu-
sion en alguna serie por parte de los responsables
del archivo periodistico, fue unatarea ardua peroin-
dispensable. En muchos casos, las imagenes fotogra-
ficas interacttiian con elementos textuales asociados
-0 que por defecto se le asocian-. Es en ese juego
entre palabra e imagen donde se construyen las sig-
nificaciones de lo acontecido que la imagen permite
observar.

Asimismo, el objetivo del proyecto era también
abordar la problematica de la dictadura, la posdicta-
duray la democracia desde al menos dos angulos en
sus relaciones con el archivo y el patrimonio histori-
co. Por un lado, se apunté a recuperar un conjunto
de imagenes de una etapa histérica reciente en la
provincia de La Pampa, la ultima dictadura militar
(1976-1983) y el proceso de democratizacién inicia-
do en la década de 1980, con la finalidad de aportar
al proceso de construccidon de la memoria colectiva
pampeana y hacer una contribucion a la tarea de
revertir la pérdida del patrimonio histérico provin-
cial. Ese acervo estd conformado por el material
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fotografico periodistico del diario La Arena en el pe-
riodo mencionado, y permite exponer distintos te-
mas y experiencias: desde los modos en los cuales el
dispositivo represivo dictatorial construyo su propia
representacion frente a la sociedad pampeana, has-
ta las emergentes resistencias populares en distin-
tos ambitos.

Por otro lado, la digitalizacion de esa seccion del
acervo fotografico del periddico permite su puesta
al alcance de cualquier ciudadano que quiera consul-
tarlo. De modo que fomentar esa circulaciéon social
del patrimonio histérico, ponerlo a resguardo y a la
vez facilitar su consulta, entendemos que es, como
advirtié Jacques Derrida, una accién democratiza-
dora de la sociedad, un avance, aun en su caracter
micro, de las acciones de democratizacién que pre-
cisamos. Recuperacion del patrimonio, apertura del
archivo, democratizacion de la sociedad.

Ademas de esas tareas y objetivos, se decidié am-
pliar los alcances de la circulacién del acervo digita-
lizado a partir del montaje de una muestra fotogra-
fica itinerante. De modo que, en el marco del PEU,
el 5 de junio de 2019 fue inaugurada la muestra fo-
tografica “Retazos visuales parala memoria. Archivo
fotografico del diario La Arena: de la dictadura a la
transiciéon democratica en La Pampa”. El lugar elegi-
do fue la pre-sala del Aula Magna de |la Universidad
Nacional de La Pampa, y la apertura de la mues-
tra estuvo a cargo de Roberto Pittaluga (IESH-
UNLPam), Leonardo Santesteban (Diario La Arena)
y Elvio Monasterolo (IESH-UNLPam). El disefio de
la muestra fue realizado por Paula Laguarda, Elvio
Monasterolo, Rodrigo Pérez y Roberto Pittaluga.
La elaboracién de los textos y el trabajo de archivo
estuvieron a cargo de Elvio Monasterolo y Roberto
Pittaluga. La digitalizacion de las fotografias fue rea-
lizada por Denis Lucero. Por su parte, Rodrigo Pérez
asumio la revision técnica fotografica, mientras que
Anabela Abram se ocupé de las tareas de prensa y
divulgacion.

A continuacién, la muestra fue exhibida en diferen-
tes lugares, generalmente con una presentaciéon a
cargo de Elvio Monasterolo. Entre octubre y no-
viembre de 2019 permanecié en exhibicion en el
Colegio de la UNLPam (Santa Rosa) y en la sede de
General Pico de la Facultad de Ciencias Humanas.
Tras las restricciones de circulacion impuestas
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por la pandemia, la muestra continué un fructife-
ro derrotero por el Colegio Santo Tomas (marzo y
abril de 2023), el Consejo Directivo de la Facultad
de Ciencias Humanas (2024 y 2025), y el Taller
“Memorias en Democracia. El pasado reciente como
desafio institucional” organizado por el Ministerio
de Seguridad y la Secretaria de Derechos Humanos
del gobierno de La Pampa, en el marco de las activi-
dades de la semana de la memoria (marzo de 2026),
alas que se sumaron otras intervenciones puntuales
de acompanamiento de actividades culturales. En
cada ocasion, fuimos testigos del trabajo de relectu-
ray reelaboracion que esta circulacién social del pa-
trimonio histdrico, politico y cultural permite a quie-
nes lo reciben. Asi, la muestra se fue enriqueciendo
con observaciones e interpretaciones realizadas por
unadiversidad de asistentes, de distintas generacio-
nesy trayectorias vitales.

Exponer brevemente el caracter de la muestra per-
mite comprender algunos aspectos centrales del
archivo digitalizado y de las razones para su circula-
cién publica, al menos en un pequeno segmento, el
seleccionado para la exhibicién. La muestra consiste
en una reunién discontinua de fragmentos, huellas
de lo sucedido, como bien dice su titulo, “retazos” de
memoria sobre nuestro pasado reciente. El monta-
je —operacion historiografica- nos da la chance de
construir un relato, una narracién sobre ese pasa-
do, que siempre nos llega fragmentariamente. Las
fotografias, como en el archivo, estan en la muestra
expuestas en sus discontinuidades; los enlaces en-
tre ellas deben ser elaborados por quien las obser-
va, apelando a elementos textuales -ofrecidos en la
misma muestra- como a saberes sociales y a la me-
moria historica. Pero las imagenes también conmue-
ven, movilizan afectos, implican emociones, incluso
alteran percepciones, es decir, pueden contradecir
los saberes pre-existentes. Lo que observamos en
las presentaciones de la muestra en los distintos lu-
gares fue la posibilidad, para quienes concurrian, de
conectar los restos visuales de la experiencia de un
tiempo pasado con su propia sensibilidad, de modo
gue la historia que se construye es, por un lado, par-
ticular de cada observador, pero, como la memoria, a
la vez es colectiva.

La muestra tiene un ordenamiento interno de tres
bloques. En el primer grupo de imagenes -referi-
das a la dictadura- una cosa se vuelve manifiesta
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contrariando el supuesto aislamiento provincial: en-
tre 1976 y 1983 es notable la cantidad de visitas de
las maximas autoridades militares a la provincia de
La Pampa. Se observan primeras y segundas lineas
de funcionarios recibidos por los delegados loca-
les, recepcionados y agasajados de manera formal y
protocolar. ;Qué indicios se observan alli? Se podria
pensar, por ejemplo, en la aceitada trama burocrati-
cay administrativa que atravesaba a los distintos ni-
veles de unas gubernamentalidades que se alimen-
taban mutuamente a partir de reforzar los rituales
de autoridad.

Alavez, detras de los rituales protocolares y forma-
listas, también se exponia una relacién de cercania
con sectores que formaron parte del consenso de
orden y autoridad que el poder dictatorial proyec-
taba como punta de lanza de sus estrategias reorga-
nizativas. ;Acaso la fotografia de Leopoldo Galtieri
recibiendo un retrato de si mismo durante la recep-
cion del Asado del Siglo en la localidad de Victorica
en 1982, no nos interroga sobre la cotidianeidad y la
normalidad de ese tiempo, poco antes del inicio de
la guerra de Malvinas? ; Acaso no estan estas “visitas
protocolares” orientadas a reforzar identificaciones
y afectos a la vez que movilizar temores, en pos de
objetivos de legitimaciéon -es decir, de subordina-
ciéon- al mando dictatorial?
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Guillermo O’Donell sugeria, en 1984, que la dicta-
dura militar habia tenido entre sus objetivos la rees-
tructuracién de la sociedad argentina a partir de la
implantacién de un pathos basado en la autoridad y
el orden como pilares fundamentales de la sociedad.
El mismo pathos que en 1880 se requeria como con-
dicion sine qua non para el progreso. Ese evento rea-
lizado en Victorica en 1982, una localidad que fue
pionera en el avance militar de la lamada Campana
del desierto, ;acaso no nos dice nada del vinculo en-
tre ambas represiones masivas y exterminadoras,
cobijadas bajo denominaciones casi homénimas -
Proceso de (Re)Organizacion Nacional- que una mi-
rada desentendida y poco atenta podria considerar
como mera coincidencia?

En un segundo bloque, la serie continua con el mo-
mento de descomposicién del régimen militar y la
emergencia de espacios organizados de reclamos y
lucha.

El archivo de La Arena permite atender, aunque sea
de manera parcial, al proceso de democratizacién
gue surgié desde abajo, en centros barriales, agru-
pamientos culturales, en el activismo estudian-
til universitario, etc. En ese marco, sin duda que el
Movimiento de Derechos Humanos, en su sentido
mas amplio, funciond como aglutinador de diversas
militancias y activismos. La capacidad de interven-
cion de dicho movimiento de democratizacién se
reflejé en que movilizé otras visitas a la provincia,
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las de los referentes del movimiento de derechos
humanos a nivel nacional. Asi, en el archivo digitali-
zado se retratan las visitas de Adolfo Pérez Esquivel,
las Madres de Plaza de Mayo (entre ellas, Hebe de
Bonafini), Augusto Conte, entre otras figuras. Entre
ambos bloques de imagenes surge el contraste entre
unas visitas que desde arriba buscan consolidar las
jerarquias y los mandos verticales, y unas visitas que
son demandadas por el empuje desde las bases, mas
democréatico, impulsado por un sinniumero de expe-
riencias populares pampeanas.

Pero también estas imagenes son retazos disconti-
nuos que requieren una textualidad que colabore en
su significacion, y a la que invitan; por eso también
la muestra es un incentivo ofrecido para la consul-
ta de este patrimonio histérico por parte de cual-
quiera. De este patrimonio en particular, y por su
intermedio, de cualquier segmento del patrimonio
provincial.
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Las fotografias tienen esa virtud de movilizar las
interpretaciones, de abrir la conversacién, pues alli
donde creemos que vemos claro, otra mirada nos
aporta otra perspectiva. El equivoco, como refiere
Jean Paul Sartre, es pensar la imagen como sintesis,
como instancia totalizadora que produce un sentido
univoco, y en definitiva, como cosa. Por el contrario,
la fotografia, resto de lo real y alavez acto construc-
tivo, funciona de todos modos a través de marcos in-
terpretativos que preceden el momento de la toma
en funcion de su construccion como instancia de re-
presentacion simbdlica y metaférica, pero que al ser
expuesta en otros contextos politicos, discursivos
y estéticos permite la apertura de sus sentidos y la
inteligibilidad de los marcos interpretativos origina-
les, es decir, el contexto de su toma.

Asifuncionan en la muestra las relaciones del segun-
do bloque de imagenes con el tercero, constituido
este por los momentos decisivos del protagonismo
ciudadano de pampeanos y pampeanas en la campa-
naelectoral de 1983, del mismo modo en que funcio-
nanestosdos bloques encontrasteconel primero.Se
generan asi tensiones entre el conjunto de imagenes
del segundo y el tercer bloque, que surgen por ese
montaje que es la muestra y su narrativa. Por ejem-
plo, en la muestra ofreciamos una fotografia que
probablemente en otra exposicion hubiera sido de-
jada a un lado ya que tenia una marca “defectuosa”:
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nos referimos a aquella que tiene el reloj de la muni-
cipalidad en primer plano; el lado derecho de la ima-
gen estd algo quemado, y laimagen pierde nitidez en
ese lado del encuadre. Pero resulta una fotografia
sumamente interesante, donde su “deficiencia” esté-
tica no solo se compensa con el peso simbdlico que
proyecta -“la hora de la democracia”, pues se trata
de un acto en las postrimerias de la dictadura. Alli se
observa a la multitud reunida, con protocolos ate-
nuados, casi carente de solemnidad. Y, sin embargo,
esa misma marca, que actia como signo de una “lu-
minosidad” difusa que hace perder claridad al senti-
do del momento, también nos permite intervenir el
contexto con otra discusion, la que tiene a esa “hora”
como continuidad del tiempo y/o como bisagra, pos-
dictadura y/o democratizacion.

Para finalizar, lejos de constituir un mero resguardo
documental, entendemos que la puesta en valor de
estas imagenes implica su activacién como fuentes
para la indagaciéon histérica, como resguardo del
patrimonio historico y como soportes de memorias
sociales que contindian recredndose en el presente.
Asi, el archivo digitalizado deviene en un espacio
dindmico de produccion de sentido, en un proceso
siempre inacabado de interpretacién. En efecto, al
hacer accesible este acervo y promover su circula-
cién endistintos espacios, se habilitan nuevas condi-
ciones de enunciacién que permiten complejizar las



narrativas sobre la dictadura, la transicién democra-
tica y, en definitiva, sobre nuestro pasado reciente
en general.
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