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Nicolasa Terreros Barrios es Sociologa, Magister
en Género y Desarrollo, Doctora en Educacién con
Enfasis en Mediacién Pedagégica. Postgrado en
Responsabilidad Social Empresarial y en Género y
Economia.

Es docente regular titular de UDELAS (Universidad
Especializada de las Américas) en las Catedras de
Sociologia, Investigacién Social, Sociologia de la
Familia, Géneroy Desarrolloy Sociologiadel Trabajo.

En la actualidad es rectora de UDELAS. Fue vi-
cerrectora de Extension en la UDELAS (2022-
2024), Decana de Extension Universitaria (2014-
2022) y Vice-Decana de Extension Universitaria
(2005-2013).

Presidenta de la Union Latinoamericana de
Extension Universitaria (ULEU) periodo 2023-
2025. Actualmente, es vicepresidenta de la misma
organizacion.

Fue educadoray Coordinadora Nacional del Servicio
de Paz y Justicia a nivel nacional, de Centroamérica
y Latinoamérica; Investigadora Asociada del Centro
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de Estudios Latinoamericanos (CELA); Coordinadora
e Investigadora Asociada del Instituto de la Mujer de
la Universidad de Panama; Asesora del tema mujer
de organizaciones sindicales de trabajadores y tra-
bajadoras de Panama y consultora de organismos
internacionales.

La Dra. Terreros Barrios en la realizacidon de la apertura del XVIII Congreso de
ULEU.

En el marco de XVIII Congreso de la Unién
Latinoamericana de Extension Universitaria (ULEU),
la rectora de la Universidad Especializada de las
Américas de Panama (UDELAS), la Dra. Nicolasa
Terreros Barrios analizé a la funcion desde distintos
aspectos. También se refirio al rol estudiantil, como
asitambién al territorio y la fortaleza pedagogica, en
los procesos extensionistas.

:Qué piensa sobre la gestion de la extensidon universitaria
con relacion al conocimiento académico de la funciony
su institucionalizacion? En este sentido el congreso tuvo
bastante abordaje sobre lo que es la integralidad de las
funciones. ;Qué opina al respecto?

Estetemaesde particularimportanciapara UDELAS,
pero también en Centroamérica. Porque es un de-
safio permanente para nuestras instituciones que
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puedan disenar y poner en practica politicas de ex-
tensién universitaria que se conviertan en herra-
mientas verdaderas para que la universidad logre
internamente hacer esos procesos de articulaciony
deintegraciénde las tres funciones de la docencia, la
investigaciony la extension.

En UDELAS hemos estado trabajando desde el ul-
timo Congreso Centroamericano de Extensiéon
Universitaria en el 2021 en una propuesta que le
hemos llamado “La propuesta DEI”, que es de inte-
gracioén de la docencia, la extension en el medio y la
investigacion. Porque consideramos que la funcion
de la extensién universitaria es la que esta llamada
a propiciar esos espacios de integracion de las otras
dos funciones.

Entonces, es una propuesta recién en construccion,
gue la hemos estado también fortaleciendo a partir
de las experiencias que se estan llevando a cabo en
algunas comunidades que tenemos como aliadas. El
trabajo en territorio se realiza a través de un modelo
qgue hemos llamado “El modelo de trabajo comunita-
rio” que implica que la universidad establece vincu-
los con ciertos territorios que le llamamos comuni-
dades amigas. Son 22 comunidades amigas que te-
nemos actualmente para que la universidad en esos
territorios concentre todas las acciones que desa-
rrolla de manera institucionalizada, sean de practi-
cas universitarias para nuestro estudiantado, sean
de procesos de investigacion, pero también los que
se realizan desde la extension universitaria.

Y en estas 22 comunidades la experiencia que tene-
mos desde el ano 2016 es que efectivamente es la
funcién de la extension universitaria la que convoca
a las otras dos funciones a desarrollar acciones en
esos territorios. Entonces, por eso le hemos llamado
la estrategia DEI.

Es una propuesta relativamente incipiente, pero
esta dando algunas senales de que por alli la univer-
sidad podra encontrar como una via factible para
poder hacer ese proceso de integracién de las tres
funciones de la universidad.



:Cuales son las estrategias que estan teniendo al respecto
para poder darle sostenibilidad a los distintos dispositivos
en estos territorios?

Parte de la propuesta inicialmente que surge desde
la extension universitaria es que el modelo de traba-
joconlos territorios contempla como la primerafase
la realizaciéon de diagndsticos comunitarios.

Es a través de esos diagnosticos comunitarios en
los cuales la Vicerrectoria de Extensién de nuestra
universidad convoca a las facultades para que sea el
cuerpo docente con estudiantes que realicen estos
diagnédsticos participativos con las comunidades.
Una vez que se identifican cudles son las realidades
o las diferentes situaciones problematicas en las
gue la universidad va a participar junto con la comu-
nidad, a partir del trabajo con esos actores y acto-
ras (que han participado en el proceso), se genera el
diagndstico participativo.

De este modo, desde ese diagndstico también sur-
gen algunas lineas o temas de interés que la investi-
gacién retoma y asume como objeto de estudio des-
de la universidad. No obstante, un aspecto que me
gustaria destacar es que desde la extension univer-
sitaria hemos insistido en que los procesos de inves-
tigacion no se lleven bajo el enfoque convencional,
sino que se conciban como procesos de investiga-
cion en los que prevalezca, por ejemplo, la investiga-
cién-accion participativa.

En ese sentido, hemos tenido algunas experiencias,
por ejemplo, de tesis que han realizado estudiantes
de grado y pregrado, proyectos de desarrollo local
gue han surgido de ese intercambio.

Parte de esa experiencia también nos ha servido
mucho en los territorios porque la universidad no ha
logrado avanzar en la integracion, por ejemplo, de
estudiantes en los procesos de extension universita-
ria de manera formal porque dentro de la curricula
universitaria la extensién no aparece como una fun-
cién de caracter obligatorio en los planes de estudio
de las carreras.

Sin embargo, estamos desarrollando algunas ex-
periencias que pueden ser buenas practicas a tra-
vés de las cuales podriamos dar ese siguiente paso
y es que el estudiantado pueda hacer sus practicas
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profesionales en territorios y sean reconocidas den-
tro de su plan de estudio.

Esa es una tarea en la cual estamos ahora mismo
porgue no esta reconocido de tal manera. Entonces,
;como integrar las practicas estudiantiles como pro-
cesos formales dentro de su de su curriculumode su
plan de estudio?

:Qué lugar tiene la Extension en las Universidades de la

Patria Grande?

Si bien hoy goza de muchisimo mas reconocimiento
y promocion todavia falta bastante, como para in-
corporarla en un sano equilibrio desde la integrali-
dad de las funciones sustantivas o al mismo nivel que
la investigacion y que la educacion.

Hay un montén de procesos que se han dado en los
ultimos tiempos que han ayudado a que se vaya pro-
moviendo en distintas universidades a lo largo de
Latinoamérica la promocién de la extension univer-
sitaria, pero no todos los paises han tenido politicas
muy claras.

Ustedes, en Argentina han desarrollado una serie
de politicas que han sostenido y que han intentado
dar pie o bases mas sélidas a la extensién incorpo-
randola desde la curricula, los procesos de curricula-
rizacion de la extension. Con lo cual se avanza hacia
las universidades que reformen los programas o los
estatutos incluyendo la extensién como parte de los
programas de estudios.

:Como ves la formacioén en Extension?

Hoy aparece una clara visién politica en muchas re-
ferencias universitarias de construir en términos de
formacion. Estamos en un proceso formativo muy
fuerte con una gran cantidad de diplomados.

Las especializaciones, las maestrias, un doctorado
gueviene encamino en Costa Rica, hoy hay dos espe-
cializaciones en la Argentina, una de la Universidad
Nacional de Rosario y otra es la de la Universidad
Nacional de la Plata. Hay dos que vienen en cami-
no que es una de Mar del Plata en la Facultad de
Psicologia de Mar del Plata que es una referencia en
términos de extension universitaria.



Estamos en este camino de fortalecimiento de la ex-
tensiény que eso se vaadar enlamedidaenque mas
actores y actoras universitarios se sigan formando y
sigan propiciando etapas de posgrado para fortale-
cer no solo la comunidad universitaria, sino también
para fortalecer el perfil de la universidad, porque lo
gue se discute con esta formacién o con este tipo de
formacionesy con laidea de la extensién, es qué tipo
de profesionales vamos a formar.

¢Qué ULEU se gesté bajo su Presidencia, Nicolasa?

Se esta dando una construccién colectiva que hace
un tiempo venimos construyendo junto a otros y
a otras para darle una entidad, una instituciona-
lidad que creemos en algiin momento se fue per-
diendo en la Union Latinoamericana de Extensién
Universitaria. Me parece que uno de los pilares que,
por lo menos, sostenia el querido Jorge Castro en
términos de la extension universitaria tenia que ver
con las relaciones con los vinculos y con los inter-
cambios que se pueden producir y coconstruir.

Entonces se esta comenzando a reconstruir, y se
consideran algunas cuestiones y desafios que hoy
tienen que ver con posicionar a la ULEU en un lugar
de referencia en términos de produccion de conoci-
miento, en términos de diadlogo de saberes, de vincu-
lacion, de fortalecimiento interinstitucional y sobre
todo empezar a propiciar acciones que vayan mas
alldde lo que tiene que ver con la participacién, la ge-
neracion y no solamente la creaciéon de un congreso.

Estaba la costumbre de, solamente, encontrarse o
participar en distintos congresos o en escuelas de
formacioén, que son alguno de los espacios que apa-
recen en la ULEU, y hemos perdido la capacidad de
producir.

Me parece que el desafio va por ese lado, de ir po-
tenciando vinculos, de ir potenciando relaciones y
generar procesos de cambio y de transformaciones
reales en cada una de las instituciones que integran
laULEU, entendiendo que la perspectiva de la exten-
sion critica tiene una marca referencial y distintiva
en cdémo producir conocimiento con quién y para
gquiény en qué espacios.
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De izg. a der.: La M.Sc. Diana Segura Roman (UNA-Costa Rica), el Dr. Luis Barreras
(actual Presidente de ULEU), la Dra. Terreros Barrios y el Lic. Santiago Puca Molina
(Junta Directiva de ULEU).

Ya esta cerrando el Congreso de la ULEU y seguramente
se hayan dado nuevos vinculos interinstitucionales y la
internacionalizacion de la extension tuvo un eje principal
en este evento. ;Qué valoracion le das al respecto desde la
UDELAS, pero también desde la ULEU?

Tiene que ver mucho con esta propuesta que hemos
venido desarrollando de como hacer la gestidn de la
extension universitaria en nuestras universidades,
pero también de cédmo la estrategia del trabajo con
los territorios también responde a una agenda no
solamente local, sino regional.

Este XVIII Congresode laUnién Latinoamericanade
Extension Universitaria (ULEU) que se denomind “La
Extension universitaria como funcion articuladora
de la Universidad con la Sociedad: Feminismos, mo-
vimientos sociales, Comunicacion e integracién de
las funciones de la universidad” permitié el debate
y la reflexion en materia de extensién universitaria
através de distintas actividades como conferencias,
paneles, mesas, talleres, entre otras. Se desarrolla-
ron cinco conferencias que abordaron tematicas
referidas a los desafios de la educacion superior y
el rol transformador de la extensién universitaria,
las perspectivas criticas de la extensién universita-
ria y la comunicacién como modos de hacer y pen-
sar la universidad desde perspectivas criticas. Otra
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de ellas abordé la tematica de los liderazgos de las
mujeres en las universidades de América Latinay el
Caribe, los feminismos en América Latina, el debate
universitario y la participacion de las mujeres como
agentes de cambio. La particularidad que tuvo este
Congreso fue lainclusion de la tematica sobre los fe-
minismos desde el origen de la organizacién del con-
greso, lo que promovié un gran avance en las proble-
maticas actuales comunes en nuestraregion, esto se
genera para la busqueda de la igualdad de derechos
y la reparacién sobre las ausencias histdricas sobre
los feminismos.

Ademas, se presentaron mas de 180 trabajos entre
presentaciones de posters, videos y libros con re-
presentantes de 15 paises Argentina, Brasil, Chile,
Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador,
Honduras, México, Panama, Paraguay, Republica
Dominicana, Uruguay, Venezuela. Esto da cuenta de
la amplia participacion de amigas y amigos de nues-
tra Patria Grande.

También se realizé la Asambleade la ULEU que traté
laincorporacion de nuevas instituciones y en la elec-
cién de la presidenciay sede, y dio como resultado la
realizacién de dos congresos: el XIX Congreso ULEU
2026 se realizara en la Facultad de Psicologia de la
Universidad Nacional de Mar de Plata (Argentina)
y el XX Congreso ULEU sera en el ano 2027 en la
Universidad de la Habana (Cuba). Por lo que asu-
me la presidencia en el periodo 2025-2026, por la
Facultad de Psicologia, Universidad Nacional de
Mar de Plata, el Doctor Luis Barreras de Argentina;
y el Doctor José Antonio Baujin, por la Universidad
de la Habana de Cuba, para el periodo 2026-2027.

A través de la Red de Investigacién en Extensién
Critica (RECIEC), de la cual la Universidad
Especializada de las Américas forma parte, ha sido
una de las experiencias mas significativas para nues-
tra universidad. Porque somos cinco paises y somos
siete universidades que estamos compartiendo un
ejercicio de puesta en practica de la extension uni-
versitaria. Pero a partir de tres grandes ejes que
son: la reconstruccion de la historia de la extension
universitaria en Centroamérica y que esta solamen-
te va a ser posible si nosotros a través de esta red
podemos sistematizar las experiencias de extensién
universitaria que hacemos en cada uno de nuestros
paises, en cada una de nuestras universidades y que
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esos procesos de sistematizacion, al mismo tiempo,
nos ayuden no solamente a reconstruir esa historia,
sino a evidenciar cudles serian aquellas areas en las
gue nosotros como paises, como universidades y
como regiodn necesitamos fortalecer. Especialmente
en el enfoque y lametodologia que las universidades
estamos poniendo en practica para vincularnos con
los territorios, con las comunidades.

Por supuesto que el intercambiar con otras universi-
dades dentro de una misma regién la cual, si bien es
cierto, hay unadiversidad, pero de todas maneras es
unaregionenlacual nosotros tenemos muchas areas
en comun. Por ejemplo, con las actoras y los actores:
porque todas trabajamos con mujeres, todas traba-
jamos con poblaciones indigenas, todas trabajamos
con poblaciones vulnerabilizadas. Entonces, como
universidades y como region, podriamos replicar ex-
periencias con esos actores comunitarios y con esos
territorios con contextos bastante similares.

En ese sentido, tanto la UDELAS como la Unién
Latinoamericana de Extension Universitaria, de la
cual entonces ya estamos hablando de unared inter-
nacional mas ampliada, creo que es la Ginicaforma, la
Unica via en que podemos realmente encontrar esas
avenidas que nos puedan fortalecer desde las uni-
versidades para |la puesta en practica y el desarrollo
de las politicas de extension.

Como rectora, tengo un gran desafio porque siem-
pre decimos que puede haber politicas instituciona-
les, pero hace falta algo muy importante en nuestras
instituciones que es la voluntad politica para poder
llevar a cabo esas acciones.

Por lo tanto, para mi es un reto porque como recto-
ra, y que vengo de la extension universitaria, ahora
tengo la oportunidad de poder propiciar ese impulso
dentro de la universidad para que la extension uni-
versitaria logre este gran papel, logre desempenar
el papel que siempre hemos dicho: que la extension
debe ser esa que invita, que convida, que articula
lo que las universidades deben hacer en su rol en la
sociedad.
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