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Extensidn universitaria y huertas comunitarias en Santiago
del Estero: redes para el fortalecimiento de la agricultura
urbana agroecologica

RESUMEN

Este articulo presenta una experiencia de extension
en Santiago del Estero, orientada al fortalecimiento
de huertas urbanas comunitarias desde la economia
social y solidaria y la agroecologia. Basado en la in-
vestigacion-accion participativa (IAP) y la educacion
popular, el proyecto articulé diagndstico, formacion
y construccién colectiva del conocimiento con huer-
teros y huerteras, personal técnico y de la academia.
Se desarrollaron talleres sobre produccién agroeco-
l6gica, comercializacidon y soberania alimentaria en
colaboracion con el Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria (INTA), la Municipalidad de la Capital
de Santiago del Estero y la Universidad Nacional de
Santiago del Estero. Los resultados destacan la cons-
truccion de redes de confianza y cooperacion como
pilar clave para fortalecer la produccion agroecolégi-
cay el intercambio solidario. Asimismo, se evidencié
la necesidad de contar con herramientas para la siste-
matizacion de experiencias por parte de promotores
y promotoras y agentes municipales. Estas demandas
abren nuevas lineas de trabajo colaborativo orienta-
das alasoberania alimentariay la visibilizacion de ex-
periencias territoriales alternativas al modelo hege-
monico de producciény consumo de alimentos.

Palabras clave: agricultura urbana; extension criti-
ca; produccion agroecoldgica; redes colaborativas;
territorio.

University extension and community gardens in Santiago
del Estero: networks for strengthening agroecological

urban agriculture

ABSTRACT

This article presents an outreach experience in
Santiago del Estero, aimed at strengthening commu-
nity urban gardens through the lens of the social and
solidarity economy and agroecology. Based on par-
ticipatory action research (PAR) and popular educa-
tion, the project articulated diagnosis, training and
collective knowledge building with gardeners, tech-
nical staff and academics. Workshops on agroeco-
logical production, marketing, and food sovereignty
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were developed in collaboration with the National
Institute of Agricultural Technology (INTA), the
Municipality of Santiago del Estero and the National
University of Santiago del Estero.

The results highlight the importance of building net-
works of trust and cooperation as a key pillar for
strengthening agroecological production and solidar-
ity-based exchange. The workshops also revealed the
need for tools for systematizing experiences among
promoters and municipal agents. These demands
open new lines for collaborative work focused on
food sovereignty and rising awareness of territorial
experiences that offer alternatives to the hegemonic
model of food production and consumption.

Keywords: urban agriculture; critical extension;
agroecological production; collaborative networks;
territory.

Extensao universitaria e hortas comunitarias em Santiago
del Estero: redes para fortalecer a agricultura urbana
agroecologica

RESUMO

Este artigo apresenta uma experiéncia de extensao
em Santiago del Estero, com o objetivo de fortale-
cer hortas urbanas comunitarias sob a perspecti-
va da economia social e solidaria e da agroecologia.
Baseado em pesquisa-acao participativa (PAR) e edu-
cacao popular, o projeto integrou diagndstico, forma-
cao e construcao coletiva de conhecimento com jar-
dineiros, equipe técnica e académicos. Oficinas sobre
producao agroecoldgica, comercializacao e soberania
alimentar foram desenvolvidas em colaboracdocomo
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria(INTA),
a Prefeitura de Santiago del Estero e a Universidade
Nacional de Santiago del Estero. Os resultados des-
tacam a construcao de redes de confianca e coope-
racdo como pilar fundamental para fortalecimento
da producao agroecolégica e das trocas baseadas na
solidariedade. Além disso, evidenciou-se a necessida-
de de ferramentas para sistematizar as experiéncias
de promotores e agentes municipais. Essas demandas
abrem novas linhas de trabalho colaborativo focadas
na soberania alimentar e na valorizacio de experién-
cias territoriais que oferecem alternativas ao modelo
hegemodnico de producao e consumo de alimentos.
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Palavras-chave: agricultura urbana; extensao cri-
tica; producao agroecolégica; redes colaborativas;
territorio.
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Introduccion

El crecimiento sostenido de las poblaciones urbanas
ha intensificado desafios vinculados con la produc-
cion de alimentos, el acceso a tierras cultivables, la
seguridad alimentaria y la sostenibilidad ambiental.
En este contexto, la agricultura urbanay periurbana
(AUP) cobraron relevancia como una estrategia in-
tegral para atender dichas problematicas, articulan-
do dimensiones sociales, ecoldgicas y econdémicas.
Definida como la produccion de alimentos vy la cria
de animales dentro de areas urbanas o en su perife-
ria inmediata, la AUP adopta multiples formas, in-
cluyendo huertas comunitarias, cultivos en terrazas,
granjas verticales y sistemas acuapoénicos (Navas
Navarroy Pefia Torres, 2012).

Historicamente, las huertas urbanas han surgido
como respuesta a crisis econdmicas, politicas o bé-
licas, impulsadas por sectores sociales excluidos que
buscaron garantizar su subsistencia y autonomia
(Borbény De La Torre, 2020). En ciertos casos, estas
experiencias han logrado consolidarse, generando
capacidades colectivas paraincidir en politicas publi-
cas y disputar sentidos sobre el uso del suelo urbano
(Ottman, 2009; Moran y Aja, 2011). Paralelamente,
han emergido iniciativas organizadas desde espa-
cios periurbanos bajo principios de agroecologia,
cuidado ambiental y defensa de bienes comunes,
tensionando las nociones tradicionales de desarro-
llo urbano (Ergas y Clement, 2015; Fiore, 2019).

En Argentina, la AUP ha experimentado un desarro-
llo sostenido, especialmente a partir de los afos 90,
consoliddndose como una practica de seguridad ali-
mentaria, inclusion social y sostenibilidad ambien-
tal en sectores populares urbanos. Se caracteriza
por la produccion a pequefia escala de hortalizas,
frutales, plantas medicinales y cria de animales me-
nores, muchas veces bajo principios agroecolégicos
(Scheinkerman de Obschatko et al., 2010; Foti et al.,
2014). Entre las experiencias mas destacadas se en-
cuentran las de Rosario, por sus politicas urbanas
integrales, el Area Metropolitana de Buenos Aires
(AMBA), Cérdoba y Mendoza. El rol del Programa
ProHuerta, coordinado por el Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria (INTA) y el Ministerio de
Desarrollo Social, ha sido fundamental en el acom-
panamiento técnico y la promocién de miles de
huertas familiares y comunitarias a nivel nacional
(INTA, 2020).



CUADERNOS DE EXTENSION UNIVERSITARIA DE LA UNLPam - VOLUMEN 10 - N? 1- ENERO-JUNIO 2026

w
(0]

En la provincia de Santiago del Estero, la AUP se ha
desarrollado con fuerza en contextos de vulnerabili-
dad social, siendo una herramienta clave para el au-
toconsumoyy el ingreso familiar (Jaraet al., 2024).En
ciudades como Santiago del Estero y La Banda, asi
como en zonas periurbanas de los departamentos
Banday Robles, se consolidan experiencias de huer-
tas comunitarias apoyadas por organizaciones so-
ciales y programas estatales. A pesar de contar con
recursos naturales favorables, como suelos fértiles
y tradicién horticola, las principales limitaciones se
vinculan con el acceso al agua, la capacitacién técni-
cay la escasa institucionalizaciéon de estas practicas
(INTA Santiago del Estero, 2021; Vaca et al., 2018).
En este escenario, se han comenzado a articular pro-
puestas educativas, comunitarias y de economia so-
cial bajo un enfoque agroecolégico y territorial.

El presente articulo se propone analizar los logros
alcanzados en el fortalecimiento de huertas comu-
nitarias radicadas en barrios populares de la ciudad
de Santiago del Estero, en el marco de un proyecto
de extensioén universitaria articulado con el INTA 'y
la municipalidad. A través de ladescripcion de las ac-
tividades realizadas y sus resultados, se reflexiona
sobre el rol de la universidad publica en el acompa-
namiento a procesos comunitarios de produccién de
alimentos, asi como sobre la relevancia de las redes
interinstitucionales para promover una agricultura
urbana sostenible e inclusiva y sobre el rol destaca-
do que tienen las mujeres en esos procesos.

Visibilizacion de la produccién de alimentos en la ciudad de
Santiago del Estero

Endiciembre de 2023, se llevé acabo unajornadade
trabajo en la sede del INTA Santiago del Estero que
reunié a promotoras y promotores del Programa
ProHuerta, huerteras y huerteros, personal técnico
y referentes institucionales. La actividad se desa-
rrollé en dos instancias complementarias. En primer
lugar, se socializaron los resultados de una primera
aproximaciéon a las huertas urbanas comunitarias
activas en la ciudad, sistematizados en el capitulo
titulado “Territorios emergentes de la agricultura
familiar urbana. Un analisis de las huertas comuni-
tarias en la ciudad de Santiago del Estero”, publicado
en el libro “Cuestion agraria y procesos emergen-
tes. Experiencias organizativas innovadoras en los
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territorios de la agricultura familiar campesina indi-
gena” (Jara, 2024).

La segunda parte de la jornada consistio en un taller
participativo, en el que se trabajo con todas las per-
sonas presentes sobre las fortalezas y debilidades
de las experiencias productivas en marcha. A través
de una dindmica grupal y un posterior plenario, se
identificaron elementos clave para el andlisis colec-
tivo. Entre las fortalezas destacadas se mencionaron
el autoconsumo de hortalizas, lacomercializacién de
excedentes, el companerismo, la solidaridad, el com-
promiso con el trabajo colectivo, las instancias de
capacitacioén recibidas, el acceso a semillas y la dis-
posicion a incorporar practicas sustentables como el
reciclado. No obstante, también se visibilizaron mul-
tiples desafios: la escasez de agua, la alta presencia
de plagas y enfermedades, la falta de infraestructura
para enfrentar temperaturas extremas, los suelos
con elevada concentracion de carbonato de calcio, la
presencia de animales, la insuficiencia de semillas e
insumos, la precariedad logistica del equipo de pro-
motores y promotoras y la debilidad en el acompa-
Aamiento institucional y organizativo.

A partir del diagnéstico compartido, se definié una
estrategia comun orientada a fortalecer no solo la
produccion, sino también la articulacion entre acto-
res e instituciones. Se acordd la implementacion de
un Ciclo de Capacitaciones para huerteras y huer-
teros, como respuesta concreta a las problematicas
identificadas. Esta propuesta dio lugar a la firma de
un Convenio entre la Facultad de Humanidades,
Ciencias Sociales y de la Salud (FHCSyS) de la
Universidad Nacional de Santiago del Estero (UNSE)
y la Municipalidad de |a ciudad Capital de Santiago
del Estero, asi como también a un Acta Acuerdo
de Cooperacidon Mutua y Asistencia Técnica entre
el Instituto de Estudios para el Desarrollo Social
(INDES) y dicha municipalidad.

Estas articulaciones permitieron visibilizar la pro-
blematica de la agricultura urbana en las agendas
gubernamentales y académicas, generando espa-
cios de encuentro, aprendizaje colectivo y acom-
panamiento técnico. El proceso se consolidé con
la aprobacién y puesta en marcha del proyecto
de extensidn universitaria “Huertas urbanas co-
munitarias en barrios populares de Santiago del
Estero. Contribuciones para potenciar su desarrollo
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productivo, socio-organizativo y comercial a partir
de la articulacién interinstitucional”, ejecutado en
el ano 2024. Este proyecto, formulado en el marco
de la FHCSyS de la UNSE, se propuso contribuir al
fortalecimiento integral de huertas comunitarias en
contextos urbanos vulnerables, promoviendo ins-
tancias de intercambio de saberes tanto en los terri-
torios como en el ambito académico.

El equipo de trabajo estuvo conformado por docen-
tes de la Facultad de Agronomia y Agroindustrias
(FAYA), Facultad de Ciencias Forestales (FCF),
FHCSyS,juntoconestudiantesdelaslicenciaturasen
Cooperativismo y Mutualismo, Sociologia y Trabajo
Social de la FHCSyS-UNSE. Desde abril de 2024, se
desarrollaron multiples actividades de formacién,
acompanamiento técnico y reflexion conjunta, que
permitieron alcanzar los objetivos propuestos: capa-
citaciones, visitas de estudiantes a las experiencias,
participacion en espacios de formacién universitaria
tales como catedras de estudio y laincorporacion de
huerteras a la Diplomatura en Agricultura Familiary
Transformaciones Territoriales (DAFTT). Como cie-
rre del proceso, se elaboré un informe del proyecto
y se impulsé la produccion de este articulo, que bus-
carecuperar, visibilizar y compartir los aprendizajes,
desafios y proyecciones futuras del trabajo desarro-
llado, entendiendo que puede constituir un insumo
pedagoégico relevante para otras catedras e institu-
ciones interesadas en la tematica.

Sobre la propuesta de trabajo

La propuesta metodologica del proyecto se inscribid
en una perspectiva integradora que articula exten-
sién, docencia e investigacion (Tommasino y Cano,
2016). En este sentido, las actividades desarrolladas
no se concibieron como compartimentos estancos,
sino como instancias complementarias y mutuamen-
te enriquecedoras que favorecen una construccion
colectiva del conocimiento situado en el territorio
guiados por los principios de la investigacidon-accion
participativa (IAP). Como sefala Fals Borda (1999),
la IAP implica una praxis sentipensante, que inter-
pela a quienes la desarrollan desde una mirada éti-
co-politica profundamente comprometida. En linea
con ello, Ander-Egg (2003) destaca tres elementos
constitutivos de este enfoque: la participacion acti-
va de las personas involucradas, la orientacion hacia
acciones transformadoras y el compromiso ético y
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politico del equipo técnico con los procesos que se
impulsan.

A su vez, la educacién popular constituydé un eje
transversal de intervenciéon en todo el proyecto. Las
capacitaciones realizadas buscaron no sélo trans-
mitir contenidos técnico-productivos, sino también
promover procesos de aprendizaje significativos,
basados en la experiencia, |la participaciéon y el didlo-
go horizontal entre saberes. Se disefiaron materia-
les didacticos y se ofrecieron condiciones adecuadas
para el encuentro (refrigerios, espacios accesibles,
horarios flexibles), reconociendo que el aprendizaje
esta profundamente ligado a las condiciones mate-
riales y simbdlicas de participacién. En consonancia
con ello, las capacitaciones fueron rotativas en las
distintas experiencias, y el ciclo finalizé en el ambi-
to universitario con la participacion de autoridades.
Estas instancias buscaron generar un conocimiento
situado, comprometido y orientado a la accién, que
habilite a los y las participantes a pensarse como
protagonistas de sus propios procesos de organiza-
ciény cambio.

Desde esta perspectiva, las huertas comunitarias
fueron asumidas no solo como espacios de produc-
cion de alimentos, sino como ambitos de organiza-
cién social, educacion popular y construccién de so-
berania alimentaria. En muchas de ellas se recono-
cen légicas de trabajo propias de la economia social
y solidaria, con circuitos cortos de comercializacion,
practicas agroecolégicas y vinculos comunitarios
gue sostienen el trabajo colectivo.

Los saberes construidos brindaron herramientas
valiosas para el fortalecimiento de las capacidades
de las huertas en temas clave como la produccién
agroecoldgica, la organizacién comunitaria y la co-
mercializacién solidaria. Asimismo, se logré la am-
pliacién y consolidacion de redes de cooperacion in-
terinstitucional que potencian estos procesos desde
un enfoque integral y transformador.

Instituciones y acciones en marcha

El proyecto de extensién tuvo como principal ob-
jetivo fortalecer las capacidades de las huerteras y
huerteros urbanos en tres dimensiones clave: aspec-
tos técnico-productivos, estrategias socio-organiza-
tivas y mecanismos de comercializacion. Paraello, se



diseid e implementd un ciclo de talleres vivenciales
con una combinacién de contenidos tedrico-practi-
cos. Entre los meses de abril y noviembre, se llevaron
a cabo un total de diez talleres, tanto en los predios
donde funcionan las huertas urbanas comunitarias
como en instalaciones de instituciones participan-
tes, tales como el Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria (INTA), la Municipalidad de la Ciudad
Capital y la Universidad Nacional de Santiago del
Estero.

Los talleres contaron con la participacién de alrede-
dor de 25 personas. Este numero fue mayor en los
primeros meses del Ciclo de Capacitaciones y se vio
afectado en los talleres subsiguientes como conse-
cuencia de los cambios en las politicas sociales, es-
pecialmente la suspension del programa Potenciar
Trabajo. En muchos casos, las huertas urbanas co-
munitarias se organizaron como espacios de contra-
prestacion de actividades en el marco de dicho pro-
grama (Suarez y Gonzalez, 2025).

A continuacion, en la Tabla 1 se mencionan cada uno
de los talleres, el lugar donde se llevaron a cabo y
el equipo de capacitadores junto a su procedencia
institucional. De este modo, se pone en evidencia la
riqueza institucional y tematica que caracterizé al
Ciclo.

Tabla 1. Descripcién del Ciclo de Capacitaciones seglin eje tematico, nombre del
taller y equipo capacitador.
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Eje tematico
Técnico-
productivo

Lugar

Huerta Jesus de
Nazareth (Barrio
Ejército Argentino)

| Nombre del taller

“Cosecha,
acondicionamiento
y almacenamiento
de semillas”

Docente capacitador/a
Ing. Nicolas Arcos (FAYA)

Huerta Centro

“Sanidad en la

Ing. Cristian Maldonado,

Integrador huerta urbana Mg. Nair Olivera (FAYA)
Comunitario comunitaria”

Campo Contreras Ing. Verénica Parra (FCF)
Huerta La “Produccién de Ing. Cristian Maldonado,
Esperanza (Barrio | compost para estudiante Belén Ybaloy
Libertad) fertilidad del suelo” | estudiante Valeria Torres

(FAYA)

Salén de Usos
Muiltiples
Instituto Nacional
de Tecnologia
Agropecuaria

“Manipulacion de
alimentos y buenas
practicas agricolas”

Area Calidad de Vida.
Municipalidad de la
Ciudad Capital




Comercializacion
y organizacion

Mercado Artesanal
Parque Norte-
Municipalidad de la
Capital

“Economia Social
y solidaria parael
desarrollo local”

Lic. Nancy Bravo
(Subsecretaria de
Educaciény Desarrollo
Comunitarios-
Municipalidad de la
Capital)

Huerta “Experiencias de Ing. Marta Farias y Tec.
institucional comercializacién, Sergio Maldonado (Equipo
Obrador Beléndel |organizaciéne extensionista del INTA)
Instituto Provincial | intercambioenla

de Vivienday agricultura urbana”

Urbanismo

Direccion de “Recomendaciones | Lic. Fernando Zelaya

Desarrollo Social

y Comunitario-
Municipalidad de la
Capital

parala
comercializacién:
técnicas de venta
y formacién de
precios”

(Director de Desarrollo
Social de la Municipalidad
de la Capital)

Reflexiones
entornoala
agricultura
urbanayla
soberania
alimentaria

Modalidad virtual
en el Salén de Usos
Muiltiples del INTA

“Conociendo
trayectorias de
agricultura urbana
y periurbana en
Rosario”

Raul Terrile, Antonio
Lattucay Paula Hoyos,
coordinadores del
Programa de Agricultura
Urbanay Periurbana de
Rosario, Santa Fe

Aulade la Facultad
de Humanidades
Ciencias Sociales y
de la Salud

“El principio de
una agroecologia
transformadora
enlaciudadyla
construccién de
lazos sociales”

Dra. Camila Infante, Dra.
Victoria Suarez y Téc.
Irene Luna

Instituto de Estudios
para el Desarrollo
Social (INDES FHCSyS/
CONICET-UNSE)
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Fuente: elaboracién propia.

Las instancias practicas del Eje 1 de los talleres se
desarrollaron en un clima de trabajo colaborativo
y participativo, adaptandose a la particularidad de
cada tematica abordada. En el primer encuentro, los
equipos huerteros trabajaron sobre la seleccién y
conservacion de semillas. Luego de unaintroduccion
tedrica, se dispusieron mesas con frascos, etiquetas,
papeles, coladores y bandejas donde los participan-
tes pudieron reconocer las caracteristicas de una se-
milla sana, aprender a limpiarla, secarlay clasificarla
segun especie y fecha de recoleccién. Se conversé
sobre las condiciones ideales de almacenamiento
(temperatura, humedad y ventilacion) y se enfatizé
la importancia de conservar la biodiversidad local.
Cada grupo prepard su propio lote de semillas y se
llevd consigo el material trabajado, simbolizando la
continuidad del ciclo productivo y el valor del inter-
cambio entre huertas.
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Los encuentros 2 y 3 implicaron recorridos por las
huertas para reconocer posibles plagas, malezas e
invasores, y poner en practica las técnicas de con-
trol que fueron transmitidas en la primera parte del
taller.

Figura 1. Capacitacion sobre Sanidad en la Huerta

Fuente: elaboracion propia.

Para el caso de la produccion de compostaje, las jo-
venes capacitadoras hicieron referencia a las técni-
cas mas populares para obtener tierra abonada, los
tiempos y acciones que requiere cada una de ellas
para alcanzar resultados éptimos. Luego se recorrid
la huerta y los propios integrantes de la experiencia
contaron a todas las personas presentes como lle-
van adelante su compostaje. Finalmente, de manera
colaborativa, se realizé una practica con materia-
les organicos y cajones reciclados facilitados por el
equipo organizador del Ciclo.

El dltimo encuentro correspondiente a este eje
despertd un especial interés, ya que algunas de las
huertas participantes lograron avanzar hacia la
produccién de alimentos con agregado de valor,
como conservas, dulces y escabeches. Este espacio
permitiéo profundizar en las practicas adecuadas
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de manipulacion y control de calidad durante los
procesos de elaboracion, generando instancias de
aprendizaje técnico muy valoradas por las y los par-
ticipantes. Al mismo tiempo, el encuentro dio lugar
a un debate enriquecedor y necesario en torno a las
condiciones materiales y sanitarias requeridas para
la produccién de este tipo de alimentos, asi como a
las posibilidades reales de construir o adecuar espa-
cios comunitarios que cumplan con las normativas
vigentes.

En relacién con el Eje 2, las actividades estuvieron
orientadas a reconocer y valorar los principios de la
economia social y solidaria presentes en las expe-
riencias de produccién de alimentos. Cada encuen-
tro promovio instancias de trabajo colectivo en las
gue se identificaron elementos, valores y practicas
de esta forma de economia, permitiendo a los y las
participantes ampliar su mirada sobre la diversidad
de iniciativas sociales que se desarrollan en la pro-
vincia (y particularmente en la ciudad capital), con el
propésito de fomentar la articulacién y la coopera-
cion entre experiencias. Durante una de las jornadas
se proyect6 el documental “El Arca, 10 anos. Si otra
economia acontece, otro mundo es posible”, que sir-
vio como disparador para la reflexion. A partir del
material audiovisual, se organizaron grupos de tra-
bajo donde las personas participantes elaboraron
afiches y respondieron preguntas guias orientadas
a identificar los principios, valores y practicas que
caracterizan a la economia social y solidaria en sus
propias experiencias. El ejercicio permitié recono-
cer puntos en comun, diferencias y desafios.

Asimismo, se discutieron las formas de intercambio
de los productos obtenidos (venta directa, donacio-
nesy trueque),y se analizé el significado social y eco-
noémico de cada una, reflexionando sobre la nocién
de precio justo como expresion de equilibrio entre el
valor del trabajo y la accesibilidad de los alimentos.
Las huerteras y los huerteros presentes conocieron,
ademas, las distintas ferias locales impulsadas por
instituciones y organizaciones, sus modalidades de
funcionamientoy las normas necesarias para partici-
par. Como cierre del eje, se desarrollaron pequenas
ferias experimentales, donde se vendieron, inter-
cambiaron y donaron semillas, plantines y produc-
tos elaborados. Estas instancias fueron vividas con
entusiasmo y compromiso, consolidando el sentido
comunitario de la producciéon y demostrando que la
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economia social y solidaria no solo es una alternati-
va econdmica, sino también una forma de construir
vinculos, aprendizaje y comunidad.

El Eje 3 ofrecié la oportunidad de conocer en pro-
fundidad la experiencia del Programa de Agricultura
Urbana y Periurbana de Rosario, a través de la ex-
posicion del propio equipo técnico. Durante el en-
cuentro, se presentaron los principales anteceden-
tes, resultados alcanzados, desafios y aprendizajes
acumulados a lo largo de su trayectoria, asi como
los reconocimientos institucionales y comunitarios
obtenidos por su trabajo. Las y los participantes
pudieron intercambiar experiencias, acceder a ma-
teriales didacticos y observar imagenes actuales de
los parques, huertas y organizaciones rosarinas, lo
gue permitié dimensionar la magnitud del progra-
ma y encontrar puntos de contacto con la realidad
de Santiago del Estero. De este modo, quedé abierta
la posibilidad de fortalecer la articulacion entre am-
bas ciudades mediante futuras instancias de capa-
citacion e intercambios en territorio, reconociendo
la importancia de aprender de experiencias conso-
lidadas que promueven la agricultura urbana como
politica publicay practica social.

En el dltimo encuentro del ciclo, se realizé una jorna-
da de cierre y evaluacion participativa, en la que se
recupero el recorrido realizado durante el afo. Las
y los participantes (estudiantes, huerteras y huerte-
ros, promotoras y promotores, y docentes) compar-
tieron reflexiones sobre los aprendizajes adquiridos,
los logros alcanzados y las dificultades encontradas,
proyectando posibles acciones futuras para seguir
visibilizando y fortaleciendo la agricultura urbana
en laciudad. El cierre estuvo atravesado por unclima
de reconocimiento y gratitud colectiva: se intercam-
biaron palabras de aliento, se obsequiaron bolsas de
tierra abonada y semillas, y se reafirmé el compro-
miso de continuar trabajando juntos para hacer de
las huertas espacios de aprendizaje, producciéon y
comunidad.
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Figura 2. Intercambio de semillas en el Gltimo encuentro en la Universidad Nacional
de Santiago del Estero.

Fuente: elaboracion propia.

El proyecto contdé con la participacion de dos cate-
dras universitarias, unade la Licenciatura en Trabajo
Social y otra de la Licenciatura en Sociologia, que se
sumaron como espacios clave de articulacion entre
laformacién académicay el trabajo territorial. A tra-
vés de estas catedras se promovieron instancias de
encuentro e intercambio entre lacomunidad univer-
sitaria (docentes, investigadores y estudiantes) y los
huerteros y huerteras participantes del proyecto,
con el proposito de fortalecer el didlogo entre los sa-
beres académicos y los conocimientos construidos
en la practica cotidiana.

Entre estas actividades, se invitd a huerteras y huer-
teros a participar de una clase en el marco de la ca-
tedra “Estructura Socio-Econdmica Regional” con el
objetivo de compartir sus experiencias, los desafios
en la produccién agroecoldgica en contexto urbano
y las estrategias de organizacién que sostienen en
sus barrios. El intercambio generd un debate critico
sobre el papel del conocimiento cientifico y el saber
popular en los procesos de transformacién social,
promoviendo una mirada integral sobre la agricultu-
raurbanay sucontribucién al bienestar comunitario.

Asimismo, se llevd a cabo una salida a campo con es-
tudiantes de la catedra Sociologia Urbanay Rural de
la Licenciatura en Trabajo Social. Se visité la huerta
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Figura 3. Estudiante
participando del
sembrado en lasalida a
campo.

Fuente: elaboracion
propia.

“Munay” en el barrio Aeropuerto en la cual partici-
paron también integrantes del equipo técnico del
INTA que coordina el programa ProHuerta en los
departamentos Capital y Silipica, cuya experiencia
aportd una lectura valiosa sobre la historia y el al-
cance territorial del programa. Durante la jornada,
los y las estudiantes pudieron observar en territo-
rio las dindmicas de las huertas urbanas, identificar
sus vinculos con la ruralidad santiaguefa y analizar
cémo se articulan los procesos de concertacion, pla-
nificacion y gestién del espacio urbano entorno ala
produccién de alimentos. Los y las estudiantes cola-
boraron en el sembrado de diversos plantines, pre-
viamente seleccionados por las huerterasy los huer-
teros que llevan adelante la experiencia. Ademas, se
entregaron alimentos no perecederos para el come-
dor del barrio que asisten las referentes de la huerta.

Estas experiencias conjuntas consolidaron la inte-
gracion entre docencia, investigacion y extension,
fortaleciendo en el estudiantado la capacidad de
articular los marcos tedricos con las realidades so-
ciales y ambientales del territorio, y reafirmando
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el compromiso de la universidad publica con la
construccién de conocimiento situado, critico y
transformador.

Resultados alcanzados y perspectivas futuras

El proyecto de extensiéon desarrollado a lo largo de
un afo permitié avanzar de manera sustantiva en el
objetivo de fortalecer las capacidades de huerteras
y huerteros urbanos en aspectos técnico-produc-
tivos, socio-organizativos y de comercializacion.
Las diversas actividades llevadas a cabo -talleres,
encuentros, salidas a campo y espacios de dialogo
horizontal- contribuyeron no sélo a la circulacion
de saberes tedricos y practicos, sino también a la
construccién de sentidos compartidos en torno a la
agricultura urbana como una practica de resistencia,
produccion de viday territorializacion de derechos.

Desde una perspectiva freiriana, los espacios crea-
dos promovieron una educacion problematizadoray
dialogica (Freire, 2005), donde las y los participantes
se reconocieron como protagonistas del proceso de
ensenanza-aprendizaje, capaces de producir cono-
cimiento situado a partir de su experiencia. En este
marco, el conocimiento no fue concebido como una
transmision unidireccional desde la academia hacia
la comunidad, sino como una construccion colectiva
gue articula saberes populares y académicos. Esta
metodologia educativa, inspirada en la educacion
popular, favorecio una lectura critica de larealidad y
potencid procesos de concientizacion que abren ca-
mino a acciones transformadoras en los territorios.

Uno de los principales resultados alcanzados ha sido
la consolidacion de una red interinstitucional y co-
munitaria basada en la confianza, la colaboracion
y la construccién colectiva de saberes. Esta red no
solo fortalecié los vinculos entre las organizaciones
de huerteras y huerteros, las instituciones como el
INTA, la municipalidad y la universidad, sino que
también permitio visibilizar la agricultura urbana
como un campo estratégico para avanzar hacia for-
mas alternativas de produccion, distribucién y con-
sumo de alimentos.

En este proceso, se destaca de manera particular la
presencia y el protagonismo de las mujeres, quie-
nes constituyen el ndcleo organizador de muchas
de las experiencias acompanadas. Su participacién
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trasciende el plano productivo: las mujeres gestio-
nan los espacios, impulsan la cooperacién, sostienen
los lazos comunitarios y promueven practicas de cui-
dado tanto de las personas como del entorno. Desde
una perspectiva agroecolégica y solidaria, estas ex-
periencias encabezadas por mujeres resisten las 16-
gicas extractivasy de urbanizacion acelerada, defen-
diendo la tierra como espacio de vida y de identidad
colectiva. Al mismo tiempo, su rol en la agricultura
urbana contribuye a fortalecer la autonomia alimen-
tariay econémica de los sectores populares, promo-
viendo formas de liderazgo que combinan saberes
ancestrales, sensibilidad ambiental y compromiso
social.

En muchos casos, las huerteras se han constituido
en referentes barriales y mediadoras entre las insti-
tuciones y las comunidades, articulando demandas,
organizando actividades formativas y acompafando
procesos de aprendizaje intergeneracional. De este
modo, lared construida en torno al proyecto no solo
promueve practicas sustentables de producciéon de
alimentos, sino también espacios de empoderamien-
to femenino y reconocimiento social, donde las mu-
jeres ejercen un papel decisivo en la transformacion
de sus territorios.

En este marco, la agricultura urbana liderada por
mujeres se consolida como un espacio clave para
repensar las relaciones entre produccién, comuni-
dad y sostenibilidad. Las practicas desarrolladas en
los barrios no solo aseguran el acceso a alimentos
frescos y saludables, sino que redefinen la nocién
misma de soberania alimentaria, al situarlaen el dm-
bito cotidiano de la vida urbana y en las manos de
qguienes histéricamente han sostenido los cuidados
y la reproduccion social. Estas experiencias ponen
en evidencia que la transformacion de los sistemas
alimentarios no depende Unicamente de la innova-
cién tecnoldgica o de la planificaciéon estatal, sino
también de las capacidades organizativas, los vincu-
los solidarios y las formas de liderazgo que emergen
desde los territorios (Sudrez y Gonzalez, 2025).

Por otrolado, lametodologia utilizada permitié iden-
tificar desafios estructurales que atraviesan a las
huertas urbanas comunitarias: la escasez de recur-
sos materiales, la precariedad del acceso a latierray
al agua, la falta de politicas publicas estables que re-
conozcany respalden su labor, y lainvisibilizacién de
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estas practicas en la agenda urbana. Frente a esto,
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