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"Vinimos a pasear y nos encontramos con esto".
Intervenciones artisticas en los Parques

RESUMEN

El objetivo de este articulo es presentar la expe-
riencia de un proyecto de extensién denominado
Intervencion Artistica en el Parque Lineal Costanera
Centro-Posadas, que depende de la Facultad de
Humanidades y Ciencias Sociales de la Universidad
Nacional de Misiones. Este proyecto buscd, a par-
tir de intervenciones musicales, aumentar el valor
emocional de las visitas turisticas en los Parques
Provinciales, los nuevos espacios elegidos pospan-
demia. Si bien el objetivo general del proyecto se
cumple, se analizan otros detonantes externos a
este y que son propios de toda vinculacion entre los
distintos actores que hacen al proyecto en si. Por
medio de registros de campo (Guber, 2004), escri-
tos y fotograficos, posteriores a las visitas como he-
rramienta metodoldgica, recuperamos las vivencias
observadas y verbalizadas, a fin de presentar las pe-
culiaridades que adopté el proyecto para todas las
personas involucradas.

Palabras clave: intervenciones musicales; proyecto
de extension; turismo; publico.

"We came for a walk and we found this". Artistic
interventions in the Parks

ABSTRACT

Theobjectiveofthisarticleistopresenttheexperien-
ceof anextension project called Artistic Intervention
in the Costanera Centro-Posadas Linear Park that
depends on the Faculty of Humanities and Social
Sciences of the National University of Misiones.
This project sought, based on musical interventions,
to increase the emotional value of tourist visits in
Provincial Parks, the new spaces chosen post-pan-
demic. Although the general objective of the project
is fulfilled, other triggers external to it are analyzed
and that are typical of any link between the different
actors that make up the project itself. Through field
records (Guber, 2004), written and photographic,
after the visits as a methodological tool, we recover
the observed and verbalized experiences, in order
to present the peculiarities that the project adopted
for all the people involved.
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Keywords: musical intervention; extension project;
tourism; audience.

"Viemos passear e nos encontramos com isto". Intervencoes
artisticas nos Parques

RESUMO

O objetivo deste artigo é apresentar a experiéncia
de um projeto de extensao denominado Intervencao
Artistica no Parque Lineal Costanera Centro-
Posadas que dependedaFaculdade de Humanidades
e Ciéncias Sociais da Universidade Nacional de
Misiones. Este projeto procurou, com base em in-
tervencbes musicais, aumentar o valor emocional
das visitas turisticas aos Parques Provinciais, os
novos espacos escolhidos pds-pandemia. Embora o
objetivo geral do projeto seja cumprido, sdo analisa-
dos outros gatilhos externos a ele e que sao tipicos
de qualquer vinculo entre os diferentes atores que
compdem o proprio projeto. Por meio de registros
de campo (Guber, 2004), escritos e fotograficos,
apos as visitas como ferramenta metodolégica, recu-
peramos as experiéncias observadas e verbalizadas,
a fim de apresentar as peculiaridades que o projeto
adotou para todos os envolvidos.

Palavras-chave: intervencbes musicais; projeto de
extensao; turismo; publico.
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Introduccion

Este articulo busca compartir la experiencia que tuvi-
mos a partir de la participacion como extensionistas del
Proyecto "Intervencion Artistica en el Parque Lineal
Costanera Centro-Posadas" aprobado por Resolucién
HCD 271/19 de la Facultad de Humanidades y
Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de
Misiones (UNaM). El objetivo general es de aumentar
el valor emocional de la visita a la ciudad a partir de
una intervencion musical en el Parque Costanera con
el Ensamble Coral de la UNaM, durante el mes de julio.
Cabe aclarar que este proyecto forma parte del pro-
grama permanente de extension de la Facultad "La ex-
tensién como herramienta de inclusién y articulacion
de la universidad publica con la region".

El proyecto nace en el ano 2019 con intervencio-
nes musicales sorpresivas en la ciudad de Posadas
durante el mes de Julio, mas precisamente en el
Parque Lineal Costanera Centro, uno de los atracti-
vos de la ciudad. En el afio 2022, luego de dos anos
sin intervenciones y en un contexto de post pande-
mia, decidimos retomar las actividades cambiando
de escenario: intervenir artisticamente los parques
provinciales. También en esta oportunidad las accio-
nes desplegadas fueron difundidas previamente por
medios de comunicacion. Nos planteamos el mismo
objetivo y buscamos responder si un acto pasajero
realizado en un espacio publico puede generar otras
formas de mirar ese lugar (Gonzalez, 2013).

El trabajo aqui presentado surge de la articulacion
entre la Universidad Nacional, mas precisamente,
la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, el
Ensamble Coral de la UNaM, que estd conforma-
do a su vez por docentes, no docentes, estudiantes
como también por la comunidad no universitariay el
Ministerio de Turismo de la Provincia de Misiones.
La eleccién de los sitios para las intervenciones re-
sulté de un analisis en el que tuvimos en cuenta dos
variables principales®: aquellos parques provincia-
les que cuenten con informacién de visitantes, y la
proximidad a la ciudad de Posadas. De la primera va-
riable pudimos notar la diferencia de ingresos entre
todos los parques posibles aintervenir que cumplian
con las condiciones, aquellos que tuvieron menor

1 Los datos utilizados para la seleccion fueron relevados por Pyend3, la plataforma digital para el desarrollo
turistico misionero perteneciente ala Direccién de Mercado y Estadisticas del Ministerio de Turismo de la Provincia.
(3 de febrero de 2023) https://pyenda.com/parque-provincial/ queda exento del analisis el Parque Nacional Iguazu
por no ser jurisdiccion provincial.
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cantidad de visitas en el ano 2021 fueron el Parque
Tematico de la Cruz en Santa Ana y el Parque Salto
Encantado. Ambos destinos corren en desventaja
con aquellos que concentran la mayor cantidad de
turistas anuales: las Misiones Jesuiticas y el Parque
Provincial Mocona. Por lo tanto, se optd por elegir
los dos primeros, que a su vez responden a la se-
gunda variable. Sobre la fecha elegida, siguiendo la
linea del primer proyecto realizado en el aino 2019y
poniendo en consideracion los espacios turisticos y
fechas con mayor afluencia de visitantes, decidimos
hacerlo en vacaciones de invierno, especificamente
los dias que incluyan a la semana de vacaciones de
Buenos Aires. El motivo de esta decisidon se debid a
gue analizando el perfil de la demanda turistica de
Misiones, el 76% correspondia a turistas provenien-
tes de otras provincias del pais, principalmente de
esta ciudad.?

El objetivo del articulo es entonces compartir la ex-
perienciay reflexionar sobre los entramados del pro-
yecto, tanto aquellos hechos esperados como los in-
esperados que surgieron a partir de la vinculacién de
los distintos actores a través de las intervenciones.
Para ello utilizamos como herramienta metodologi-
ca el registro de campo posterior a la visita (Guber,
2004), es decir la escritura narrativa para recuperar
y reconstruir, apelando a la memoria, nuestras pro-
pias experiencias (Larrosa, 2009) como extensionis-
tas. Para la produccién de dichos registros usamos
las notas tomadas al finalizar las intervenciones mu-
sicales, y en ellas incluimos breves encuestas reali-
zadas alos y las visitantes que se encontraban en los
parquesy que decidieron presenciar las intervencio-
nes. Estas personas fueron elegidas azarosamente,
nos acercamos a ellas con intenciones de preguntar-
les su procedencia, el medio por el cual se enteraron
de la actividad y opinién sobre la misma. Si bien los
diadlogos no fueron grabados, si indicamos las res-
puestas y "algunas expresiones que nos parecieron
interesantes" (Guber, 2004, p. 168), como también
las sensaciones, miradas, los aplausos, distintas for-
mas "de vincularnos a través del cuerpo" (Bacerezy
Diaz, 2020, p. 5) y que hacen a la experiencia. Cabe
aclarar que la elaboracion de los registros fue per-
sonal, cada una de nosotras recuperé las vivencias

2 Lainformacion sobre el perfil del turista son relevados por Pyenda. Se suma a esta informacién, los datos de la
Subsecretaria de Parques. Analizando ambos, observamos que la mayor afluencia de visitantes son en las semanas
de julio, que coinciden con las vacaciones escolares de la provincia de Misiones, alrededores y de Buenos Aires como
polo urbano de referencia.
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desde el lugar que tuvimos en el proyecto?®, es decir
gue eso que nos paso fue para cada una distinto y
singular (Larrosa, 2009). Sin embargo, para este tra-
bajo utilizamos ambos escritos. Ademas, empleamos
para la redaccion otras herramientas, como los vi-
deos, fotografias, y las conversaciones via whsatppp
gue mantuvimos con los actores claves durante la
organizacion del proyecto, todo ello nos permitié ga-
rantizar una reconstruccion veraz. Tomamos como
periodo lo sucedido durante las intervenciones del
mes de julio/2022 y los meses de su planificacién.

Este texto esta organizado en cuatro partes: en un
primer apartado relatamos como surge el proyecto
de extension. Luego trazamos el vinculo tedrico en-
tre los distintos conceptos que lo enmarcan. En un
tercer momento buscamos plasmar las relaciones
gue se dieron alrededor de la propuesta, que lo sub-
titulamos como las dos caras que tuvo el proyecto,
es decir lo esperado y lo no esperado. Y por ultimo,
tratamos de aportar algunas reflexiones finales so-
bre lo sucedido en la experiencia de extension.

Breve relato sobre el surgimiento del proyecto

El proyecto de extension se gesté enel ano 2019y se
encuentra enmarcado dentro de un programa per-
manente que busca articular la universidad con la
region. Se concreto en dos anos distanciados por la
pandemia, durante 2019 y en 2022, este ultimo con
caracteristicas propias del contexto de pos pande-
mia, en ambas oportunidades se trabajo en conjunto
con los actores gubernamentales afines.

Enelano 2019, primeravez que realizamos las inter-
venciones, unimos lazos con la Direccion de Turismo
de la Ciudad, en ese momento llamada Agencia
Posadas Turismo, actor clave para poder llevar ade-
lante las actividades debido a que el espacio a inter-
venir erala Costanerade la ciudad de Posadas. Es asi
gue combinamos los paseos turisticos guiados que
organiza de forma gratuita la Direccion v, las inter-
venciones musicales por parte del Ensamble Coral,
gue en esa oportunidad fueron de tipo sorpresivas
para el cierre de los paseos (Maciel et al., 2020).
Luego de la pandemia decidimos retomar las acti-
vidades del proyecto, pero cambiando el espacio a

3 Fueron dos registros elaborados. Las autoras de este articulo tuvieron un rol distinto dentro del proyecto, por
ende los recuerdos y las experiencias son, como sostiene Larrosa (2009), diferentes y subjetivos. Si bien al analizar
los mismos pudimos observar puntos de union.
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intervenir y la modalidad. Nos trasladamos del am-
bito urbano al espacio natural protegido. Analizando
las posibilidades reales de llevar adelante las inter-
venciones, decidimos hacerlo en dos de los parques
provinciales que tiene Misiones. Esta decisiéon se
debid a que contdbamos con una persona en el pro-
yecto que actud de informante clave (Guber, 2004)
enundoble rol de nativay extensionista, puesto que
forma parte del equipo técnico de la Subsecretaria
de Parques Turistico y Tematicos. De esta manera,
ella nos brindé la informacion sobre los parques y
realizoé la gestidn necesaria para lograr el involucra-
miento de dicho organismo como actor social central
para poder ejecutar el proyecto. Ademas, se encar-
g0 de registrar lo ocurrido con fotos y videos, como
asi también de la promocién y difusion previa (via
Internet y medios locales) sobre la programacion.*

Durante el proceso de organizacién trabajamos
colaborativamente con todos los actores implica-
dos: Ensamble Coral de la UNaM, Subsecretaria de
Parques (Ministerio de Turismo de Misiones) y la
Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales. De
las conversaciones registradas sobre esta etapa ob-
servamos algunos puntos de tension, como la fecha
a llevarse adelante, teniendo presente que las inter-
venciones deben realizarse durante el mes de julio,
el mes de las vacaciones de invierno y por ende de
mayor afluencia de turistas en los parques. La difi-
cultad en establecer acuerdos se debié a que algu-
nas personas del ensamble se veian imposibilitadas
de participar durante ese mes yaque al serrecesoin-
vernal no iban a estar presentes en la ciudad. Luego
de varias negociaciones, el Director del Ensamble
nos propuso dos fechas posibles: el primer fin de se-
mana de las vacaciones de invierno o el tltimo fin de
semana. Se eligié esta ultima.

Esta decisién también se vio afectada por la gestion
del traslado, otro punto de tensiéon. Se necesitaban
dos combis por la cantidad de coristas que iban asis-
tir y nuestra intencién era que cada organismo esta-
tal (Universidad y Ministerio) nos facilitara una. Al no

4 Es importante aclarar en este punto, una diferencia en ambos momentos de la intervencion: la primera vez
que llevamos adelante el proyecto, en el aiio 2019, existia una planificacién de las actividades de invierno por parte
de la Direccion de Turismo de la ciudad, por lo que las intervenciones suponian un publico ya esperado, el Ensamble
cumpliria el objetivo del proyecto: agregar valor a esos paseos. Sin embargo, en el aflo 2022 cuando decidimos
trasladar de escenario el proyecto, en los parques no existia una agenda predeterminada de actividades invernales,
aquellas personas que ingresaban a los parques lo hacian para conocer el atractivo en si mismo, no convocados como
el caso anterior. Es por ello que la Subsecretaria de Parques Turisticos y Tematicos decidid difundir las intervenciones
previamente, de esta manera se aseguraba contar con visitantes.
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PRIMERA
INTERVENCION: EL
PARQUE TEMATICO
DE LA CRUZ

poder contar con el transporte por parte de la univer-
sidad, tuvimos que organizar las intervenciones de tal
manera que se realicen en un solo diay poder facilitar
vales de combustible cedidos por la Subsecretaria de
Parques para que los y las coristas que no se traslada-
ran en la combi por un tema de espacio, utilicen autos
particulares. "Intervenciones en los Parques", nom-
bre que dimos al proyecto en esta oportunidad, tuvo
lugar el dia sabado 30 de julio del ano 2022, con una
duracion de 30 (treinta) minutos en cada sitio.

A continuacién, se transcriben fragmentos textua-
les extraidos de los registros de campo sobre cada
intervencion:

El Ensamble se ubicaendos lugares. El primero al pie
de la escalera del edificio principal del monumento
gue conduce a la Cruz, y el segundo en el hall de en-
trada del restaurante. Las presentaciones asumen
el formato de concierto didactico durante el que se
interpretan las obras elegidas y antes de cantarlas.
Eduardo, el director del coro, se presenta, introduce
cadacancién:conunabreve explicaciéon sobre el con-
tenido, lasy los compositores de laobray atravésde
preguntas a los y las oyentes principalmente sobre
procedencia. Los involucra en el repertorio y decide
incluir obras de estos lugares. Algunas y algunos vi-
sitantes que suben y bajan la escalera se encuentran
con el espectaculoy se detienen a escuchar mientras
comparten mates, aplauden y piden mas. Una pareja
de turistas procedentes de Buenos Aires que habian
ido a conocer el parque ese dia, nos comentaron que
estaban sorprendidos por el espectaculo, "Vinimos a
pasear y nos encontramos con esto, un valor agrega-
do, nos encantd" (comunicacién personal, 31 de Julio
de 2022). Fueron los mismos que siguieron al coro
a su segunda parada cuando notaron que ellos se
empezaron a mover. La dindmica de la intervencién
era itinerante, dos o tres obras en cada espacio del
parqgue. Observamos que una familia, mientras el en-
samble cantaba, al subir por las escaleras demostrdo
total indiferencia ante la intervencion. En la segunda
parada dentro del Parque, las personas que estaban
almorzando mostraron predisposicién por el espec-
taculo, por ejemplo se pudo ver que algunas perso-
nas sacaban fotos, filmaban o incluso acompanaban
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cantando. Un grupo de cuatro personas mientras al-
morzaban, se acercaron a Eduardoy le contaron que
eran oriundos de Entre Rios, el director aprovecho
este dato para tocar una obra de Linares Cardozo.

SEGUNDA
INTERVENCION:
PARQUE
PROVINCIAL SALTO
ENCANTADO

Antes de que el Ensamble se ubique, habia dos muje-

res mayores sentadas en sus reposeras tomando mate,

esperandolos. El coro decide colocarse en el mirador

principal del Salto. Se relinen varias personas, algunas

sentadas en reposeras y otras en el pasto con mantas.

Fueron exclusivamente a escucharlos, son del pueblo

cerca del parque y cuando se les preguntd, nos dijeron

"aprovechamos la oportunidad de venir a escucharlos"

(comunicacion personal, 31 de julio de 2022). Se fue-

ron sumando otras personas que volvian de los reco-

rridos, como una familia donde atina a seguir rumbo

a la salida, y el hombre que venia con ellos dice en voz

alta "Esto me encanta, vamos a escucharlos" por lo que

decidié frenar el paso y se recostd sobre un arbol, las

personas que lo seguian hicieron lo mismo. Eduardo

repitio el repertorio, la introduccién contextualizando

las obras y la participacion de las y los oyentes sobre

sus lugares de origen. Como el publico pedia por mas

canciones, el coro decidi6 interpretar boleros que no

estaban en el repertorio y para eso invitaron a las per-

sonas del publico a participar, cuatro mujeres se unie-

ron a ellos para cantar. Al finalizar la intervencion, dos

personas se acercaron hasta nosotras y comentaron

gue les gusté mucho y que es "una pena que este tipo

de eventos culturales no convoque muchas personas"

aclarando que "es la primera vez que muchos de noso-

tros escuchamos al coro universitario" (comunicacion

personal, 31 de julio de 2022).

Fundamentacion teodrica de la propuesta de extension

Se trata de una experiencia que busca agregar va-
lor al paseo turistico y pretende generar diferentes
emociones en las personas. A partir de lo infrecuen-
te de la propuesta se trata de alojar el suceso en la
mente de quienes visitan los parques (Maciel et al.,
2020). La pregunta es, entonces, si puede un acto
breve, de no mas de 30 (treinta) minutos, realizado
en un espacio publico generar otros modos (perdu-
rables) de mirar el lugar.
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Al respecto de las intervenciones artisticas dire-
Mos que son acciones imprevistas que irrumpen el
espacio publico, se configura alrededor de este, una
teatralidad que rompe lo cotidiano modificando el
anonimato habitual, tensiona y propone un juego de
presencias alternas. Estos acontecimientos no espe-
rables complejizan los espacios porque invitan al pu-
blico a ser parte, adialogar o arechazar la propuesta
(Gonzalez, 2013). Sin embargo, toda intervencion
necesita de personas que habitan los espacios y co-
laboran como fuentes de inspiracién.

Ahora bien, sobre el motivo de elegir intervencio-
nes artisticas musicales y no de otro tipo es porque
existen distintos trabajos que ponen de manifiesto
gue la musica influye sobre los sentimientos de las
personas, especialmente si esta es generada por las
cuerdas vocales, ya que actlian como un puente en-
tre la memoria y las emociones (Mosquera, 2013;
Cifuentes Garcia, 2021).

Acercade larelacion entre musicay emociones, par-
timos de lo que propone Juslin (2009, como se citd
en Mosquera, 2013) cuando sostiene que la musica
influye en el comportamiento de una persona, por-
que ésta activa recuerdos pasados con fuertes co-
nexiones emocionales que no son homogéneas, es
decir, son muy distintas entre una personay otra. A
partir de esta afirmacioén, con el proyecto buscamos
intensificar lavisita, induciendo a través de la musica
recuerdos y experiencias previas. Para lograr que el
paseo perdure mas tiempo en la mente de quienes
realizan las visitas a los parques, apelamos a uno de
los cuatro usos significativos que tiene lamdusica, que
seglin Simon Firth (1987, como se cit6 en Salinas,
2021), es su caracter temporal: la memoria. La musi-
ca tiene la capacidad de hacernos viajar al pasado, al
futuro e intensificar la experiencia presente.

Asi como la musica evoca emociones, también for-
ma parte de un todo que funciona como discurso
ayudando a forjar la identidad de grupo. Y por esta
razon el temario elegido fue intencional, en su ma-
yoriafueron obras del repertorio folkldrico regional,
aunque también se incluyeron canciones contem-
poraneas que forman parte de la cultura del mundo
(Mieles Moreira, 2015), como las que correspondian
aobrassacrasde la polifonia universal y negros spiri-
tuals, segliin nos habia advertido el Director del Coro
(Chimilewski, comunicacion personal, 28 de julio de
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2022). Asimismo, el agregado improvisado de obras
en el repertorio, que fueron el resultado de la parti-
cipacién activa del publico, sumando asi voces de los
y las visitantes a las del coro.

A través de ello buscamos generar homologia
(Salinas, 2021) es decir, reflejar y hacer un parale-
lismo de la musica con un grupo social, sus valores
y sentimientos. En este caso, con la idiosincrasia de
nuestra region tomando como eje el rio Parana, por-
gue aqui la musica elegida da la sensacion de iden-
tidad, marcando diferencia entre un grupo y otro, e
integrando a la persona a un nosotros (Frith, 1987,
como se citd en Salinas, 2021). La musica cuenta his-
torias y es desde su narracion que interpela e iden-
tifica, como sostiene Frith (1996, como se cité en
Salinas, 2021) y esto se logra sélo desde la emocion.

Las relaciones alrededor de la propuesta: las dos caras del

proyecto

Para reflexionar los entramados del proyecto par-
timos de pensar la extension universitaria como
nos invita Paulo Freire (2001, como se cit6é en Ulloa
Enriquez y Almuinas Rivero, 2018), un medio donde
la universidad se vincula con la sociedad.” Y es por
medio de esta relacién que se generan y articulan
nuevos conocimientos, donde aquellos que nos vin-
culamos, nos afectamos. Desde el proyecto cons-
truimos relaciones con protagonistas sociales de la
problematica: personas que se desempenan en el
ambito estatal, como la Subsecretaria de Parques
Turisticos y Tematicos, y el coro universitario; con
estos grupos trabajamos para la ejecucion del pro-
yecto. También buscamos entablar lazos momenta-
neos con las personas destinatarias, los y las turistas
a finde que el propésito del proyecto se cumpla.

Pararesponder al objetivo del articulo decidimos di-
vidir este apartado en dos partes, la primera la deno-
minamos lacara A del proyecto de extension, que son
los hechos esperados, aquellos contemplados en el
armado del proyectoy que tienen a las personas des-
tinatarias y a las intervenciones como foco, a saber:

5 Paulo Freire, en su obra Extensién o Comunicacion, nos invita a reflexionar sobre el concepto de extension
tradicional. El autor critica este concepto ya que es entendido como la entrega y transmision de saberes, una
accién unidireccional, con un sentido de superioridad por quienes realizan la accidn (extensionistas) sobre aquellos
inferiores (la comunidad no universitaria), en los que se busca normalizarlos (Freire, 1984). A raiz de esta critica,
Freire nos propuso una nueva nocion de extension que posibilita la construccion de conocimiento a través de la
vinculaciéon de la universidad con la comunidad en condiciones de igualdad, ambas aportan saberes en un nuevo
sentido, bidireccional y dialégico, porque no es un acto de transferencia sino un encuentro de sujetos (Ulloa Enriquez
y Almuifas Rivero, 2018).
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la cara A representa a las distintas relaciones que se
dieron entre los y las visitantes y las performances.
Y, una segunda parte, que la llamamos la cara B, que
son todos los hechos inesperados y que ocurrieron
araiz de laorganizacion del proyecto con los grupos
de actores clave: la universidad, la Subsecretaria de
Parques Turisticos y Tematicos, y el Ensamble Coral.
Esta ultima cara es entendida como las situaciones
gue escapan a los objetivos propios del proyecto
pero que impactan en su desarrollo, hechos que no
se contemplaron como parte del mismo, pero como
indica Mestelan et al. (2016), suceden porque la rea-
lidad es dindmica.

Conreferencia alo sucedido en el lado A del proyec-
to, lo esperado, pudimos analizar cdmo se dieron las
distintas relaciones entre las personas que transi-
taron como turistas el espacio publico, y las perfor-
mances. Gonzalez (2013) sostiene que las relaciones
varian a partir de que los transelntes registren o no
las puestas en escena. Sobre este asunto, la autora
propone tres casos posibles de vincularse con una
intervencion, es decir, tres formas de ser publico: es-
pectador o espectadora, protagonistas y no relacién.

Para entender mejor lo que la autora mencionada
propone, conviene detenernos y tomar una perfor-
mance puntual: la primera intervencién, descrita
en parrafos anteriores. En ella se observa a quienes
fueron a conocer el Parque Tematico de la Cruzy se
encontraron con el ensamble sin esperarlo, el caso
de la pareja proveniente de Buenos Aires que se da
cuenta de lo que sucedia al llegar al parque, decide
detenerse a escucharlos y seguirlos a su préoxima pa-
rada hacia el restaurante del parque. Estas personas,
para la autora, no fueron objeto de inspiracion en la
intervencion porque no entablaron contacto con el
coro, pero al darse por enterados de la misma y de-
cidir disfrutar de la musica, establecieron una corre-
lacién con ella, fueron el publico que se convirtié en
espectador y les alentaba a seguir cantando. Es este
tipo derelacion, la mas esperada por parte de los ac-
tores claves vinculados al proyecto.

Un segundo caso posible fue el de aquellas perso-
nas que se convirtieron en protagonistas efimeros
(Gonzalez, 2013). Se sumaron a la performance y
la modificaron sin haberlo contemplado en la pro-
puesta, fue el caso de las seforas, en la intervencion
dentro del Parque Salto Encantado, que aceptaron



DOSSIER - "Vinimos a pasear y nos encontramos con esto"

N

la invitacién del Director del Ensamble para cantar
con ellos los boleros.

Y como ultima relacién posible, o no relacién, fue
la de aquellas personas visitantes de los Parques
gue se encontraron con la intervencién, pero no le
dieron importancia, no se convirtieron ni en prota-
gonistas ni en personas espectadoras. En ellos no
sabremos si quedara el recuerdo ya que decidieron
no ser parte, ignorar lo que sucedia. Para Gonzalez
(2013) también existe una posible cuarta instancia
de ser espectador o espectadora, y es de aquellas
personas que se enteraron por los medios de comu-
nicacion de la propuesta y fueron intencionalmente
a ver de qué se trataba, esto se observa mejor en
aquellas personas que se encontraban en el Parque
Salto Encantado esperando al coro, por ejemplo.

De esta misma manera, en el lado B observamos los
hechos que sucedieron antes de las intervenciones
y durante ellas pero con los actores clave, que han
sido los protagonistas no contemplados como tales
en el proyecto. En el andlisis pudimos ver, por un
lado, los entramados que dieron lugar a conflictos, y
por otro, lafuncién social del turismo, una dimensién
socio-cultural y simbdlica "que puede oficiar de ve-
hiculo para recuperar el acceso a la ciudad" (Scotto
D’Abusco et al., 2021, p. 48), o del Parque provincia-
les, como ha sido aqui.

En relacién a los focos de tension, se advierte que
se generaron en torno a la organizacién de las inter-
venciones, propias del trabajo conjunto entre la uni-
versidad y la sociedad que generan actitudes y ex-
pectativas esperadas y pueden derivar en conflictos
(Mestelan et al., 2016), a saber: en todo proyecto de
extension no solo intervienen las ideas, pareceres, y
formas de trabajar de las personas de la universidad
o unidad académica ejecutora, sino al necesitar de
otras personas para su realizacion, estas concepcio-
nes no suelen ser coincidentes.

Es por ello que la literatura sobre la extensiéon uni-
versitaria hace hincapié en cémo armar el equipo de
trabajo, la seleccién de sus integrantes, teniendo en
cuenta que la cohesién y compromiso de este deter-
minara el éxito o fracaso del proyecto, "el trabajo en
equipo no siempre constituye una panacea de re-
laciones interprofesionales (...) de por si constituye
un proceso en el cual estan presentes problemas”
(Valverdeetal., 1989, p. 2).
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Bien se comprende que la multiplicidad de actores
involucrados atenta con la puesta en marcha de un
proyecto, y que para soslayar los problemas se debe
invertir tiempo y esfuerzo. En nuestro caso las difi-
cultades en acordar la fecha de las intervenciones y
las resistencias en cuanto al uso del moévil oficial de la
universidad evidenciaron, como sostiene Mestelan
et al. (2016), el compromiso marginal o parcial en
relacion al proyecto. Todo ello significa fuentes po-
tenciales de conflictos: de poder?, de conocimiento,
de personalidad, de habilidades y de colaboracion.
En este ultimo punto se entiende que los distintos
sectores involucrados tienen prioridades en sus
agendas que muchas veces son diferentes a las ac-
tividades del proyecto. No obstante, los conflictos
pueden derivar en aprendizaje: en el desarrollo de
habilidades interpersonales por ejemplo, o definir
la finalizacion abrupta del proyecto, que no ha sido
nuestro caso.

Ahora bien, cuando analizamos en los registros de
campo lassiguientes lineas: "...Eduardomeinvitaaun
ensayo del repertorio que tocaran en los parques (...)
Eduardo me presenta al grupo e invita a los coristas
a hablar y estos me cuentan que estaban muy con-
tentos, algunos cuentan que era la primera vez que
iban air alos parques y estaban muy agradecidos de
la oportunidad" (Tejo, registro de campo, octubre de
2022); "Luego de terminar la intervencién en Santa
Ana (...) hablando con la gente del coro me contaron
al pasar que para muchos era la primera vez que co-
nocian los parques, que para ellos también era una
nueva experiencia de ser turistas..." (De Luca, regis-
trode campo, septiembre 2022), observamos que en
ellas se deja entrever la funcién social del turismo, la
otra cara oculta del proyecto, que apunta a mejorar
las condiciones de existencia, materiales y simbdli-
cas de las personas y que busca repensar el turismo
como un derecho de todos (Scotto D’Abusco et al.,
2021).

Analizar el proyecto de extension para este grupo de
actores, las personas del Ensamble, es hacerlo bajo
la 6rbita del turismo social, que la literatura se refie-
re al mismo como un tipo de turismo que bajo propo-
sitos de inclusion y solidaridad facilitan el desarrollo
de practicas turisticas y recreativas en sectores de
la poblacion que, a causa de diferentes obstaculos

6 Escapa a los objetivos de este trabajo indagar sobre las relaciones de poder entre los actores que intervienen
en el proyecto y sus origenes, pretendemos solamente sefalar cudles han sido los conflictos que hemos observado.
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de acceso, se encuentran excluidas o limitadas de
su disfrute (Direccion Nacional de Turismo Social,
2022). Esta tipologia de turismo abarca relaciones
personales, de intercambio cultural, y genera expe-
riencias de integracién social: "La persona, luego de
la visitay en su regreso a su entorno habitual no sera
la misma" (Comparato, 2018, p. 4).

En efecto, el proyecto cobra otra relevancia ya que
nos permite, a través de los relatos de los otros, en-
tender al turismo como un puente para reconstruir
lazos sociales y de integracion: que la ciudadania
misionera conozca su provincia, con ella su patrimo-
nio, y que por medio de ello, sea una via de acceso
a la historia misionera y litoralena compartida: re-
forzando asi su identidad cultural (Scotto D’Abusco
et al., 2021). Como sostiene Olsen (2003, citado en
Cammarata, 2006) es por la practica turistica que
las personas de los lugares de destino encuentran
nuevas formas de apropiacion y consolidacion del
territorio.

Algunas reflexiones finales

Una posible respuesta a la pregunta inicial sobre la
posibilidad de generar otros modos de mirar un lugar
a través de una intervencién, es que se traté de un
suceso extraordinario en lo cotidiano de las visitas a
los parques y que este hecho se mantendra en el re-
cuerdo o anécdota de quienes lo hayan vivido, tanto
los y las visitantes que se transformaron en perso-
nas espectadoras y/o protagonistas efimeros; como
de aquellas personas que se acercaron a disfrutar de
la musica araiz de ladifusién, como unaformade en-
tretenimiento. Sin embargo, nuestro foco queda en
las y los coristas que conocieron por primera vez los
lugares, a partir de la propuesta.

La eleccion de esta puesta en escena se debe a que
las intervenciones musicales son un estimulo eficaz
para producir emociones, constituye una herra-
mienta para establecer un vinculo entre el destino
y sus visitantes. Por medio de ellas, se activa el pa-
trimonio cultural inmaterial del espacio visitado y se
logra hacer mas intensa la visita.

En este trabajo se intentd plasmar la experiencia
de extensién y todo lo que acontece en el desarro-
llo de un proyecto, que muchas veces resulta mas
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