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Proyectos de extension consolidados, el patrimonio
documental de la ciudad de Mar del Plata

RESUMEN

El presente trabajo forma parte de una serie de pro-
yectos de extensién consolidados que permitieron
crear y establecer nuevos vinculos entre la Facultad
de Humanidades de la Universidad Nacional de Mar
del Plata, la Municipalidad del Partido de General
Pueyrredoény la Provincia de Buenos Aires, en el dm-
bito de la gestién de instituciones tales como el tea-
tro y los museos. En particular, estos proyectos se
enfocaron en el abordaje sistémico de su patrimonio
documental, de dificil acceso ala comunidad, asocia-
do con las actividades, la vida institucional y cultural
de cada unadeellas.

El andlisis tedrico desde la perspectiva informati-
vo-documental, su diagndstico y el enfoque practi-
co de las colecciones especiales que constituyen el
acervo de los museos y centros de artes permiten
alcanzar sistemas de gestién documental diferencia-
dosy acordes con cadainstituciony, alavez, generar
protocolos de trabajo aplicables y replicables en for-
ma parcial o total en otros organismos afines.

Palabras clave: patrimonio documental; extensién
universitaria; gestion cultural.

Consolidated extension projects, the documentary heritage
of the city of Mar del Plata

ABSTRACT

The present work is part of a series of consolidated
extension projects that allowed the creation and
establishment of new links between the Faculty of
Humanities of the National University of Mar del
Plata, the Municipality of the General Pueyrredén
Party and the Province of Buenos Aires, in the field
of management of institutions such as theater and
museums. In particular, these projects have focused
on the systemic approach to their documentary he-
ritage, which is difficult access by the community, as-
sociated with the activities and the institutional and
cultural life of each one of them.

The theoretical analysis from the informative-docu-
mentary perspective, its diagnosis, and the practical
approach of the special collections that constitute
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the heritage of museums and arts centers make it
possible to achieve of differentiated documentary
management systems in accordance with each ins-
titution and at the same time generate protocols of
work applicable and replicable partially or totally in
other similar organizations.

Keywords: documentary heritage; university exten-
sion; cultural management.

Projetos de extensao consolidados, o patrimonio
documental da cidade de Mar del Plata

RESUMO

O presente trabalho relata uma série de proje-
tos de extensdo consolidados que permitiram a
criacao e estabelecimento de novos vinculos entre
a Faculdade de Letras da Universidade Nacional
de Mar del Plata, o Municipio do Partido General
Pueyrreddn e a Provincia de Buenos Aires, na area
de gestao de instituicbes como o teatro e os museus,
em particular, na abordagem sistémica do seu patri-
monio documental, de dificil acesso a comunidade,
associado as atividades e a vida institucional e cultu-
ral de cada um deles.

A andlise tedrica na perspetiva informativo-docu-
mental, o seu diagnodstico e a abordagem pratica das
colecoes especiais que constituem o patriménio dos
museus e centros de artes, permite alcancar siste-
mas de gestao documental diferenciados e de acor-
do com cada instituicio e ao mesmo tempo gerar
protocolos de trabalho aplicaveis e replicaveis par-
cial ou totalmente em outras organizacoes similares.

Palavras-chave: patriménio documental; extensao
universitaria; gestao cultural.
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Introduccion

Desde el ano 2014 este grupo de extensién estable-
cié vinculos con la comunidad museistica de la ciu-
dad de Mar del Plata a través del desarrollo de dos
proyectos, el primero de ellos, se llevé adelante en
el Museo Municipal de Ciencias Naturales Lorenzo
Scaglia (MMCNLS) y tuvo como objeto el disefio
de una biblioteca. Con posterioridad, desde 2018,
hemos abordado la coleccién especial de materia-
les graficos que conforman el archivo de exposicio-
nes temporarias del Museo Municipal de Arte Juan
Carlos Castagnino (MMAJCC), en el que logramos
seleccionar e implementar una serie de sistemas de
gestion de informacion, apropiados para su conser-
vacion y difusion en el entorno digital. Finalmente,
en la Gltima convocatoria, cuya evaluacion concluyd
en el mes de julio de 2022, el grupo buscé dar con-
tinuidad al proyecto del Museo Castagnino, a la vez
gue iniciar una tarea similar en el archivo del Teatro
Auditorium Centro Provincial de las Artes, también
sito en la ciudad de Mar del Plata.

Esta experiencia se inicia a partir de la propuesta del
Seminario de Museo y Museologia, asignatura del
3er ano de la carrera Bibliotecario Documentalista
de la Facultad de Humanidades, Universidad
Nacional de Mar de Plata (UNDMP), con relacion a
dos museos municipales y un teatro provincial de la
ciudad con escaso personal bibliotecario. De alli sur-
gieron practicas con los y las estudiantes en las que
se advirtio la existencia de un patrimonio documen-
tal rico y desatendido (afiches y catdlogos de expo-
siciones en el museo y afiches de obras en el teatro)
por no estar en el orden de prioridades y por falta
de recursos tanto humanos como econémicos. Es
asi como se pensé en desarrollar esas tareas desde
el marco de un proyecto de extension aplicando cri-
terios de conservacion y preservacion del soporte, y
un posterior tratamiento documental para recupe-
rarloy difundirlo a la comunidad.

Respecto de la estructura general del articulo se in-
dica la metodologia aplicada teniendo en cuenta el
planteo de los objetivos vinculados con la mision y
visidon de cada institucién, ademas de las ideas cen-
trales en el recorrido de los proyectos de extensién
consolidados propuestos desde el afnio 2014 hasta la
actualidad. Por ultimo, se menciona el impacto insti-
tucional, en el que se establece la vinculacién con la
gestion publica de las instituciones culturales, tanto
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municipal como provincial, de cada una de las pre-
sentaciones, en la que predomina el derecho al acce-
so de la informacion del patrimonio documental de
colecciones significativas de la ciudad.

Metodologia y objetivos

Hemos propuesto una serie de objetivos diferen-
ciados teniendo en cuenta que cada una de las ins-
tituciones, con las que nos hemos vinculado en las
diferentes etapas, posee una misién y vision propia,
aborda la gestion cultural desde distintas dimensio-
nes tematicas y disciplinares y propone ofertas dife-
renciadas de acuerdo con su razén de ser.

En el MMCNLS la prioridad estuvo centrada en la
construccién de una biblioteca con materiales espe-
cializados, de acuerdo con la orientacion cientificay
con el patrimonio documental que contaba. Luego,
en el MMAJCC se buscé esencialmente recuperar
en sentido fisico, vale decir, organizar, preservar,
conservar y difundir un conjunto de afiches que
acompanfaron histéricamente las muestras que el
Museo realizd, y de esa manera ponerlos a disposi-
cion de la comunidad en el entorno digital.

Entodos los proyectos prevalece laconformacionde
un diagndstico acorde con las necesidades de cada
institucion y la labor de los profesionales a cargo.
Con esa premisa se opté para el Museo Castagnino
determinar, entre otras tareas, el tipo de sistema de
gestor de archivo mas apropiado para luego compa-
rar con los marcadores sociales empleados en los
museos a nivel regional e internacional. En parale-
lo, se investigd la forma de captura para digitalizar
los afiches, cuya labor expresa el primer problema
debido a las dimensiones del objeto, superando los
dispositivos digitales de cama plana hogarefios en
tamano oficio o A4.

Luego del diagndstico, el equipo se centra en la eta-
pa del relevamiento que, como menciona Meden
(2012), "el propodsito de evaluar su estado exige
una observacion detallada y un registro preciso de
la informacion" (p. 35). En este momento se visuali-
za una instancia de trabajo anterior, la que permitié
al museo contar con registros en formato de fichas
en soporte papel y hojas de calculo, por lo que se
procede a ampliar los datos y gestionar una mayor
descripcién en campos como: dimensiones, estado
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de conservacién, restauracién aplicada, etc. Esto po-
sibilita confeccionar un registro nuevo con informa-
cion exhaustiva perfilado para la posterior carga en
la base de datos y con la finalidad de dar difusién a la
coleccién.

Otro aporte que contribuye al resguardo del mate-
rial fue la obtencion de la Beca creacion 2022 del
Fondo Nacional de las Artes, siendo el destino del
subsidio la compra de insumos de conservacién para
anticipar posibles deterioros por fuerza fisicas, en-
tre otros.

Finalmente, enla etapa que hemos iniciado reciente-
mente, con distancia en anos y avances tecnoldégicos,
buscamos seleccionar e implementar sistemas de
gestion de informacién apropiados para la organiza-
cion, preservacion, conservacion y difusién de la co-
leccién especial de materiales graficos que conforma
el acervo del Teatro Auditorium Centro Provincial
de las Artes. A la vez continuaremos el abordaje de
las colecciones documentales del MMAJCC con mi-
ras a completar la tarea emprendida en la segunda
etapa.

Respecto de las metodologias abordadas, y teniendo
en cuenta la diversidad tipoldgica institucional con
la que hemos trabajado y continuamos haciéndolo,
estas han sido variadas y hemos buscado que resul-
taran apropiadas especificamente para cada caso.
No obstante, en términos de gestion de informacion
es posible sintetizar que hemos disenado e imple-
mentado sistemas de gestion de informacion docu-
mental, de acuerdo con la necesidad de cada una de
las instituciones. Para ello hemos tenido en cuenta
las comunidades de usuarios reales y potenciales de
cada unade ellas, |a tipologia documental existente,
las diferentes tareas de preservacién, conservacion
y organizacion de la informacion requerida, las op-
ciones de almacenamiento con miras a la recupera-
cion, y la difusién, observando los canales apropia-
dos en cada caso.

Avances en los Proyectos de extension consolidados

El primer proyecto relacionado con el ambito in-
formativo documental de los museos, denomina-
do "Museo Municipal de Ciencias Naturales Lorenzo
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Scaglia: gestion de informaciéon documental™, se puso
en marcha en el ano 2014, en el cual se realizé una
serie de acciones: la primera fue el relevamiento y
expurgo de la coleccion existente a partir de entre-
vistas con los y las investigadores/as de las diferen-
tes areas del museo y en esa instancia se pudieron
identificar aquellos documentos desactualizados
y sin valor informacional para los y las usuarios/as.
Esta labor llevé alrededor de cinco meses de traba-
jo, en los que se donaron a otras instituciones 200
documentos y se reciclaron 360. Se considera que
la tarea de expurgo se llevé adelante en su totalidad
y que la coleccién de la biblioteca quedé en condi-
ciones de accesibilidad y actualizacion adecuada. La
segunda accion directa fue la carga de datos, en la
gue los trabajos que iban a ser ingresados al sistema
fueron clasificados tematicamente en su totalidad.
Se analizaron tres sistemas integrados de gestion de
bibliotecas, a saber: ABC, KOHA y PMB. Teniendo
en cuenta las prestaciones de cada uno de ellos y los
requerimientos especificos de la biblioteca objeto,
se determind, en ese momento, que PMB era el mas
apropiado dado que contaba con una amplia serie de
prestaciones, permitiendo importaciones y exporta-
ciones desde y hacia diferentes sistemas con mejor
rendimiento que los otros dos posibles. En el trans-
curso de los meses, se detectaron limitaciones a la
propuesta inicial que tuvieron que ver, estrictamen-
te, con razones e instancias que excedieron al museo
y refirieron a la centralidad en la toma de decisiones
de la gestién de la Municipalidad. El balance general
del proyecto fue positivo ya que se produjo un acer-
camiento real a la casuistica local en Museologia, en
una Instituciéon que cuenta con recursos humanos y
documentales (tanto tridimensionales como infor-
mativos) sumamente valiosos y de interés mundial.

En el 2018 se trabajé en el segundo proyecto,
Gestion digital de la informacién generada por las ex-
posiciones temporarias del Museo Municipal de Arte
Juan Carlos Castagnino de la ciudad de Mar del Plata
(con colecciones ajenas a la propia)?. Se buscé ampliar
la oferta de productos y servicios ofrecidos por el
area Biblioteca y archivo documental de artes visua-
les marplatense del Museo Municipal de Arte Juan

1 El equipo del proyecto se constituyd con los siguientes integrantes: Sleimen, Silvia; Rojas, Carolina;
Depasquale, Andrea; Fuentes, Melisa; Saya, Jennifer; Mosiewicki, Francisco.

2 Equipo de trabajo: Sleimen, Silvia; Ristol, Marcela; Esquius, Soledad; Aguilera, Rocio; Mangas, Ailin Maria;
Luchetti, Anabella.
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Carlos Castagnino®. El propésito de este proyecto
fue dar acceso a materiales que integran colecciones
especiales de lainstitucion, y promover su digitaliza-
cién para compartirlo en entornos sociales virtuales.
Atal fin, se implementé un software gestor de archi-
vos, el sistema Ica Atom, y la red social Pinterest, para
crear un perfil institucional y poner a disposicién del
publico en general las imagenes de los afiches y ca-
talogos generados por las muestras con colecciones
ajenas a la propia, desde 1980 hasta la actualidad -
ubicados fisicamente en el espacio Biblioteca-, con
la intencién de hacerlos disponibles en el entorno
virtual.

Este proyecto surge en instancias de una practi-
ca que realizaron, en 2017, los y las estudiantes
del Seminario de Museo y Museologia de la carre-
ra Bibliotecario Documentalista de la Facultad de
Humanidades de la Universidad Nacional de Mar del
Plata, en concordancia con los antecedentes ejerci-
dos por el equipo de la biblioteca del museo, es decir:

Como ocurre en el afio 2012 en que la Biblioteca Especializada incrementa su co-
leccién y mobiliario, inicia la Digitalizacion de otros archivos especiales como el de
Artistas Visuales Marplatenses y en el 2013 incorpora en su espacio el Archivo de
Exposiciones Temporarias del Museo con colecciones ajenas a la propia, incluyendo
el archivo conla Graficadel Museo (afiches, catalogos, invitaciones en soporte papel).
Hoy este archivo puede definirse como "hibrido" por sus caracteristicas. Durante los
anos 2014 y 2015 se pone en marcha el Proyecto "Arte Marplatense y documento"
(Esquius, 2014) cuyo proposito es la puesta en valor de varios archivos especiales de
la Biblioteca del Museo con el fin tltimo de conformar un Centro de Documentacién
delas Artes Visuales de Mar del Plata. El mencionado, constituye el principal antece-
dente a lo que después sera continuado con el Proyecto de Extension de la UNMDP
2018. (Sleimen etal., 2018, pp. 3-4)

Los documentos como afiches, catalogos, invita-
ciones no poseen valor administrativo, legal o fis-
cal como menciona Nina Lépez (2011), pero su
valor informativo o histérico es el motor para su
conservacion.

En cuanto a la digitalizacion, eje central de ese pro-
yecto, nos cuestionamos si el material necesitaba,
debiay si podia convertirse en base a las Directrices
para proyectos de digitalizacién de colecciones y
fondos de dominio publico, en particular para aque-
llos custodiados en bibliotecas y archivos (2002).

3 El Archivo de las exposiciones temporarias se ubica fisicamente en la Biblioteca Especializada del Museo, pero
encuentra su origen en las exposiciones desarrolladas en el Museo Municipal de Arte, desde el momento en que
el mismo halla su espacio en la Villa Ortiz Basualdo (lugar donde se ubicé temporalmente desde 1980y en el que
continda).
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Estos lineamientos fueron basicos para pensar el
proyecto de digitalizacién y preservacion digital a
largo plazo.

Desde un principio se suscitaron los primeros incon-
venientes debido a que los y las proveedores/as de
la ciudad no disponian de un dispositivo en condicio-
nes que garantice el proceso de digitalizacion acor-
de alas medidas de los afiches. Por ello se realizaron
diferentes consultas a instituciones con experticia
en el tema, como son Fundacién Espigas y CeDInClI*,
oriundas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
guienes nos aconsejaron evaluar el proceso de digi-
talizaciény tercerizar el servicio a un profesional.

En referencia a estas opiniones se acordod contratar
aun fotografo profesional, cercano a practicas en los
museos, que hiciera el trabajo. Esta experiencia per-
mitio registrar de manera minuciosa los mecanismos
y procedimientos necesarios para la preservacion
digital de documentos de gran porte, teniendo en
cuenta el peso de los archivos digitales, la necesidad
de disponer de memorias para guardar las versiones
master de preservaciéon en formato TIFF y su res-
pectiva version para la consulta en JPG.

Otra iniciativa que no se tuvo en cuenta en el pro-
yecto original, pero que al concluir el trabajo se plan-
tea como posible instancia de divulgacién, fue la ela-
boracion de un catdlogo en papel, aunque existe en
su version digital, que diera a conocer los afiches de
las exposiciones y contribuya al intercambio entre
instituciones afines. La confecciéon del documento
estuvo bajo los lineamientos del personal de disefio
de la Municipalidad, y su publicacién se instalé en el
entorno Web de la misma entidad. Se publicaron 50
ejemplares del catalogo denominado: 20 afos en la
grafica del Museo de Arte de la Ciudad de Mar del
Plata 1980-2000, para su difusiéon e intercambio
con instituciones museisticas del pais (Sleimen et al.,
2021).

El Proyecto de Extension en curso, iniciado en no-
viembre del 2022, denominado Gestién y conserva-
cién de los archivos documentales del Teatro Auditorium
Centro Provincial de las Artes y del Museo Municipal de
Arte Juan Carlos Castagnino® busca dar continuidad

4 Centro de Documentacion e Investigacién de la Cultura de Izquierda.

5 El equipo de trabajo esta constituido por Sleimen, Silvia; Ristol, Marcela; Esquius, Soledad; Aguilera, Rocio;
Mangas, Ailin Maria; Badoza, Florencia; Cesco, Duilio Daniel; Basso, Maria del Valle; Carrefo, Luz; Lara, Maria
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conceptual, metodolégica y comunitaria a nuestra
propuesta de extensién de 2018, UNMDP, Gestion
digital de la informacion generada por las exposiciones
temporarias del Museo Municipal de Arte Juan Carlos
Castagnino; y al incorporar al Teatro Auditorium,
Centro Provincial de las artes, busca brindar a la ciu-
dadania acceso pleno a la informacion contenida en
sus archivos documentales, que se encuentran sin
tratamiento intelectual ni fisico al dia de la fecha.

A partir de los trabajos previos se detectaron en el
Teatro Auditorium una serie de documentos, suma-
mente numerosa pero sin posibilidad de dimensio-
narse en un primer acercamiento, que se encuentran
en formato papel, estos se hallan en malas condicio-
nes de preservaciéon y conservacion, sin tratamiento
documental alguno, ni fisico ni intelectual, los cuales
conforman, en su conjunto, la historia del complejo
teatral, en todas sus actividades y propuestas: afi-
ches, tripticos, mensajes de prensa, entre otros. Su
falta deregistroy ordenamiento documental impide
acceder a ellos frente a cualquier necesidad o deseo
informativo, educativo orecreativo de lacomunidad.

En el caso del Museo Municipal de Arte Juan Carlos
Castagnino, en tanto, hemos logrado definir un sis-
tema de gestion de informacion en entorno digital,
apropiado para la conservacién y difusion documen-
tal del fondo de sus exposiciones temporarias, reali-
zadas entre los anos 1980 y 2000. Actualmente, se
pretende continuar dicho trabajo y proseguir con
los anos faltantes hasta la actualidad. Asimismo, se
proyecta avanzar en completar aspectos de la ges-
tién de informacion y, especialmente, de su difusién
en busca del acceso abierto a los documentos en
formato digital, sin trabas fisicas ni intelectuales ni
econdémicas.

Es asi como el proyecto busca poner en valor y brin-
dar accesibilidad plena a las colecciones documen-
tales especiales del Teatro y el Museo: organizarlas,
preservarlas, conservarlas y difundirlas en el entor-
no digital. El ejercicio del derecho a la informacién
gue se posibilitard a través de la recuperacion de la
memoria institucional y que, a su vez, contribuye a
la construccion de la memoria de la ciudad resulta
la vision inspiradora de la propuesta. Se trabaja en
forma paralela en ambas instituciones, empleando
los protocolos creados y aplicados para el caso del

Agustina; Porta, Mateo; Ramirez, Sebastian.
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Museo Castagnino en el proyecto de extension an-
terior, con resultados dptimos.

Desde la perspectiva tedrica, la Ciencia de la
Informacién concibe una Interconexién disci-
plinar entre sus componentes: Archivologia,
Bibliotecologia, Documentacion y Museologia. Ello
nos propone pensar un conjunto de sistemas de in-
formaciéon documental (SID), vinculados entre si y
con su entorno significativo, en un juego abierto de
sistemas y subsistemas sociales que interoperan y
modifican en forma permanente. El SID integra el
sistema social siendo un nexo interactuante con sub-
sistemas histéricos, politicos, educativos, culturales,
juridicos, tecnoldgicos, entre otros. Como amplia
Alvarez Zapata (2020), la Institucion Informativa
documental (lID) se conforma de tres dimensiones:
social, como institucion que la representa, técni-
ca, como dispositivos o artefactos, y administrativa
como la propia organizacién.

En el marco del proyecto se abordan tres aspectos
sociales fundamentales que son Lenguaje, Memoria
y Conocimiento, que desde la perspectiva informati-
va se trabajaran en:

e Organizacién y tratamiento de la informa-
cion (cada una de ellas con sus pasos légicos y
metodoldgicos).

e Recursos de informacién institucionales recono-
cidos y abordados como fuentes y colecciones
documentales (gestién y disposicion para su ac-
cesibilidad plena).

El espacio significativo constituido por la creacioén,
desarrollo, organizacion, administracion y funciones
de los archivos, sus fundamentos, legales y juridicos,
asi como sus problemas teéricos-historicos estruc-
turan metodoldgicamente la propuesta. La gestion
de la preservacioén y conservacion de los originales,
en simultaneo con la produccién de los respectivos
objetos digitales, la operativizan. Entendemos que la
digitalizacion documental genera una serie de pre-
guntas a responder, conforme a la especificidad del
caso Y la experiencia previa del equipo; del mismo
modo la produccion digital resultante, sus procesos
de construccion, registro y difusion. Este ultimo tér-
mino coloca la mirada sobre la problematica de la
accesibilidad de los contenidos digitales: procesos y
canales. Implica, ademas, la posibilidad del ciudada-
no de ejercer su derecho a la informacion, donde el
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contexto de la Sociedad de la informacidn resulta el
marco filoséfico que orienta esta propuesta.

Por lo tanto, es viable reflexionar y reconocer que la
conservacion preventiva es una practica necesaria
en todas las Unidades de Informacién, que propone
tareas, planes y programas de reconocimiento cien-
tifico en cuanto a su metodologia y procedimientos,
sustentado en premisas que reconocen la sostenibi-
lidad, la optimizacién de recursos y la accesibilidad
de los bienes culturales.

En nuestra primera experiencia hemos logrado re-
dactar un manual de procedimientos y un reglamen-
to de uso, que buscaran ser replicados, corregidos y
aumentados en esta oportunidad. El entorno de las
tecnologias de la informacién y la comunicacién es
intensamente dindmico. Esta realidad lleva a revisar
permanentemente practicas y aplicaciones, por esa
razon registramos todos y cada uno de los ensayos
de digitalizacion que se realicen, con las opciones
factibles de llevar a cabo. Del mismo modo, seran
abordados los procesos de conservaciéon patrimo-
nial de los originales, sefialando las opciones exis-
tentes para cada tipo documental, las decisiones
tomadas en torno a ellos y sus razones. Tal como
plantea Meden (2012), "los bienes que atesoran las
bibliotecas, archivos y museos son parte del patri-
monio histoérico, y artistico que una sociedad asume
como su legado cultural para las generaciones por
venir" (p. 18).

Por otra parte, el equipo busca dar a conocer en reu-
niones académicas de todo tipo, |la tarea que se rea-
lice, con lo que también se registrara en los formatos
de actividades académicas reconocidos por lacomu-
nidad cientifica: reuniones, articulos cientificos, ca-
pitulos de libros y libros, como principales espacios.

En este sentido, y con el afan de dar continuidad al
proyecto, fuimos seleccionados en la Beca Creacion
2022 para Desarrollo de Proyectos del Fondo Nacional
de las Artes. Su partida presupuestaria fue destinada
a engrosar los recursos materiales, especialmente
de conservacién, como herramientas e insumos para
trabajar en las instituciones.

También, es valido aclarar que todos los proyectos
obtuvieron reconocimiento y financiamiento por
partedela UNMDP (OCSN?°640/2014-2741/2017
- 316/2022), lo que posibilité la asignacién de
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recursos economicos para afrontar los objetivos
planteados.

Impacto institucional

Conclusiones

En todos los proyectos prevalece el vinculo en-
tre UNMDP - Provincia de Buenos Aires y la
Municipalidad de General Pueyrredén que, en con-
junto, promueven labores concretas para abordar
problematicas o colaborar en procesos innovadores
gue permitan optimizar recursos. En este sentido, el
abordaje multidisciplinario posibilité procesar los
conocimientos adquiridos y conformar modos de
pensar y actuar de manera colectiva en entornos de
gestion publica.

Recuperar la historia y la memoria de las institucio-
nes de la ciudad de Mar del Plata, a través de la pues-
ta en valor de su acervo documental, constituye un
aporte al autoconocimiento y al reconocimiento del
valor patrimonial local de una comunidad que aloja
actividades de alto impacto cultural y educativo a lo
largo de toda su vida.

Es posible pensar diversos segmentos de usuarios
interesados en contar con esta informacion, tales
como el sistemaeducativo, entodos sus niveles, dife-
renciando intereses y necesidades, docentes, inves-
tigadores, estudiantes, gestores culturales pueden
disponer nuevos recursos informativos para sus pro-
ducciones, para su deleite, para sus investigaciones.

Las politicas de informacion han cobrado relevancia
en los ultimos afnos, especialmente a partir de la dé-
cada de los ochenta, a raiz de las posibilidades cada
vez mas generalizadas de dar acceso a la comunidad,
a través de formatos digitales y de la web, en sus su-
cesivas etapas evolutivas, de los patrimonios locales.
Hoy se cuenta con las herramientas provenientes de
las tecnologias de la informaciéon y la comunicacion
facilitadoras de estas iniciativas. Las instituciones
protagonistas de las comunidades se asocian y em-
prenden en conjunto proyectos que buscan su visibi-
lidad plena.

Las acciones de los proyectos de extensién consoli-
dados buscan poner en valor la coleccién documen-
tal de instituciones locales de riquisima trayectoria.
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El seguimiento y la continuidad de estos proyectos
promueven escenarios favorables para que se forta-
lezcan, no solo vinculos entre universidad y comu-
nidad, sino que se concreten aportes significativos
para la preservacioén y difusién de estas colecciones.

Como hemos mencionado, el derecho a la infor-
macién debe posibilitarse mediante la apertura de
nuevos canales comunicativos y nuevos productos
y servicios documentales propios, que surjan de la
blusqueda del autoconocimiento de nuestras institu-
ciones locales. Estas han sido poco o nada aborda-
das desde los espacios dominantes de informacion y
comunicacioén, a pesar de que representan parte del
patrimonio, la memoriay la historia local y regional.

Es por esas razones que buscamos dotar al Teatro
Auditorium Centro Provincial de las Artes y a la bi-
blioteca del Museo Municipal de Arte "Juan Carlos
Castagnino" de la ciudad de Mar del Plata de canales
accesibles para la comunicacién y difusion de su pa-
trimonio documental, asociado con la actividad cul-
tural que se ha llevado adelante histéricamente en
ambos espacios locales.

Su gestién digital posibilitara nuevos vinculos co-
munitarios e interinstitucionales con asociaciones
vecinales, actores del sistema educativo, de la inves-
tigacion, de la gestion cultural y cualquier otro inte-
resado en acceder a los productos y servicios infor-
mativos, educativos y recreativos que se generen.

También, nos hemos concentrado en la propuesta de
la universidad, ya que el paradigma de la red permite
concebir la cooperacion como una busqueda de si-
nergias tanto en la ensefianza como en la investiga-
ciény laextension. Entendemos quelainteraccion, la
colaboracién y el didlogo entre quienes integramos
las instituciones participantes ha sido una constan-
te, manifestada en todo momento y que nace en la
formulacion misma del proyecto y buscara lograrlo
en todas sus acciones, presentaciones parciales y en
las publicaciones de los resultados. Dicha red busca
generar un sistema de trabajo destinado a la comu-
nidad usuaria de informacion, cuyas necesidades y
deseos orientaron la propuesta en todos sus pasos.
Otro aspecto que merece atencién, y que generali-
za a todas nuestras propuestas es el tiempo trans-
currido entre la designacion del proyecto y su fina-
lizacion. Claramente, la necesidad de trabajar en las
instituciones de origen conlleva una permeabilidad
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a sus discursos, horarios, distribucién de tareas, en-
tre otras cuestiones, lo cual produce retrasos en los
plazos establecidos.

Tanto la practica de la extension universitaria como
la de la investigacién funcionan como poleas de
transmision de novedades, necesidades y realidades
gue impactandelleno en quienes educamosy enqué
contenidos y actividades incorporamos en cada nue-
va edicion de las asignaturas que dictamos. A su vez,
los actores comunitarios se nutren de las novedades
cientificas, técnicas y tecnoldgicas que aparecen y
pueden mejorar su actividad cotidiana y la gestion
de las instituciones.
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