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RESUMEN

La extensién, la docencia y la investigacion son fun-
ciones primordiales de la universidad. Como tales, se
deberian interrelacionar con las politicas institucio-
nales para enriquecerse reciprocamente. La exten-
sidon universitaria latinoamericana se consolida como
un campo heterogéneo, multidimensional y en per-
manente construccioén. El propdsito de este articulo
es analizar la concepcion de extension que subyace
en el marco normativo aprobado en la UNLPam en-
tre 2010-2017. Para esto, se realizé un relevamien-
to de las reglamentaciones, del estatuto y de los pla-
nes estratégicos, y se analizd la vision de extension,
su reconocimiento académico y la integracion de las
funciones. El periodo de estudio puede considerarse
clave para la extensién en la UNLPam, debido a que
durante estos afios se consensud un marco institucio-
nal y normativo que propicié su mayor jerarquizacion,
lo que sentd las bases para pensar la extension desde
una perspectiva critica y desde la integralidad de las
funciones. Este nuevo escenario propicié una mayor
participaciény valorizacién de esta mision.
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Palabras clave: extension; marco normativo; inte-
gracion de funciones universitarias.

Extension at UNLPam: management policies, institucional
and regulatory framework

ABSTRACT

Extension, teaching and research are primary func-
tions of the university. These missions should be
interrelated in institutional policies to enrich each
other. The Latin American extension is consolidated
as a heterogeneous, multidimensional field and in
permanent construction. The purpose of this article
is to analyze the concept of extension that under-
lies the regulatory framework approved at UNLPam
between 2010-2017. For this, a survey of the regu-
lations, and the strategic plans was carried out, and
the vision of extension, its academic recognition and
the integration of the functions were analyzed. The
study period can be considered key for extension at
UNLPam; due to the fact that during these years an
institutional and normative framework was agreed
upon that led to its greater hierarchization, which
laid the foundations to  think about it from a criti-
cal perspective and from the integrality of the func-
tions. This new scenario led to greater participation
and appreciation of this mission.

Keywords: extension; regulatory framework; inte-
gration of university functions.

Extensao UNLPam: politicas de gestao, marco institucional

e regulatério

RESUMO

A extensao, ensino e pesquisa sao fungdes primor-
diais da universidade. Essas missdes devem estar in-
ter-relacionadas com as politicas institucionais para
o enriquecimiento mutuo.A extensao latino-ame-
ricana se consolida como um campo heterogéneo,
multidimensional em construcdo permanente. O
objerivo deste artigo é analisar o conceito de ex-
tensao que esta subjacente ao marco regulatério
aprovado na UNLPam entre 2010 e 2017. Paraisto,
realizou-se um levantamento do regulamento, do
Estatuto e dos planos estratégicos ,e analizou-se a
visao da extensao, seu reconhecimiento académi-
co e a integracao das funcoes. O periodo de estudo
é chave para extensao na UNLPam; ja que durante



€sses anos consensuou-se uma estrutura institucio-
nal e normativa que favoreceu sua maior hierarquia.
Como consequencia, foram lancadas as bases para
pensar a extensao a partir de uma perspectiva cri-
tica e a partir da integralidade de suas funcoes. Este
novo cendrio levou a uma maior participacao e valo-
rizacao desta missao.

Palavras-chave Extensdo; Marco normativo;
Integracao de funcoes universitarias.
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Introduccion

La extensién, la docencia y la investigacion cons-
tituyen auténticas misiones que deberian estar
presentes en las politicas institucionales, interrela-
cionandose y enriqueciéndose en forma reciproca
(Tunnerman Bernheim, 2003).

En las universidades argentinas se incorporo la ex-
tensidon como funcién en los estatutosy en los Planes
de Desarrollo Institucional, y se aprobaron normati-
vas e instrumentos de gestidon que la fortalecieron.
Lo antes descripto posibilitd la implementacion en
la practica de las diferentes perspectivas tedricas
y metodoldgicas, consensuadas en cada institucién
(Menéndez, 2016).

La mision social de las universidades, incorpora-
da por la Reforma Universitaria de Cérdoba, im-
primié particularidades propias a la extension en
Latinoamérica (Tunnerman Bernheim, 2003). En el
movimiento estudiantil reformista coexistia la pre-
ocupacion de vincular la universidad con los secto-
res mas excluidos y mejorar los procesos formativos
(Cano Menoni, 2017).

Durante décadas predomind una concepcién de
extension caracterizada por la transmisiéon de co-
nocimientos cientificos y culturales a los sectores
populares, aunque esta idea comenzé a ser cuestio-
nada en los ‘70 (Tinnerman Bernheim, 2003). Los
aportes de Paulo Freire permitieron pensar esta
mision desde una vision dialégica y transformadora
(Freire, 1973). Enrelacién con esta perspectiva criti-
ca, Boaventura de Sousa Santos esboza la nocion de
ecologia de saberes, la cual favorece el dialogo entre
los conocimientos cientificos y los saberes popula-
res (de Sousa Santos, 2007).

Tommasino y Cano (2016) describen dos modelos
extensionistas latinoamericanos: el difusionista-
transferencista y el de extensién critica. El primero,
ligado a la difusion cultural, la divulgacion cientifica
y la transferencia, prioriza la transmision de los co-
nocimientos y las tecnologias. El segundo modelo
articula la tradicion pedagogica de Freire, el dialogo
de saberes y la investigacion - accion - participativa,
gue pretende vincular la extensiéon con la formacion
de los/as estudiantes y generar un compromiso para
transformar la realidad. Ademas, se intenta contri-
buir a los procesos de organizacién y autonomia de



los sectores populares (Tommasino, Medina y Toni,
2018).

Camilloni (2015) sefala que la vinculacién univer-
sidad - comunidad implica “beneficios mutuos”. Por
un lado, la comunidad aporta temas, contribuye a
definir problemas y favorece aprendizajes significa-
tivos enlos/as estudiantes. Por otro lado, la sociedad
puede resolver problematicas e incorporar nuevos
conocimientos. Por lo tanto, la extension permite
a los/as universitarios/as acercarse al medio y en-
frentarse a nuevos desafios. A la par, se reorientan
la investigacion y la ensenanza, se integran actores
no universitarios a los espacios educativos y se vin-
culan los conocimientos cientificos con los saberes
populares (Stevenazzi y Tommasino, 2017).

Enrelacién con lo anterior, Cano Menoni (2015) ase-
vera que esta funcion fue formulada e implementa-
da, desde distintas perspectivas, en las universida-
des latinoamericanas. En sintonia, Oyarbide (2015)
considera que los cambios en la concepcidn de ex-
tension implican “resignificaciones, ampliaciones,
redescubrimientos (...)” que convocan “(...) a nuevas
sintesis creadoras” (p. 13).

Las diferentes maneras de pensar esta funcién, mu-
chas veces antagonicas, coexisten en las normativas,
en los planes de estudio, en las practicas y en los su-
jetos extensionistas. En consecuencia, la extension
se convirtio en un concepto heterogéneo, polisémi-
co, multidimensional y en permanente construccién
(Cano Menoni, 2015; Menéndez, 2016; CIN, 2012).

En el contexto de la Universidad Nacional de La
Pampa (UNLPam), como en otras universidades la-
tinoamericanas, la extensidon cobré un mayor prota-
gonismo en los ultimos tiempos. Las distintas mane-
ras de pensarla se evidencian en una diversidad de
lineas de accion.

El Estatuto de la UNLPam prevé como tareas docen-
tes las funciones de ensenanza, de investigacion y
de extension. En el afno 2002, se aprobé el financia-
miento de los proyectos de extension. En 2011, se
consensuaron cambios en la visidon de extension que
se plasmaron en el Plan Estratégico y de Desarrollo
Institucional. A partir de ese momento, se actuali-
zaron y aprobaron resoluciones que promovieron
un mayor reconocimiento institucional y académi-
co de esta misién. Este nuevo escenario propicio la
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participacion de la comunidad universitaria en pro-
puestas de extensién que abarcaron diferentes te-
maticas, metodologias y sujetos.

El propdsito de este articulo es analizar la concep-
cion de extension que subyace en las normativas
aprobadas en la UNLPam, durante el periodo 2010-
2017. Surge del trabajo de campo realizado en el
marco de la tesis de Maestria “La construccién del
campo de la extension universitaria en la UNLPam:
concepciones, sujetos y practicas”?.

Se realiz6 un relevamiento de las reglamentaciones,
del estatuto y de los planes estratégicos aprobados
entre los anos 2010-2017, y se analizé la vision de
extension, sus modificaciones a lo largo del tiem-
po, la integracién de las funciones universitarias y
el reconocimiento académico de esta misiéon. A su
vez, se desarrollé una descripcion de las estructu-
ras que conforman la gestién y se realizé un analisis
de los planes estratégicos de las reglamentaciones
vinculadas con esta funcién y su reconocimiento
académico.

La gestion de la extension en la UNLPam

La extension ocupaba distintos lugares en los orga-
nigramas institucionales de las tres unidades acadé-
micas (UA) de la sede General Pico de la UNLPam.
En una de las UA, se integraba con la investigacion
de una secretaria; en otra, dependia del Consejo
Directivo y en la tercera, conformaba una de las se-
cretarias, pero no contaba con presupuesto para su
funcionamiento. A nivel de rectorado, se gesté una
secretaria vinculada con la cultura, la extension, la
comunicaciony la editorial de la UNLPam.

Se crearon dos figuras: el Consejo de Extension de
la UNLPam vy la Gestoria Estudiantil de Extension,
con el propdsito de generar, fortalecer y articular las
politicas vinculadas a esta funcién en la UNLPam. El
primero fue concebido como un érgano de asesora-
miento y de consulta, mientras que los/as gestores/
as estudiantiles fueron pensados como “facilitado-
res/as” del desarrollo de politicas en torno a la ex-
tension (Rodriguez, 2018). A su vez, el Consejo de
Extension de la UNLPam, creado en el 2014, esta
integrado por: representantes del Rectorado, de

1 Tesis paraobtener el titulo de Magister en Docencia en Educacion Superior, Facultad de Ciencias
Humanas de la UNLPam. Directora Mg. Liliana Campagno. Defendida en diciembre de 2020.



cada una de las UA y del Consejo Superior. Su fun-
cioén es colaborar y asesorar en tematicas, acciones,
normativas e instrumentos de gestion para promo-
ver esta funcion en la UNLPam (Resolucién Consejo
Superior UNLPam 2007/2014). Lafigurade Gestor/a
Estudiantil en la Extension Universitaria (GEEU) fue
creadaenelano 2016, con el propdsito de facilitar el
desarrollo de las politicas extensionistas. Se designa,
por lo menos, un/una GEEU por cada UA. El Consejo
Superior cada ano aprueba la convocatoria para la
presentacion y evaluacién de postulantes, quienes
deben cumplir con el requisito de ser estudiantes
regulares. Sus funciones son: la difusion de las politi-
cas, lavinculacion de las actividades entre rectorado
y las UA, el fomento de esta funcion en los/as estu-
diantes, la participacion en el diagndstico de las de-
mandas y de las necesidades de la sociedad. Deben
cumplir con una carga horaria de diez horas sema-
nales, por un periodo de diez meses y reciben una
suma de dinero por sus tareas (Resolucion Consejo
Superior UNLPam 210/ 2016).

Con el propésito de fortalecer los procesos de eva-
luacién, en 2014, se cred el Banco de Evaluadores/
as. Sus integrantes son designados por cuatro anos y
el Consejo Superior realiza cada dos afios una convo-
catoria para que los/as docentes de la UNLPam pue-
dan postularse, de acuerdo con determinados crite-
rios a considerar (Resolucion de Consejo Superior
dela UNLPam 314/2014).

Otro eslabdn fundamental, en la gestién de la exten-
sionuniversitaria,esel Consejo Social de laUNLPam.
Este 6rgano consultivo, creado en el afio 2004, esta
conformado por representantes de entidades gu-
bernamentales, no gubernamentales y de la propia
universidad. Sus funciones son acordar mecanismos
de promocion en el ambito social y productivo, ten-
dientes a mejorar las condiciones de vida de la po-
blacién; asi como proponer proyectos de vinculacion
de la universidad con la sociedad (Resolucion del
Consejo Superior UNLPam 036/2004).

Cecchi, Pérez y Sanllorenti (2013) conciben a los
Consejos Sociales como espacios formales de vincu-
lacién entre diversos actores sociales, con el objeto
de reflexionar en torno a distintas problematicas.
Del mismo modo, Menéndez (2016) destaca la ne-
cesidad de la participacion de referentes sociales,
organizacionales e institucionales, para formular
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politicas y construir agendas comunes. En este sen-
tido, el Consejo Social se convierte en el espacio que
permite pensar la extension desde una perspectiva
dialdgica.

Asimismo, se destaca la conformacion de unared de
extension constituida por dos 6rganos consultivos:
el Consejo Social y el de Extension. En este entrama-
do, es necesario considerar el rol que desempefan
las personas que integran el programa de GEEU,
quienes deben sumar estudiantes a las propuestas,
favorecer la vinculacion entre las UA, el rectorado y
los diferentes sectores de la comunidad.

Planes Estratégicos y de Desarrollo Institucional de la
UNLPam: aportes a la extensidn

ElPlan Estratégico permiteidentificar las estrategias
de accion y areas de intervenciéon. La herramienta
gue garantiza su ejecucion es el Plan de Desarrollo
Institucional (Resoluciéon Consejo Superior UNLPam
269/2011). Estos documentos implican un compro-
miso colectivo para el cumplimiento de los objetivos
institucionales y proponen el desarrollo integral de
la universidad. A partir de los distintos espacios de
participacion y de debate se acordaron los instru-
mentos y las lineas de trabajo, que guiaron la ges-
tién universitaria durante los anos 2011-2015 y
2016-2020.

Por otro lado, el Consejo Superior aprobé la actua-
lizacion del Plan Estratégico y el disefio del Plan de
Desarrollo Institucional en 2011. Una de las metas
fue “institucionalizar la extension universitaria para
contribuir a la transformacién social, aunando inte-
reses institucionales y de la comunidad” (Resolucién
Consejo Superior UNLPam 269/2011, p. 160). Para
poder lograr una mayor institucionalizaciéon fue ne-
cesaria la inclusion de esta funcién en los distintos
instrumentos de gestion. En este sentido, Menéndez
(2016) considera que tal inclusiéon favorece la defini-
cion de politicas y la reflexion critica de las practicas
institucionales.

En el Plan Estratégico 2011-2015 se explicitaron
conceptos e ideas relacionadas con la “jerarquiza-
cion”, “institucionalizacion”, “construccion social del
conocimiento” y objetivos tales como “vincular los
saberes comunitarios, cientificos y tecnolégicos” y

“propiciar acciones para la transformacién social”.



Como afirma Rodriguez (2018), a partir del Plan
Estratégico, la UNLPam se propuso generar accio-
nes comprometidas con el interés social de caracter
interdisciplinario. En ese contexto, se plantearon
objetivos vinculados con la jerarquizaciéon y la pro-
mocién de esta funcion en la UNLPam. Ademas, se
buscé la integracion de las misiones universitarias.
Esta manera de pensar la extension se reflejé en las
reglamentaciones aprobadas durante los afios 2014
y 2015.

En 2016, el Consejo Superior de la UNLPam apro-
bé un nuevo Plan Estratégico y de Desarrollo
Institucional para el periodo 2016-2020. Al igual
gue el anterior, fue acordado por la comunidad uni-
versitaria y se propuso como desafio integrar la ex-
tensiény lainvestigacion a laformacién de los/as es-
tudiantes. A su vez, se trazé como meta “fortalecer
el vinculo de la UNLPam con la comunidad a través
del desarrollo de actividades de extension, cultura
y comunicacion”, concibiendo a la extension como
una de las funciones primordiales. Al respecto, se la
definié como “la puesta en practica en la comunidad
de los saberes adquiridos en la docencia y la inves-
tigacion, lo que permite vincularlos con la realidad
del territorio y realizar nuevos aportes e hipotesis
de trabajo” (Resolucion Consejo Superior UNLPam
402/2016, p. 102). Se buscé valorar la actividad ex-
tensionista, fortalecer el banco de evaluadores y
crear unared de trabajo.

A su vez, fue posible advertir que en los instrumen-
tos de gestion se pensaba la extension desde una
perspectiva dialdgica, basada en la construccion
social de conocimientos, a partir de la interaccion
entre los saberes académicos y los populares. Del
mismo modo, se promovieron estrategias de institu-
cionalizaciény jerarquizaciony se avanzé conlaidea
de integralidad de las funciones, lo que implicé vin-
cular la extension y la investigacion con los procesos
de formacioén.

La extension en la UNLPam: marco normativo

Se analizaron las resoluciones que enmarcan y re-
glamentan institucionalmente esta funcioén, la vincu-
lacion de la universidad con la comunidad y su inte-
gracion con las carreras docentes.
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En el Estatuto, aprobado en 1997, se explicitaron
como misiones universitarias la docencia, la exten-
siony la investigacion. En el aino 2002, se reglamen-
t6 la presentacion, evaluaciéon y acreditacién de pro-
yectos de extension universitaria (PEU).

En 2007, se actualizé la normativa vinculada a
los PEU, la cual se mantuvo vigente hasta el 2014.
Debido al interés y la participacion de los/as estu-
diantes en las actividades extensionistas, en 2009,
el Consejo Superior de la UNLPam reglamenté la
presentacion, acreditacion, seguimiento y evalua-
cion de los denominados Proyectos de Extension
Universitaria Estudiantil (PEUE).

En las normativas aprobadas para reglamentar los
PEU y los PEUE, no se explicitan definiciones de ex-
tension. En ambas resoluciones, se los piensa como
proyectos que “transfieren o extienden los cono-
cimientos cientificos, tecnoldgicos, humanisticos
o artisticos disponibles en la UNLPam hacia distin-
tos sectores de la comunidad” (Resolucion Consejo
Superior UNLPam 301/2007 y 257/2009). Es decir,
se conciben a los PEU y PEUE en iguales términos,
en coincidencia con la reglamentacién del 2002.
Se podria percibir una perspectiva tradicional de
esta funciéon, mediante la que los PEU y los PEUE
son pensados como propuestas de tipo difusionis-
ta - transferencista. A partir de lo anterior, se los
liga a la difusion cultural, a la divulgacion cientifica
y a la transferencia tecnoldgica (Tommasino y Cano,
2016). Esta vision coincide con la explicitada en el
Estatuto de la UNLPam.

En la reglamentaciéon de los PEUE se especifica que
la extension es parte de la formaciéon académica de
los/as estudiantes y se la concibe como una herra-
mienta para consolidar el vinculo con la comunidad.

De acuerdo con las posibilidades presupuestarias,
la UNLPam financia los PEU y los PEUE, y el res-
ponsable de realizar las convocatorias es el Consejo
Superior.

Enlanormativa, se establece que los PEU debian ser
dirigidos por un/adocente de laUNLPamy tener una
duracién de entre uno y tres anos. En el caso de los
PEUE, estos debian ser dirigidos por un/a docente de
la UNLPam, coordinados por un/a estudiantes (con
el 50% por ciento de la carrera aprobada) y podian



ser integrados por actores extrauniversitarios. La
duracién de estos proyectos era de un ano.

La evaluaciéon de los PEU estaba a cargo de una
Comisién Evaluadora Especial del Consejo Superior,
integrada por un/a representante de cada claus-
tro y coordinada por el/la Secretario/a de Cultura
y Extensién Universitaria. Asimismo, el proceso
de evaluacién incluia a dos evaluadores/as exter-
nos, seleccionados/as del Banco de Evaluadores de
Proyectos de Extension Universitaria o del Banco
de Evaluadores del Programa de Incentivos de la
Secretaria de Politicas Universitarias (SPU). Si los
dictdmenes eran contradictorios se establecia una
tercera valoracion externa.

Se fijaban como criterios de evaluacion: la especi-
ficidad, el impacto en la sociedad, la capacidad de
autogestion de los/as destinatarios/as y el efecto
multiplicador de la actividad de la universidad, fac-
tibilidad, integraciéon del equipo y la metodologia
propuesta.

El proceso de evaluaciéon de los PEUE estaba a cargo
de una Comisién Evaluadora del Consejo Superior,
integrada por un/a representante de cada claus-
tro y coordinada por el/la Secretario/a de Culturay
Extension Universitaria. Conjuntamente, cada PEUE
tenia que ser enviado a dos docentes de la UNLPam,
seleccionados por el Consejo Superior. Los criterios
de evaluacion eran los mismos que para los PEU.

La evaluacion de los PEU era realizada por una co-
misién del Consejo Superior y por pares externos
gue tuvieran antecedentes en extensidn y/o inves-
tigacion en la tematica. En cambio, en los PEUE los/
as evaluadores/as eran representantes del Consejo
Superior y docentes de la UNLPam.

A partir del 2014, el Consejo Superior aprueba un
reglamento de extensién, en el que se advierte una
nueva perspectiva para pensar esta funcién en la
UNLPam. Asi, la extension es valorada como una fun-
cidon sustantiva, en la que se explicita la necesidad de
interaccion entre los conocimientos cientificos y los
de la comunidad, y se enfatiza en la importancia de
la vinculacion entre las misiones universitarias. Esta
visién concuerda con lo establecido en el Plan de
Desarrollo Institucional acordado en 2011 vy se di-
ferencia con lo propuesto en la resolucion aprobada
en el 2007.
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Este nuevo marco normativo aborda la funcion
desde el modelo de extension critica, descripto por
Tommasino y Cano (2016), y se enmarca en la no-
cion de ecologia de saberes propuesta por de Sousa
Santos (2007). Esta perspectiva favorece el didlogo
entre los conocimientos cientificos y los saberes
populares.

Otro pilar de laextensién criticaes laintegralidad de
las practicas. Esto implica la articulacion entre la en-
sefianza, la extensiony la investigacion (Stevenazziy
Tommasino, 2017).

En la reglamentacion aprobada en 2014, ademas
de los cambios en la concepcion de extension antes
descripta, se pueden apreciar otros dos aspectos
distintivos: por un lado, laincorporacién de distintas
modalidades vy, por otro, la implementaciéon de cam-
bios en los procesos de evaluacion. A partir de la
nueva normativa, la extensién en la UNLPam adop-
ta diferentes modalidades: Programas, Proyectos
y/o Acciones. En todos los casos, se explicita la ne-
cesidad de articular la docencia, la investigacion, la
transferencia y la divulgacién. En el reglamento se
detallan cada una de las partes y las pautas genera-
les de presentacion.

Los Programas de Extension (PROEU) son “disefna-
dos con objetivos de largo plazo, abordan campos
tematicos relacionados a las problematicas emer-
gentes mas importantes de la agenda de interés y/o
preocupaciéon publica y consolidan los vinculos en-
tre launiversidady lasociedad” (Resolucion Consejo
Superior UNLPam 357/2014). Por otra parte, se con-
sideran Proyectos de Extension (PEU) los que “vin-
culan la Universidad con la sociedad con objetivos
de mediano plazo”. Cada PEU “atiende un proceso de
construccién social en particular e implica propues-
tas culturales, sociales, educativas y/o productivas”
(Resolucién Consejo Superior UNLPam 357/2014)
y establece una duracién de entre uno y tres afnos.
Cada PROEU y/o PEU debe tener un/adirector/a, el/
la cual serd responsable académico y financiero de
su ejecucion.

Las Acciones de Extension (AEU) “se disefian como
lineas especificas de trabajo interactivo con la comu-
nidad, con objetivos a corto plazo”. Su duracién no
es mayor a doce meses. Cada AEU debe tener un/a
coordinador/a, que serd responsable académico y



financiero (Resolucion Consejo Superior UNLPam
357/2014).

En el reglamento aprobado en 2014 aparecen dos
modalidades nuevas: los Programas y las Acciones.
Las convocatorias de presentaciénde estas propues-
tas las realiza el Consejo Superior y los respectivos
Consejos Directivos, con comunicacion al Consejo
Superior y a la Secretaria de Cultura y Extension.
Es importante destacar que cada convocatoria tie-
ne que aprobarse junto con su respectiva asigna-
cion presupuestaria. Las distintas modalidades de
presentacion de propuestas pueden estar dirigidas
y codirigidas por un/a docente o no docente de Ila
UNLPam (Resoluciéon Consejo Superior UNLPam
357/2014). Esta es otra diferencia con la reglamen-
taciondel 2007, que establecia que solamente los/as
docentes podian dirigir los PEU.

Otra de las modificaciones esta relacionada con
la evaluacion de las propuestas. De este modo, se
establecié que se llevaria a cabo por evaluado-
res/as internos/as y externos/as. Se explicita, ade-
mas, que los/as ultimos/as deben integrar el Banco
Nacional de Evaluadores de Extension de la Red
Nacional de Extension Universitaria del Consejo
Interuniversitario Nacional, mientras que los/as
evaluadores/as internos tienen que conformar el
Banco de Evaluadores de Extensiéon de la UNLPam.
Es decir, establece como revisores/as a pares con ex-
periencia en extension, a diferencia de la reglamen-
tacion anterior, en la que podian ser docentes con
antecedentes en investigacion.

Asimismo, se precisan como criterios de evalua-
cion: los antecedentes, la pertinencia, la coherencia
y la relevancia de la propuesta. Por otra parte, en la
normativa se establecen los plazos para la presenta-
cién de informes parciales y finales, y la rendicién de
cuentas por parte los/as responsables de las distin-
tas propuestas.

Como sintetiza Rodriguez (2018), el Reglamento de
Extension, aprobado en el 2014, actualizé la norma-
tiva e incorpord nuevas modalidades de extension
y cambid la manera de pensar esta funcion en la
UNLPam.

En 2015, el Consejo Superior actualiza la normati-
va para los PEUE vy se los define como los “proyec-
tos de Extension Estudiantil, los que vinculan la
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Universidad con la sociedad con objetivos de me-
diano plazo”. A su vez, se especifica que “atiende un
proceso de construccion social en particular e im-
plica propuestas culturales, sociales, educativas y/o
productivas”. La iniciativa en su diseio e implemen-
tacion la tienen los/as estudiantes (Resolucion del
Consejo Superior de la UNLPam, 023/2015).

Se advierte un cambio de la nocién de extensién
en esta normativa, que encuadra a los PEUE. Esta
perspectiva concuerda con lo propuesto por la re-
glamentacién aprobada en 2014, que conciben a la
extension como procesos de construccion dialégicos
de construccién social.

Otra modificaciéon se vincula con la posibilidad de
gue los PEUE pueden ser dirigidos por docentes o no
docentes de la UNLPam. Se conserva el requisito de
gue los PEUE tienen que ser coordinados por estu-
diantes que posean el 50% por ciento de su carrera
aprobada.

A lo largo del 2015, el Consejo Superior de la
UNLPam actualizé las reglamentaciones entorno a
los PROEU, PEU, AUE y PEUE. Se establecen cam-
bios en la integraciéon de los comités de evaluacion
para las distintas modalidades de presentacion de
propuestas de extension. A partir de esta modifi-
cacion, se suman a las evaluaciones internas y ex-
ternas, integrantes de la comunidad o del Consejo
Social (Resoluciones Consejo Superior UNLPam,
022/2015, 023/2015, 240/2015 y 243/2015). Por
lo tanto, en la actualizacion de las reglamentaciones
seintegran alos procesos de evaluacion areferentes
sociales.

En relacion con lo antes descripto, Camilloni (2015)
destaca la necesidad de incorporar la informacién
sobre |la percepcion, las formas y los grados de impli-
cacion de las personas, grupos u organizaciones que
participaron en las propuestas de extensiéon. Pero
esta dimension no esta incorporada en los procesos
de evaluacion previstos en la UNLPam.

Las normativas aprobadas entre 2014 y 2015 impli-
carian una nueva mirada de esta mision universitaria
en la UNLPam, basada en el didlogo y en la ecologia
de saberes. Asimismo, se explicita que la “construc-
cién es colectiva y dialégica, y en ella interactian
los conocimientos cientificos con los saberes y co-
nocimientos de la comunidad” (Resolucion Consejo



Superior de la UNLPam 357/2014). Se contrapone a
las reglamentaciones anteriores, que la vinculaban
con la difusién y/o transferencia de conocimiento.

A la par, se especifica la necesidad de la integracién
de las funciones sustantivas. Se afirma “es esencial
su integracion -permanente y constante- con la
docencia y la investigacion” (Resolucion Consejo
Superior de laUNLPam 357/2014). Estavisiondein-
tegralidad de las practicas tampoco estaba presente
en las normativas anteriores.

En el periodo de estudio, en las universidades na-
cionales, en el Consejo Interuniversitario Nacional
(CIN) y en la Secretaria de Politicas Universitarias
(SPU) del Ministerio de Educacion de Nacion, se
promovia una mayor relevancia de esta funcién. Se
pensaba que esta mision le podia aportar a las uni-
versidades la posibilidad de “mirar” de manera criti-
cay permanente sus propias practicas académicas y
repensar sus politicas institucionales. Se expresaba
la necesidad del dialogo con la comunidad y que, a
partir de esa interaccion, se fortalecerian las funcio-
nes universitarias (CIN, 2012). Esta situacién nacio-
nal, se vio reflejada en la UNLPam con la aprobacion
de distintas reglamentaciones. Estas normativas
pretendian jerarquizar la extension, a través de la
institucionalizacién, fortalecimiento de su gestién y
el reconocimiento académico.

Reconocimiento académico de la extension en la UNLPam

En el Estatuto de la UNLPam se reconoce a la ex-
tensiéon como una funcién sustantiva y se establece
qgue los/as docentes regulares serdn evaluados en su
desempeno curricular, extracurricular, de extension
y de investigacion.

Enla UNLPam, desde el ano 2012, en el Reglamento
de Concursos de Profesores y Docentes Auxiliares
Regulares se incorpora a la solicitud de inscripcién
del/de la aspirante sus antecedentes de extension
(Resolucién Consejo Superior UNLPam, 015/2012).
Es decir, se equipara a las actividades de extension
con las de investigacion. Esto marca una diferen-
cia con la norma anterior, en la cual se debian con-
signar las actividades en extension como otros
antecedentes.
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La modificacion antes descripta implicé el cambio
de la normativa de la Carrera Docente. En el 2014,
el Consejo Superior aprobd la nueva reglamenta-
cion por la cual los/as docentes con dedicacion ex-
clusiva y semiexclusiva pueden declarar como acti-
vidades de investigacion y/o extensién las realiza-
das en Proyectos acreditados (Resolucion Consejo
Superior UNLPam 008/2014). Las nuevas resolu-
ciones generaron un marco propicio para una mayor
participacion de la comunidad educativa universita-
ria en las propuestas de extension.

A partir de las modificaciones aprobadas en el 2015,
es obligatorio incorporar estudiantes en PEU y AEU
(Resoluciéon Consejo Superior de la UNLPam 022 y
247/2015). Podria ser considerado como una po-
sibilidad de promover la formacién mediante pro-
puestas en territorio, la integracién de las funciones
y su reconocimiento académico.

El otorgamiento de las Becas de Iniciacion en
Extension Universitaria (BIEU), aprobado en el afio
2011, puede ser pensado como una forma de reco-
nocimiento académico y de apoyo presupuestario a
las practicas extensionistas. Las BIEU se encuentran
enmarcadas en la necesidad de jerarquizar y revalo-
rizar la funcion de la extension. Dicha normativa se
actualizé en 2015.

Las BIEU estan destinadas a estudiantes que cuen-
ten con el 45% de la carrera aprobada, y se otor-
gan en el marco de un Programa y/o Proyecto de
Extensién acreditado. Tienen una duracién de doce
meses y pueden extenderse hasta veinticuatro me-
ses (Resolucion Consejo Superior de la UNLPam
317/2015).

En relacion con el otorgamiento de becas de ex-
tension o investigacion, Tommasino, Medina y Toni
(2018) destacan el interés y la preocupacion por
incorporar estudiantes a las actividades de exten-
sion o investigacion respectivamente, pero las con-
sideran una forma parcial y aislada de resolver esta
problematica. Los autores expresan que la figura
del becario rentado busca articular funciones, pero
no integrar la extensién al acto educativo. Ademas,
son muy pocos/as los/as estudiantes que pueden ser
destinatarios/as de estas becas.

Por otra parte, en el ano 2014, se cred el Programa
permanente de capacitacion en extension, dirigido



a docentes, no docentes, estudiantes, graduados/
as y equipos de gestién de la UNLPam, Se pretendié
generar espacios de reflexion sobre las practicas e
interrogar sobre los marcos tedricos que sustentan
las propuestas. De este modo, la finalidad fue apor-
tar estrategias que permitan la integracién de las
funciones (Resoluciéon Consejo Superior UNLPam
345/2014). Ademas, se consolidaron las Jornadas
de Extensiéon de la UNLPam, las que se conciben
como momentos de encuentro e intercambios de
experiencias entre extensionistas. La | Jornada de
Extension de la UNLPam se llevé a cabo en el 2005,
la Il Jornada en el afio 2009 v, a partir del 2014, se
implementaron con una frecuencia anual.

Con la intencién de continuar con la jerarquizacion
y larevalorizacién de esta funcién, en 2015 se apro-
bo la creacion de la revista Cuadernos de Extension
Universitaria de la UNLPam. A través de este espa-
cio, se busca reflexionar acerca los debates actua-
les, los mecanismos de formulacién y evaluacion
de las practicas extensionistas. En esta revista, se
publican trabajos vinculados con aspectos tedricos,
metodoldgicos y experiencias de extension univer-
sitaria (Resolucion Consejo Superior de la UNLPam
128/2015).

Entre los anos 2010-2017, se implementaron dis-
tintas estrategias para jerarquizar la extension y su
consiguiente reconocimiento académico. Se aproba-
ron resoluciones, equiparando la extensiéon con lain-
vestigacion, enlos concursosy en las carreras docen-
tes. Se otorgaron Becas de Iniciacion a la Extension,
como una manera de reconocer la participacion de
estudiantes y docentes que acompanan su forma-
cion. Ademas, se cred el Programa de Capacitacion
y la revista Cuadernos de Extension Universitaria de la
UNLPam con el objetivo de promover la formacién y
la posibilidad de publicar experiencias con el respal-
do de la Editorial de la UNLPam.

A modo de reflexion final

La extensidon se consolida como un campo hetero-
géneo y en permanente construccion. Este articulo
posibilitd un recorrido a lo largo del marco norma-
tivo y las politicas de gestion de la extension en la
UNLPam, entre los anos 2010-2017. Este proceso
de indagacion permitié dar cuenta de diferentes
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visiones de esta mision y diversas maneras de pen-
sar los vinculos con la comunidad.

Asimismo, se evidenciaron diferencias en cuanto a
las estructuras de gestién de la extensiéon. En primer
lugar, a nivel de Rectorado y en una UA de la sede
General Pico, adquirié rango de secretaria pero sin
presupuesto propio. En las otras dos UA, se laincor-
pord como parte del Consejo Directivo o de la secre-
taria de Investigacion y Posgrado. Estos contrastes
observados en los organigramas, relacionados con el
lugar que ocupa la extension y su financiamiento, no
ocurren con las otras funciones.

Son diversos los sectores de la comunidad politica,
gremial, productiva, social de la provinciay de la uni-
versidad que integran los érganos consultivos que
constituyen el Consejo Social y el de Extensién de la
UNLPam. Se consolida una red que busca promover
las actividades extensionistas, sumar mas actores en
los procesos de planificacion, gestién, implementa-
ciény evaluacion de las politicas extensionistas.

En cuanto al claustro estudiantil, cobré mayor pro-
tagonismo a partir de la creacién de los/as Gestores
Estudiantiles. Se pretende mejorar la vinculacion entre
las UA y el Rectorado. Ademads, se buscaba propiciar
una mayor participacién de lacomunidad universitaria.

En relaciéon con el Estatuto de la UNLPam, se expli-
citan como funciones universitarias la docencia, la
investigacion y la extensién. Prima una vision difu-
sionista y tradicional de esta misién, que se genera-
lizé en las distintas reglamentaciones aprobadas por
el Consejo Superior de la UNLPam hasta el 2011. En
ese momento, junto con la necesidad de consensuar
un nuevo plan estratégico se generaron espacios para
acordar lineas de accion para orientar la gestién.

La comunidad universitaria acordo con la necesidad
de otorgar una mayor institucionalizacién y jerar-
guizacion a esta funcién. De hecho, se la comenzé a
vincular con la construccién social del conocimiento
y con la transformacion social.

En 2014 se aprobd un reglamento de extension, que
comenzod a pensar esta funcion desde el didlogo de
saberes. A su vez, se implementaron nuevas moda-
lidades de presentacion y de evaluacién de las pro-
puestas. Esta nueva perspectiva se plasmoé en distin-
tas actualizaciones de las normativas.



La necesidad de jerarquizar e institucionalizar esta
misién se evidencié en la creacién del Banco de
Evaluadores/as,lamodificaciéondelareglamentacion
delasBecasde IniciacionalaExtension Universitaria
y la generacion de espacios de capacitacion, de in-
tercambios y de publicacion de experiencias.

En esta misma linea, se actualizaron las reglamen-
taciones vinculadas con los Concursos y la Carrera
Docente y se equiparé esta funcion con la investiga-
cion. En 2015, se planted como obligatoria la inclu-
sion de estudiantes a las propuestas de extensiéon y
se sumaron a representantes de la comunidad a los
procesos de evaluacién. Estas modificaciones en las
normativas generaron un ambito propicio para que
mas estudiantes y docentes se sumen a proyectos y
acciones de extension.

Durante el 2016, se crearon nuevos espacios para
consensuar un plan estratégico. En estos encuentros,
se acordd consolidar una vision critica de esta fun-
cion. Ademas, se planted el desafio de incorporar la
extensiény lainvestigacién alos procesos formativos.

Tanto a nivel nacional como latinoamericano se pro-
picio el fortalecimiento y el reconocimiento institu-
cional de esta misién, y se promovio la construccion
de vinculos con la comunidad basados en el dialogo
de saberes para la transformacion social. También se
acordé caminar hacia laintegralidad de las practicas,
como una manera de articular las funciones univer-
sitarias. Este contexto se reflejé en el marco norma-
tivo propulsado en la UNLPam.

Finalmente, se podria afirmar que el periodo com-
prendido entre el 2010y el 2017 fue un tiempo cla-
ve para la extension en la UNLPam, en el que se sen-
taron las bases para pensarla desde una perspectiva
criticay se comenzo a visibilizar la vinculaciéon entre
las funciones primordiales de la universidad. Resta
como desafio que las practicas integrales sean parte
de la cotidianidad de la vida universitaria. Otro reto
es abrir las puertas de la universidad a la comunidad
para que realmente desempefen un rol activo en los
procesos de identificacion de necesidades, diagnos-
tico, planificacién, implementacion y evaluacion de
las propuestas de extensién. Este camino deberia
acompanarse de espacios de encuentro para el ana-
lisis y la reflexién del sendero transitado.
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