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MNota aclaratoria

Los apartados que agui se presentan conti-
ndan el articulo cuya publicacion se inicid én &l
M? 4 de PRAXIS M

Escrito er 1988 en su primera version por in-
vitacidn de Pedro Lafourcade®, con algunas mo-
dificaciones se publica hoy en esta Revista con
la intencian -afortunadamente comparida por suU
Direccion y i0s Evaluadores- de llamar la aten-
cidn sobre una problematica sustantiva que debe
ser vualta a poner en la consideracion politica.

La exposicion plantea ahora una especifica-
cion de los rasgos de comportamiento que de-
bieran ser de atencidn curricular sistematica en
los ambitos escolares y pone iuego a considera-
cidn el disefio de algunos dispositivos pedagogi-
cos que la ilustran. Termina con algunas consi-
deraciones sobre |a importancia del tema .

Se retoman las cuestiones con las que ciarra
el punte 3.

4. Las comportamientos )
sociginstitucionales y sus garantias

Se parte de la definicidn de ciertos ras-
gos en la vinculacian del sujeto con lo
socioinstitucional tanto entendido come
dimension estructurante de su propia
conducta cuanto comn objetos sociales
congretos:  los  establecimientos
institucionales. 1as leyes y normas socia-
les.

Se procura luego definir algunas de
las "garantias” del mantenimiento de
esos rasgos desde el punto de vista del
individuc en si y desde el de la organiza-
cion.

Con esto se estructura [a base para
especificar, en el siguiente apartada, al-
guncs de los comportamigntas que po-
drian convertirse en cbjetivos de apren-
dizaje currigular,

4.1. Los rasgos deseados

Atendiendo a las definicionas y con-
ceptos desarrollados en la Parte | es
posible especificar cono rasgos desea-
bles de la vinculacion:

Autonomia: defimda como la posibi-
lidad de percibir diferentes demandas sin
verse compelida a una respuesta inme-




diata y en sentide afirmativa.

En fo manifiesto se vincula con la demera de
ia respuesta y un tiempo destinade a analizar la
zituacion que crea ka demanda y las alternativas
de accHin.

Capacidad de refiexion: definida como la po-
sibidad de corwvertir un compertamiento o he-
cho en matenal de analisis sin verse compeiido a
darle sentido inmediato en funcian de interpreta-
ciones consuetudinarias o convencionales.

En lo matvficsto se relaciona con la dversifi-
cacion de los anahsis e interpretaciones que &l
sujeto puede hacer sobre los hechos y con el tiem-
po que asta dispuesto a destinar para la revision
de sus acciones.

Capacidad critica: definda como la posibili-
dad de interrogarse acerca del senbdo y legitimi-
dad de lo instituido v discriminar sus aspectos
rostives v negatives (para el sujeto)

En la manifiesto se vincula con el planteo de
gpoiones, Nnavacionas y cambios que puede
hacer el sujeto frente 3 una situacién,

Integracién: definido coma la posibilidad de
vincularse con cbjeltos totales y la de implicarse
afectivaments an esas relaciones. _

Utilizo estas expresiones en &l sentido psicoa-
nalitico, aludiendo a un objete de vineulacidn -
posterior 3 la poscion de discciacion- en el que
el sujeto puede reconocar aspeclos negativas
para si sin comprometer defensivameante el vin-
culg. En 2! caso del objeto-persona. puede hacer
un reconocimtiento del otre como un para si en
los términos en que o explica J.C. Filloux

En fo manifiesto estas posibilidades se rela-
cionan con una disposicion receptiva hacia los
otras y con ia frecuencia de contacto y manifes-
tacion que es recibida positvamente por ellos.

4.2. Sus garantias en la estruciura personal
del sujeto

Enunciaremos agui algunos aspectos que se
juzgan basicos y pusdean considerarse pre-regui-
sitos de la consistencia en los rasgos enuncia-
dos.

Grado de auionomia def yo

La autoromia voica se define como la capas-
dad de establecer contacto con log diferentes
estimulos mantenignds el control sobre el tiem-
pa, tipo v oportunidad de la respuesta.

Es interesante la conceontualizacion de
Rapapport - sobre este atributo.

Sobre la base de ideas de Freud este autor
sostiene que el garante de la autencmia dél au-
jeto tienen que ver con dos polos de influgncia.
El representado por los estimulos internas {sus
impulsas y necesidades) y el representados por
los estimulas externos (exigencitas. demandas,
drdenes, mandatos).

Lz garantia es recipraca. La aulonomia res-
pecto de las impulses intarncs asta garantizada
par la conaxidn con las demandas del medio, el
sujeto no puede someterse 3 sus IMpUlsos por-
gue el mundo exterior la reclama en sentide con-
traric de ellos y necesita manteéner 108 suminis-
tros gque €l le proporciona. La autonomia respec-
to de los estimulos externos esta garantizada par

la conewxidn con los internos (el sujeto no puede
someterse absolutamente a las demandas socia-
les porgque hienen deseos e interesas &n contra-
ro que necesita atender para mantenar un rmini-
ma de confert consigo miIsmao) _

Cualguier disminucidn de contacto y atencion
a alguno de estos estimulos trae paradojaimentes,
no mayor independencia sine mayor dependan-
oia respecto del otro,

Por consiguiente el equilibrio v la positahidad
de regulacian provienen de una adecuadaintta e
Intercomumcaciin y de la posibildad de juicio
critico sabre ta decodificaciin de ambeos tipes de
dermanda.

La enajenacian y el funcionamiente tipo esti-
mulo respuesta es la expresian de una pérdida
de autonomia respecto al medio (el sujeta obe-
dece ciegamente) & indica la pérdida de contac-
to con las propias necesidades. desesos & impul-
508,

La reqgresion y el funcionamienta amnipotente
y arcaico es la expresiton de una perdida de auto-
nomia frente a los impulsos primarios (el sujeto
no puede establecer demara. én sus relaciones
priman los conteémdes fantasmaticos y puede-en
situaciones extremas- funcignar
alucinatonamente **) e indican una desconexion
con las demandas del exterior.

Cualquiera de los rasgos de [a vinculacion con
lo socicinstitucional que hemos enunciado {auto-
normia, reflexidn, cnfica, integracion) tiene que ver
directa o indirectarmeante con estas dos garantias
que son en realidad condiciones de la personal-
dad del sujato. "

Capacidad de acluar

La capacidad para actuar can discrecionalidad
aparece vinculada centralments con tres aspec-
tos. &l conocimients de si mismo (el saber acar-
ca de la propia capaadad) y el deseo de hacer
que se vincula a su vez con la posibilidad de asu-
mir los riesgos de la aceién y el poder para con-
vertir la accion imaginada en acta.

El conocimiento de si esta condicienada por
la calidad de los sistemas de referencia dasde
los cudles el sujeto se mira coma objeto. Por con-
siguiente tiene que ver con las fuentes de infor-
macion que el sujeto es capaz y tiene disponibili-
dad de usar.

& su vez, el deseo de actuar {el deseo de au-
tonomia en definitiva}l se liga al grado de
autoestima del sueto y |la adecuacion de sus nmi-
veles de aspiracion por un [ade v al grado de
permisividad de las estructuras de contred
interigrizads, por obio. Este Oltimo parece fuerte-
mente vinculade al grado de elabaracién de la
rivalidad con las primeras figuras de poder. la
fuerza de la hostiidad hacia ellas, el temor al
castigo v la culpa por la destruceidn (que son
cansecuentes a la envidia. |a rivalidad y la hosti-
licad}.

La capacwdad de convertir la accion imagina-
da en acto, se relaciona con el grado de poder
recuperado por el sujeto para si y por consiguiente
estd directamente afectado por la estructura y

dinamica crganizacional,
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4.3. Las garantias en la estructura
dal ambiente

Las condiciones personales que garantizan los
rasgos que hemos tomado como centrales. se
vinculan y son resultantes de ciertos caracteres
del ambiente sooial del sujeto. Los mas impaor-
tantes:

Suficiente astimulacion

Con esto s& alude al grado en que &l ambien-
te cuenta y pone a disposicion del sujeto, fuen-
tes de infarmacion y estimulos de su deseo de
conectarse, buscar, indagar. pensar,

Y tamtnén, al grado en que l& ofrece las ayu-
fdas necesarias para utilizar los recursos, mover-
ge en el medio, actuar en funcidn de sus ntere-
ses, etc.

Dentro de estos estimulos y ayudas resultan
de relevante impartancia las que hacen a [0s pro-
casoes de retroalimentacion del sujeto sobre si y
sU accion

Tolerancia a fos desvios y aceptacion
dfa diferencias

Aqui se incluyen todos los rasgos que hacen
a la aceptacion del sujeto y sus caracteristicas {y
la devolucidn de esta informacion)} y a los marge-
nes de libertad que da el sistema normativo.

Centro de este margen de libertad s ha estu-
diado en especial el que se refiere al grado de
discrecionalidad definido como la amplitud de
asuntos en los gue el sujeto puede decidir sin
consulta a sus superiores en la jerarquis
arganizacional. {ver E. Jackes )

Caracteristicas estructurales y estilo
te funicionamiento institucional

En términos generales es posible relacionar
ur estilo de funcionamiento progresivo conel in-
cremento de probabilidad de comportamigntos del
tipo 4.2

La literature disponible coincide &n considerar
algunos rasgos del estilo como especialmente
determinantes de estos comportamigntos:

- las caracteristicas del sisterna de gobigrno
institucional en o que hage al margen de inter-
vencion que da a cada sujelo y el campo de ne-
gociacion que permite a los grupos funcionales
(grupos de clase. Mendel)

- la existencia de dispositivos de evaluacion
institucional continua

-la existencia de una adecuada comunicacion
entre los diferentes grupos tanto en 1o que hace
g la tarea como en lo que tene gue ver con los
sistemas de relaciones que le sirven de lrama-
spnstén

-la existencia de un conjunto de valores y con-
ceptiones que incentive los rasgos del compor-
tamiento tal como fueron caracterizados

las caracteristicas de la produccion
institucional ¥ la manara en que es valorada intra
g intennstitucicnalmente, asi como el lugar (en
cuanto poder y prestigio) que el establacimiento
tiene dentro de |a trama institucional de |z socie-
dad mayor ala que perensce

- las cualidades de la valoracion que el asta-
tlecitrmento {o &l grupd en cuestion) hace res-
pecto de la produccion del sujeto y de sus carac-
teristicas personales.
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5. Los aprendizajes vinculados a lo
sociginstitucional

Este apartado expore a consideracian, la pun-
tualizacién de un conjunto de conductas que se
cansideran requisitos para el lagro de |as "garan-
tias' cansignadas en el punto 4.2 y 4.3 y se vin-
culan, en consecuencia, con |afacilitacion de ras-
gos includos en el punte 4.1,

Para hacer esta puntualizacién se ubica al
sujeto en el punto de articulacion de su sistema
de relaciones con & mundo externo y consigo
MISMo.

Como supuesto metgdoldgico hemos tomade
al que considera a éste sujeto coma un ' centro
reguladar de percepciones y acciones referidas
a ambos aspectos de a realkdad (interna y extar-
na). Con respecto a percepcicn y accion supon-
dremos la segunda ¢ondicicnada por la primera
y a eésta funcionando tal como rasulta del modelo
de J. Bruner. '™

En la dizcriminacidn de conductas utilizaremos
ia clasica entre disposiciones emaocionales, infor-
macidn y habilidades.

5.1. En vinculacién con la relacién
del sujeto con la realidad externa

A. Informacion gue &l sujeto debe ubicar,
comprender y ser capaz de usar en sus analisis
(enfoques sistematico & histérico)

A 1. Datos, conceptas, modeles y teorias
sobre:

a. La sociedad y la cultura en sus rasgos
universales.

Estructura y funcionamiento. Los procesos de
estabilidad y cambio Las variaciones en diferen-
tes momentos histdricos v grupos socialas,

Las diferentes sistemas sooales (economicos.
poliicos. educativos, religiosos, etc)

b. Los establecimientos institucionales
¥ |05 grupos.

Estructura y dinamica. Su valor como objatos
de vinculacion y representacién a nivel formal y
fantaseado. Las modalidades de funcionamien-
to.

Analisis especial del problema de 103 resulta-
dos y sus condiciones eslructurantes. En espe-
cial las caracteristicas y el peso de fines. tipo de
tarea sistema de division del trabajo, sistema de
cantral y participacidn

Analisis especial del protlema del cambio
institucional. Fagitaderes e inhibidores de [as
cambios.

Analisis especial del problema de la distribu-
gion y dindmica de roles y del refendo a ios tipas
de perenencia dal sujeta.

¢. Algunos casos particulares.

Fendmenas tipicos de aestructura y dinamica
en las instituciones y establecimigntos que com-
ponen la trama inslitucional en la gue se inserta
la cultura de su grupo: Por ejempla la familia en
sus diferentes tipos |, las iglesias. 1as escue-
las. el hospital , los centros de salud, [as em-
presas y las fibricas, el club, el partido politi-
co, los madios de comunicacidn | la prensa es-
crita y oral, la TV, ¥y sus unidades




organizacionales: las Emisoras. los Canales de
TV, las Agencias de Noticias ete), las arganiza-
ciones gremiales {¢eniros de estudiantes entre
otros); las arganizaciones laboraies. vecinales;
Los grupos: ef grupa escelar, el grupo de pa-
res. a banda, los grupos delictivos Las inst-
tuciones gque atraviesan trangversalmenta fodas
las atras: el genero, |a clase, la etnia. los oficios
etc.

d. Algunos fenémenos socioinstitucionales
particulares.

El prejuicic, los auteritarismos, |a corrup-
cion. las diferentes formas de marginalidad {de-
lincuencia, prostitucidn, drogadicoian, etc ). la co-
lenizacion. Los grandes ejemplos historicos: mo-
mentos v persong)as,

Los proyectos sociales el hergismo social, [as
luchas por causas consideradas justas. los mo-
vimentos sociales de cambio, las revoluciones.
Los grandes gjemplos histaricos: momentos vy
personajes

Atencidn especial a caracterizar z traves de
diferentas testimaonios, |a vida cotichana de los gru-
pos y [as personas en cada uno de estos casos.

A2 Datos, conceptes, modelas y tecrias
sobre:

a. El conocimiento de la soacial vy lo
institucional.

Las dificultades para incluir este conocimien-
to en el intenar de las grupes ¥ las instiuciones:
resistencia, coultamienta, implicacdn.

La pehgrosidad’ del conocimiento de o
mstitucional vinculada al temor frente al
cueslionamiento de lo establecido. La ' compleji-
dad” proveniente de los diferentes niveles de sig-
nificacian.

Recursas técnicos (analizadores-modelos de
andlsis) y requisitos a tenar en cuenta: los mo-
delos ambitos. y niveles para analizar los feno-
menes. Los recaudos: el grupe como contexto y
el control de la implicacian,

k. La accion en 2l medio social, las institu-
ciones y los grupas.

Modelos de cambio social y funcion que asig-
nan a los individuns y grupos.

Modelos de cambio institucional. Funcion de
los individuns y grupos.

Los tipos de accion: diagnéstica. de transfor-
macion. de preservacion. Técnicas y eslralegias.

B. Actitudes

B.1. Vinculadas a la comprension de
los fenémenos socioinstitucionales.

a. dispesicién a asomir el rigsga de las sus-
pensiones de interpretaciones colidianas

b. disposicion a asumir la respansabihdad de
un procesc autdnomao de conocimento

c. disposicidn a valarar y oblener placer de |a
percepoian y frabajo com fendmenos de alta com-
plejidad {tolerancia ¥ aun busqueda de situacio-
nes abigrtas-ambiguas}

B.2. Vinculadas con la aceidn institucional.

a. disposicitin general 2 la accion {percibir. va-
lorar, actuar, aun y especialmente en condicio-
nes desfavorables)

h. disposicidn a organizarse con otros para &n-
carar proyectes y luego (desde el grupo propio)

articularse con oiros grupos.

C. Estrategias y técnicas para alcanzar
comprension y actuar respecto de institucic-
nes y grupos

.1, Vinculadas con estrategias de trabajo
intelectual.

a. Reformitiacion de dificuftades en ternminos
te problemna abarcanda las dirnensiones social,
nstitucional, grupal.

b. Reconocimicnto de aspectos significativos
desde el purdo de wista de lg socwdad, fa institu-
clon y &f gQrupo en cueshion

¢. Definicion de dalos necesarios para confir-
mar/disconfirmar Mpotesis

d. interprefacion de disfintos sigmificados whi-
candase en distiffos ambitos, puntos de wista,
riveles de andlisis

en todo lo antericr

e. ulifizacion de un encuadre refloxiva. dofini-
cron del prablema, hipotesis previas, analiss,
ajuste de hipdlesis v asf sucesivamente.

. utilizacion de modelos de analisis con
axplicitacion de sustento tedrica.

C.2. Vinculadas con estrategias de trabajo
grupal

En funcion de un plan de accion:

g. evaluacion do fa organizacian v dinamica
grupal con expicitacion de marco tedrico

b, idem con aspectos o fonémenos
insiiuconales

I, fdeim con aspectos o fenamenos sociadles

C.3. Vinculadas con diferentes etapas
de la accion institucicnal

{identificacion de necesidades, planificacion.
puesta en marcha. desarrolle y evaluacion de
proyecios. reajuste. ..}

{. tecnicas basicas de indagactdn socal

k. tecriicas basicas de anirnacion socio-cuftu-
ral

lidcnicas hdsicas  do
socipinstitucional.

HNErVOnCIon

5.2. En vinculacién con la relacion del
sujete consigo mismo ¥ su realidad interna.

A. Informacién

A.3. Datos, conceptas, madelos y teorias
sobre:

a. La personalidad, su operacion y desarro-
o

La personalidad como variable determinante
de las relaciones del sueto con el medio y consi-
go MmIsmao.

Frocesos basicos que permiten esa relacion.
dentificacion, percepcidn, comunicacion, pensa-
mianta.

Yariacionas de la personalidad enrelacién con
la cultura general, la ubicaniin en la escala so-
cial, la ubicacidn histarica, ste.

b. El origen y desarrollo de la personalidad

Los determinantes; herencia, constitucion, am-
ente. Lo social coma matriz de la personalidad.

Los procesos de ransformacion de la condus-
ta.

Las stapas tempranas. Caracleristicas de las
relaciones arcaicas. Consttucion de imagenes
prototipicas. El Yo corporal Sus posibilidades de

PRAXIS
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defensa.

La paulatina secializackdn e individuacion. Con-
tormacion de la ley y la autondad intermalizadas.
Discriminacién. Emergencia de la persona vy &l
para si. Esquema corporal e identidad,

Los confiictes y crisis vitales. Duelos del cre-
cimiento. Dinamica de las crisis: regresion y pro-
gresiin.

c. El comportamiento de los individuos en los
grupos e institucicnes

Modalhdades de pertenencia y dinamica: mo-
tivaciones . identidad, temores, ansiedades, de-
fenzas.

En particutaren los grupos & inslitucionss men-
clonadas en A 1.c

d. La vanable individual en algunos fenome-
nos particulares {los mencionados en A.1.d.}

Helactones y vinculos. Mativaciones y defen-
335,

Historias de vida de los personajes que
ejemplfican.

A.4. Datos, conceptos, modelos y teorias
schre:

a. El individug frente al conocimiento

El vincula con el conocimiento. Curiosidad y
resistencia. Vanables histéricas en la relacion con
el conocimients,

Significados posibles de las dificultades para
aprender y COnocer.

El caso parficular del conoccimiento acerca de
Iz sociginstitucional. Resistencias, temores, de-
fensas. Movilizacion de las vineulaciones arcai-
cas con las figuras de autoridad,

Incidencia de los contextos represivos.

El caso especial del conocimiento escolar y
su dimensien institucional.

Vinculacién con hechos 5.1.2.a. b.

Elindividuo en la accitn socioinstitucional

Las esferas de accidn, Autonomia y alienacion.

PIRAXIS
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Cornpromiso ¥ enajenacian. Significados y de-
ferminantes de estas modalidades de accion

La accion a nivel regresivo y progresivo. Te-
mores, ansiedades y defensas.

Vinculacién con los hechas mencionados en
51A20

B. Actitudes

B.}. Vinculadas a la comprension de la va-
riable personal en les fenomenos
institucionales.

a. valen las explictadas en los mismos puntos
del apartade 5. 1B.1.

h. valen las explicitadas en los mismas pun-
tos del apartado 5. 15.1.

c. valen las explictadas en los mismos pun-
tos del apartado 5181,

d. disposicion a incluirse como objeto de ana-
lizis dentro del campo en reflexidn y cormo deter-
rminante de los hechos

e. disposicién a receptar las percepciones y
juicios de |os otros sobre el propio compartarmen-
to y tomarlos como dato.

f. Disposicien a censiderar la posible opera-
cign de significados que permanecan iNConscien-
tes {en consecuencia tendencia a No cerrar |as
interpretaciones de los hechos).

B.4. Vinculadas a la inclusion de la varia-
ble perscnal en la planificacion y evaluacion
de la actidn.

a. disposicion a procurar |2 articulacion entre
prayecta personal y proyecto nstitucional

b. dispasicion a establecer compromiso emo-
clonal y etico con grupos & institusionas en  pra-
yactos de cambio.

C. Estrategias y técnicas para alcanzar
comprension sobre sien las situaciones ins-
titucionales y grupales

C.4 Vinculadas con el desarrollo del
autocanocimignto y el control emocional

a. explicitacion de pre-juicios y suspensicn de
juicia (percepcion ampliada)

k. analisis de la propia implicacion

c. evaluacion del desempefio en los procesos
de conacimiento y accién insttucional ¥ grupal

C.5. Vinculadas a la poesibilidad de captar y
poner en analisis la implicacién en las
situaciones institecionales y grupales

a. captacién en la propia conducta de los
indicadores de implicacidn

b. uso del juicio o sefalamiento de los otros v
fos resultadas de la propia accion para esa cap-
tacian

c. uso de analzadores especificos

d. ete




5.3, Sintesis de las categorias utilizadas

Aprendizaje que facilitan una relacidn con las caracteristicas enunciadas en 4
ENTRE EL SUJETO

e b
—-—
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e la accunmsiiuconal y grupal

6. Acerca del preblema de la insercion
sacioinstitucional y su tratamiento curricular.
Replanteo

Al hacer este nuevo plantes de la problemati-
ca tendremos en cuanta algunos de los supues-
tos con que concluimos el analisis expuasto en
La parte | del trabajo.: ™

Luegeo sintetizaremos. a la luz de lo diche en
los puntos 4 v 5 de esta secaion. los requeri-
mientos cogmitives y emocionadles que deben
curmplir las ayudas pedagogicas de modo de te-
ner un cuadia de situacién que sirva de base in-
mediata a los hneamientos que se proponen en
la segunda parte.

Sobre el aprendizaje

de lo socioinstitucional

1.- los aspectos sociales pasan a formar par-
te de la personalidad de los supetos a través da
dos modalidades de aprendizaje

‘la gue se desarrclla en situaciones
intencionales ¥ especialmente disefadas para
provocarlos

la que se produrce carmc efecto de la mera
nteraceidin ¢ por aperacién de un nivel de comu-
nicacion ne conscients a traves del cual el sujeto
capta significados y estructura imagenas gue
Quian su percepcion ¥ CPeran como pringipios én
la seleccion de exparigncias.

2.- Esta sequnda modalidad parece la respon-
sable de los rasgos definitonos de [a identidad
del sueto y de su mismeo sentido de mismidad.
For consiguwiente cualquier plantes de la prable-
matica del aprendizaje y la influencia pedagogi-
caen este area debe considerar la factibilidad de
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D03 VWaned adas con as dlderaates elapas

—_—

—_—_

i
L CAREALUIDADINTERNA
A G laparscnahcan, so oporaonn y
desarrcllio
AGhb Elongen vy desar-alln de la
porssrahdan
A G oo Dlcamzoaments del mdieetn G
CrorE0E QiLpas oonshilLoanes
parhculares
A G La vanatle indeyidual on ta cs
fnromiros
PACd Al ENind veduo lrente a coracirieno.
ba a b Elndwvidus en la acuicn
[isatecena ——
TE 5 Vorosiadas 2 la comprersn de la
I warab e sereorat on 1o% fensmiongs
prEshitec Shales-
185 4 W rowladas con la clus.cr da 1y
pwar bt cersora o 1A plan e oy
Eev;—:lxlacuun e la Acoion
C.o Ymmculadas con el dasarnc.lo dal
daleoonocirieale v canlrol e asioaal
C.hvIncu adas a la poasibahdad gde caplar
Yooonar on o analis:s la o plicatgn on fas
di*erenles syacicres grucales &
msl laosrales

incidir sobre [os procesos gue se desarrollan en
gran pares en niveles na conscaentes: identifica-
cidn. transferencia, constitucién de representa-
ciones & Imagenes. ete.

3.- Estas procesos esian fuera de la opera-
cidnintencicnal con los instrumentos convencio-
nales de la ensenanza Requieren condiciones
especiales para ponerse de manifiesto y tecni-
cas de facitacion de indole psicosocial y cogrubiva
capaces de promaver la reflexion y el trabajo de
analisis con diferentes niveles de significado.

4.- La posibilidad de cperamén con esas con-
diciones y téenicas debe considerarse obstacul-
zada por la indole ambivalente de cualguier co-
nocimignto sobre lo sccioinstitucional en ague-
los aspectos de significacion gue permangcen
enmascarados.

5.- Estos hechos piantean a ia selecadn de
ayudas pedagdgicas una sene de reguerimien-
tas

Requerimientos cognitivos

La complejidad de los fenomenos
institucionales y sus diferentes niveles de signifi-
cacion hacen necesarie,

it edcuadre de estudioo multidisciplhinana.
multidimensional ¥ clinico-reflexivo

fuentes de informacidn diversas. las distintas
cencias sociales coma fugnte de perspectivas
de analisis ¥ referencias de interpretacién, la rea-
lidad de tos fendmenos come fuente de materia-
lfes de anahsis: el sujeto mismo como fuente de
datos sobre las vicisitudes del procese mismo

fdenicas de recofeccion de dafos que incluyan
gl trabajo con dispositives analizadores

sttusacion de rabaic que combare pericdos de
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trabajo y reflexiorn individual can periodas de tra-
bajo y experimentacion grupal. institucional y co-
mintarna

Requerimientos psicoemocionales

El grado de implicacian psicoafectiva que pro-
vooa el contacto con lo socicinstitucional como
abjeto de conocimiento reclama &l trabajo en una
situacion de formacion que cumpla los siguien-
tes pasos

configuracion en un sistema relacional deli-
mitade en el espacio y el tiempo, en el que se
suspenden el uso de la amenaza de caercion €n
todas sus formas y cualquier otra forma de con-
ducta conscienta que resulte en desmedre de la
sequridad afectiva del sujeto

definicion de esa situacion como dispositivo
analizador v comao tal comg prncipal fuente de
matenal de analisis para 2l trabapo de aprendi-
Zaje

-provision de |a situacion con el maximo de
recursos Yecnicos. matenales y humanos nece-
sarios para garantizar a los sujetos los aprendi-
zajes cognilivos necesarnas para reasegurar su
capacidad de comprension de los fendémenos

B.- Los hechos enunciados en ios primergs
cuatro punlos también plantean a la institucion
escolar una sene de reguenmisntos:

e fa refacion con @l sujete: aumento de los
margenes de discrecionalidad y participacion

an of funcionanuentc mstifuoonall prepondea-
rancia de un funcionamiento basado en el anali-
sis.

7.- El analiais de diferermes experiencias v la
evaluacion de sus estrategas y técnicas mues-
tran como recomendable.

“pensar en el sentido de modaldades combi-
radas 6 mixtas en las que tengan presencia di-
ferentes formas de trabajo sobre o
saciginstitugional

-an sus distintos dmbitoz

con dferentes formas de aproximacion

teqrica

con dferenies maneras de contacto emrocionai

*prestar especial atencion al ambite de |a es-
cuela como situacién de formacién total en arti-
culacion con diferentes ambitas menores en nu-
mnero de itegrantes y diversificadas en cuanto a
tarea y COMposICIGn
Esta sintesis puede concluirse con algunos
interrogantes

Sobre el curriculo

. qué caracteristicas tendra el diseno curncular
de este area” .y que caracteristicas en ¢uanto
a idiznsincraca?

Sobre las actividades

;cuales seran las opcianes de actividad para
el alumno?, ;en que liempo?, & gue ritmos?

Sobre las ayudas pedagdgicas

cqué ayudas se pondran a disposicion ded
alumno? jcon gue caracler?

7. Algunos lineamientos para dar
respuesta a estos interrogantes

Enio que sigue s ponen a consideraciin una
serie de ideas referdas al modo de trabajo

PRANIS E L

curnicular del area que nas gcupa.

Se hace una presentacion gque recapitula y
avanza en el desarrcllo consignando entre pa-
rentesis |05 apartados y paginas én |as que se
han heche desarrollos que lo fundamentan o
anuncian con mayor amplitud.

i. El objeto de trabajo."

o socioinstifuconal’ dimensidn de significa-
dos sociales conscientes & inconscientes. pre-
santes en la conducta humana

Unidacfes sociomsiitucionales: agrupaciones
humanas con diferente grado de concentracion
y farmalizacién de lo social {grupos. organizacio-
nes. comunidades y en nuestra case 10z estable-
cimientos institucionales) fnsercide
sacwinstitucional vinculacian dal supeto

+con o socia! presente como dimension en su
propia conducta

vcon los establecimientos insbitucionales y
demas agrupaciones socicinstitucionales de su
comunidad.

ii. Un Modelo pesible
socioinstitucional

Criterio: el modelo se especifica a traves de
rasqos del vinculo

Rasgos esperados:'™ autcnomia. reflexion,
accian critica. integracion.

Requerimientos

£n el sujeto: '™

-autonomia yoica: contaslo y retroalimentacion
a pariir de los estimulos externos & internas

-capacidad de accién. movimiente en 1a reali-
dad externa basado en el conacimignio de sif
autoestimaftolerancia a la ambigledad

en ¢l contexte: ™

funcionamientd progreswvo

-estimulacion y ayuda suficientes (incluye eva-
luacidn y retroalimantacian del sujeto)

{olerancia al desvia {reconacimients de dife-
rencias. oportunidades de parlicipacian. et}

il Supuestos

-Una wincuwlacion con las urmdades
sociginstitucionales caracterizada por l0os rasgos
mencionados supone la capacidad del sujeto para
reflexionar sobre si misma {autoanahsis. retorno
sobire si etc)

un desarrollo sociginstitucional de los sujetos
tal como el caracterizado en |, requiere; un con-
texto social con amplio margen para las liberta-
des individuales

-un contexlo instituctanal gue aporte la funcidn
matriz de un funcionamiento en forne al analisis
de las dificultades convertidas en problerma {cen-
tralmente dada en relacion con la medalidad de
funcicnamiento)

iv. El area de insercién secicinstitucional
dentro del curriculo

de insercien

iv.1 Su responsabitidad.

Propuesta y conduccién de expernencias gue
faciliten et desarrollo sccicinstitucional de los
alumnos

Atencion al iogro de las condicionegs
institucionales que las hacen posibles {ver pun-
to 4.3, de este Mumerg)

iv.Z. Los Aprendizajes necesarios (objetivas)




Erv doy Alurrinos: los vinculados con la infor-
macion, actitudes y hahbilidades mencionadas en
el Punto 4 1 de este Numero

Er gl Personal de la escuela |os mismos mas
los pertinentes a las roles de ayuda psicosacial

iv.d. Un posible diseno del area
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DESARROLLO TEORICO

4 Equipos de indagacitn bibliografica y de busqueda de informacion pertinente a
los problemas tratadas en los proyectos.
+ Seminarios destinades a profundizar temas.

DESARROLLO EMOCIONAL Y TECNICO

Participacion en Programas con énfasis Participacion en Programas con enfasis
en |08 prapositos de sensibilizacion v en propositos de desarrolle tecnico social
desarrollo psicosocial:

® Lahoralotio ce experiencias esfructuradas |- 1 2lBres de enfrenamicnto en tecnicas de
sabre dmamica grdaoal e instilucianal mdagacion {enfrevista, encucsta,
deromenas mas haoitug!es i abservacian)

— Taligres de entrenamients en lareas de
analisis y elabarassin (disgusion de

®  Grupos de aprenaizag operativos problemas, andlisis de contenido, eic)

= Talleres de entrenamiento en presentacion
de infonnacion {oral | escrita, audrovisual.
exprasiva. eic.)

* Grapo Tencaenlro/autogestion u opersivg

* Grupos ce reflexdn v andliss sobre ias
dinamicas de 165 proyecios v 1as de ia
implicacicn !

* o

Programas de accion
A partir de f05 difererles moyectos de scridn practica Paricipacion en definicién de propostos y
proyecio (plansamients. gjecucion, evaluacion, reauste @ informacian a la comunidard)

________ _ I -
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iv.3. Articulacidon

El cuadro que sigue sirve para maostrar las re-
laciones entre |los tres ejes de actividad. A conti-
nuackin se propenen algunas consideraciones
para su discusion,

EJES DE FORMACICN
Desarratlo Accidn o pricica AuCitd o prdcliva
cmgcipnal ¥ en ol kerrenao teiric:
...... tfenico — S e
Vidu F bonla Exploraclén
insfEtur boenal . Camunilaria kriblicgrilica
l R ) {individuuls
i cyubpu)
parficipaciam——== 1} ==—* [Parlivipacitin
[ ] ]
Y
Proerzamaz Exploracioncs
de Fraluaciancs cnicrrene
senmibilizacida  |instilucionales Scminuros
pritospsizl . c -
' 3
Programas de I'regramis Froqraaems Serminurkys
desamodko téenicn de traliajo D e siecinn
insLituc ikimal Ol STid
R
SIPUACHIN  [UTCHERAL - GIELAL

Eleje organizador del area es el de ACCION
PRACTICA nc cbstante debe tenerse presente
que se considera un tipe de accion que inchuye
en tiempos sucesivos operacion y reflexion {es
imposible por lo tanto |2 disociacién Trabajo ted-
rico-Trabajo en terreno v desaconsejable [a divi-
s16n en materias).

Basado en el contacto con la realidad y |3 for-
mulacidn -a partir de él- de un problema, &l pro-
yecto articulard los diferentes lpos de actividad:
laboratorios, talleres, exploracionas, pragramas
de accion, elc

Actividadaes

Participacion  en  la!Jornadas de evaluacion

,{del Grupo nslitpcional
“los grupos de proyecto)
. Proyectos de trabajo

vida mstitucional

Una distribucion de actividades en el Area de Desarrollo sociginstitucional

La acreditacion de aclividades puede hacer-
se poralgun sistema de puntos o porcuotas. Por
consiguiente existirdn proyectos opcionales y
dentro de ellos se diversificaran las actividades
también opcionales.

Farz el caso de la pamera linea (parntiapaciin
en |a vida institucionaly laintervencion en las eva-
luaciones debiera ser obligateria | La opcién tie-
ne que estar dada en el area de los proyectos
instilucicnales.

El cuadrsy que sigue muestra una posible
diagramadcién de lo diche:

g

El grupo institucional 1otal 3 por ano

de
_ frecucncia menswal o tirnestral,

Los Proyects  con

lotal v de grupos

institucional {ijjos, coyunturales

Trabajos en lermeng. (x)
Trabajos de accion (x]

Partizipacidn en fa
comunicad [ © )

Instrurmenlacion

tecrica [ X | Talleres.

‘Saminarios
Instrurnentacion
tedrica

PRAXIS
T m

los proyecios)

Experancias de sensihilizacion y

{independiente  dei
trabajo hecho con biblogratia en

Se realizan S por ano

Se realkzan 5§ por aho

Uno de ciu en la carrera en
wingulacidn con rabajos en lerano
W programas de acctn

Uno por afo & eleg: antre los
ofertados.




iv.4. El Encuadre pedagaygico

El marco de referencias tedricas que hemos
utiizado y el dizsefio del arga que se esta
proponiende a discusian. exige un encuadre
pedagogico de las siguientes caracteristicas

- Todo trabajo s& arganizara en momentos di-
ferenciados. Su organizacion respetara la discri-
minacion en un tiempo destinadoe a la operacion
y un tiempo destinade al analisis y evaluacién de
la accion reahzada

- Las ayudas pedagdgicas se administraran
tomando en cuenta el diagnostico del profesor y
la demanda de tos alumnos.

El desarrello de los prayecios se hara an 2i-
luaciin grupal-tutonial y debera respetar las exi-
gencias de una situacion de formacion.

- En termings generales un proyecto debera
respetar dos lineas simultangas de actidad: |a

Linsey comtinu
Eailuondn vonti nus del
ISR CT1 CUEEN
GrEni i

adecuagion de réonigg

daindmica manifests y lalome
roslialus
sistenwns Jde cuntral,

ALCEOINATHCON

¥ oi4]

Urilzeadis gn eada uno de Ios
renkes del
Prosrocio a Lo Jareo e sy
desareollo

L ocbircio dRgemie con ba readidmd

Primer plantes de problema ¥ primerss hipadtesis

Basepuesky bblegriiva soire of problema planiesdo 40

Revinin de hipdtesis ¥ replantes del probiema

claloracnien de rstremerles de g

rhisguedi e suslenlen eoprics, Userilicaesin o refutaodn” e bas

Revisinn de hipdtesis v replanten del probtema
Profundisacion bebbeoeriddws sadve 07
rarmpluec i du aasdeni feorico)
Revisidn de hipdtesis v replanten del problema

Prepraracion de iformg 44241

Jurmida des mpercaoeves ven Lo escucln
Jorcada dv conwmizaeion o las iiercsilos |

IRevisign de hipdtesis v replanteo del prohlems
o D e am apserbada poe Tos maeresides

centrada en &l problema y la centrada en la eva-
luacion permanents; y exigird una secuencia de
ctapas semejante a la que se define enseguida

- El encuadre exige al docente diversidad de
rales desempefiados en los lingamientos de la
facilitacidin,

- El marca referencial de cualquier proyecto
debe respetar |las caracteristicas de
muitidimensionalidad y multidisciplinareidad que
sefalamas como requisito a kos aprendizajes
socinemocionalas.

- Por sus caracterisheas los proyectos del area
pueden funcionar como ejes organizadores de la
integracidn de las distintas areas.

Secuencia de acciones cruciales a lo largo
de un proyecto

MMomentus sucesivos

aiseno dhe ey
wxplearecion o e

[T DpiLesLs)
anulisas che gt

By

i'] se puede aricuar can log Profeseres de Ciencias Sociales y Natursles segun corresponda al problema.
(1 con apoyo Je 0s profescres de atras arcas -segun conesponda.
i***y con Mrofescres de Lengaa, Comuamcanon, Psicologia, etc |, sequn corasponda

Elanalisis del esquema anterior permite apre-
ciar con clandad que se ha convertido en
sucesiande momentos sistematicos aquellos que
son los propos del pensamiento reflexivo y a ia
vez la base del proceso crentifico.

Mo existe por tanto en esta secuencia una ne-

vedad. El ser humano ha avanzado en la com-
prension de su mundo y de si mismo a traves de
este procesa de ruptura y revision sucesiva de
explicaciones. Los Pedagogos han usado y usan
de este pensamiganto v 1o convierlen en didactica
ayudando asi a los alumnos a “convertir [0 vivido

E PRANIES
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en experiencia” "™

Lo que significa si un desafic es la utilizacion
sistematica de este tipo de abordaje | dentro de
la escuela y a los efectos de facilitar una relacion
reflexiva con el medio v con la propia posicion
del actor pues exige = disefio de dispositivos
pedagagicos especificos.

i bien los diferentes ensayos de escuela nue-
va. escuela ahierta. escuela liberlana  aporan
experiencia en eluso de este tipo de dispositivos
y la nvestigamdn psicosocial en formacion ofre-
ce una gama irmportante de herramientas. en los
ultimes 40 afos { por la necesidad de contral so-
cial que se expreso bajo diferentes formas todas
ellas basadas en un aumente de enajenaciany 2l
curiiculo ¥ la vida en la escuela opert sabre su
olvido y cada vez que estos dispositivos permi-
ten transitar el proceso de avance que provosa
el uso riguroso de esta secuencia . los sujelos
viven la sarprendente experiencia del pensamien-
to v 1a sefalan coma nueava '

Par supuesto que este no hace mas que lia-
mar la atencion sohre algunos puntos a los que
se hace referencia al cierre de este trabajo

iv.5. El Equipo docente

El funcionamianto de un drea compoe la gue se
propone reguiere de un equipo dogcente compues-
o -par 1o meanos- por un Frofesar-Tuter {por cada
division} y tres guxiiares doacentes.

Desde va toda persona debe tener dedicacion
exclusiva a la escuela.

tos docentes tendrian bajo su responsatuli-
dad la orientacién tutcrial del curso a carga vy la
de tndas sus alumnes {esto significa por [o me-
nos tres enlrevistas individuales)

La distribucicn de responsabilidades podna
sequir los lineamientos que se consignan:

Erofesores-Tutores: vedunidos en el departa-
mento del area tendrian bajo su responsabilidad
la programacion de achividades anuales, la reali-
2acion de las consultas de base necesarias { a
alumnos y al resto de las dreas). 1as conexiones
y arliculaciones instrumentales, la administracion
del programa vy la cooardinacion de todos los
subprogramas (control. evaluacidn
implementacion, etc.)

Este grupo debe pautar su propic funciona-
miento y establecer con jos grupes con los gue
interactua {auxiliares, otros profesores y estudian-
tes) las vias de relacidn y comunicacion que ga-
ranticen |la marcha del area.

individualmente cada Profesor Tutores respon-
sable de un grupe de curso. Tal responsabilidad
dleberia abarcar |2 orientacion general del grupo
en su funawnamigente instrumental y dinamico y
la orientacion especial a cada uno de sus inte-
grantes Tres entrevistas indmiduales por afio con
cada estudiante mas aquellas que éste solicite
(sdlo 0 en grupe) puede ser un numerg patron
sobre al que hay alguna expernencia de interés.

Auxiliares doranies suponga que su funeidn
principal seria la ayuda a los Profesares en la
organizacicn de trabajes en terrena vy apoye a
los estudiantes del proyecto.

PIRAXTS

Esta responsabilidad podria compartirse con
los auxiliares-adscriptos

Necesariamente la funcién exigiria ia partici-
pacion de estos auxiliares en todas |as lareas de
evallacién y programacion.

Auxiliaras adseripios: estudiantes universita-
riog o de profesorado que cuomplirian de este
modo residencias y rabajos en campo por perio-
dos no menores a 6 meses.

Su funoién seria colaborar con los auxiliares
docentes y aportar sus competencias en diferen-
tes tareas de apoyo.

Secretaria. El area requigre de una persona
gue asurma las responsabilidades de secretaria
y asegure un funcionamients fluido de las comu-
nicaciones con el extenar { &n este tipo de traba-
|0 e&sas comunicaciones se conviertan en un punto
clave y su perturbacian adquisre rapidamente el
caracter de pantalla defensiva). Elfas san el ga-
rarte de |la concrecion de proyectos que incluyen
explaracion y accien en terrenc.

Profesores de otras areas. estas profesores
deben operar como consultores cientificos del
area de insercidn socioinstitucional. Pueden ser
convocados para el asesgramiento bibliografico.
la asistencia a los grupos de indagacidn tedrica,
el dictado de seminarios libres de profundizacion,
Iz evaluanién de la calidad de estudios y diag-
nosticos, etc.

£l peddit def equipo docente def drea deberia
respetar o8 sigurentes rasgos asicos

- formacion basica en ciencias saciales. psi-
cologia y educacion

-formacion espenial en frabajo institumonal {ad
hog)

- dedicacion exclusiva a la escuela

- alto interés en la experiencia

Atiendase a que estos docentes deben astar
en condiclones de asumir la responsabilidad
tutorial pero ademas la de fa coordinacidn de ias
expenencias de sensibilizacion y talleres de en-
tremamients téenico, y por consiguiente la de ro-
tar en encuadres y modalidades de trabajo. La
flexibilidad y la tolerancia a la amguedad se con-
vierte -junto a una sclida formacion '™- en candi-
cwnes personales indispensabiles para estos ro-
les.

La tarea g asumir serd altamente compleja
para estos equipos. Ingvitablemente se converti-
fan - g1 su funcionamiento es adecuado- en am-
bitns de consulta y articulacion de la dinaimica
institucional. Por consiguiente deben estar cons-
tituidos por gente entrenada en gl tratamiento de
los fendmenos insttucionales para prevenir [9s
abusos de poder que en casce contraria serian
posiblas,

Las escuelas debieran poder ofrecer a estos
2quinos el asesaramierma y &l cantral que puede
proveer Un especialista externo.

iv.6. Recursos

El funciocnamiento de un area de este tipo exi-
ge inversitn de recarsos. B personal docente y
su especializacion por un lado, £] mantenirmento
de un asesoramienta externo y los materiales que
levan implicitos los trabajos en terreno por otra
{papeles. fotografia. bibliografia. gastos de viati-




cos, impresionas, ete) hacen que sea ilusario
pensar en un pleno fJuncionarmiiento sin partidas
especiales.

Los proyvectos pueden ser en si fuentes de re-
cursos cuands la escuela pueda tener afinado
su funcianamiento (obtencidén de pagos por es-
tudios realizados por gjemplo) pero en un comren-
zo es necesarno obtener fondaos de subsidia,

Una inadecuada provisian de recursas inicia-
les es dobiemente nesgosa. Por un lado puede
hacer fracasar os proyectos y convertirse en una
“demaostracion” de la utopia del infento. Por otro,
puede demandar un excesive esfuerzo de los
docentes y provocar €l abandong de 1as tareas,
o el desabento y progresiva disminucian en la
cahdad de las ofertas.

iv.7. Puntos criticos en la organizacion

Se enuncian agui algunos de los puntos gue
se consideran de impontancia definitoria para el
funcionamiento de un araa como la que se ha
comenzada a caracterizar,

iv.7.1. Respecto al encuadre general
pedagdgico

La escuela es al area socioinstifucional como
el laboratoric de ciencias al area cienlifica. Su
cuidado -como organismo institucional- sg con-
vierte en el primer punto critico.

Las actwidades del area silo podran desarro-
llarge sila escuela como comunidad institucional
funciona en un sentida progresivo tal como en
&ste trabajo ha sido caracterizado.

Una consideracicn especial a las condiciongs
gque debe cumplir la situacion de fermacion se
hace indispensable.

iv.7.1.1. Una variable de consideracidn
especial ... El encuadre hasico de la situa-
cion de formacidn

Definamos primero el significado que atribui-
mos a los termings.

Al hablar de situacion aludimos al recorte de
un corjunto de relaclones en un espacio y tiem-
po especialmente delimitados. En ese conjunto
gse congideran las relacionass con &se Bspacio-
tiempo, las relaciones con los objetos materia-
les. las relaciones con lag parsanas participan-
tes. las relaciocnes con las tareas gue vingulan a
las personas entre si y con el mundeo de los obje-
tns matenales, las relaciones can el afuera
institucional ¥ social. Todas ellas vistas y torma-
das en sus multiples dimensiones de significado
consciente e inconsciente tante individuales, en
el sentido d& su vinculacidon con la historia
psicoafectiva y sociopeolitica de ios individuos;
como sociales: en € sentido de su vinculacidn
con una padticular distribucion de los biengs so-
ciales y con el grado de alineacidn del poder so-
bra los propics actos que corresponde a cada
posicion de la distribucidn | y en el de su relacidn
con imagenes, representaciones. concepciones,

prejuicios, ideas, mios, ¥ leyendas
socioculturales. _ _
Al hablar de formacion nos referimos

especificamente a un proceso gue a través de la
comprensian de todos loa significados y vana-
blez operantes en la particular fgrma de ser, es-
tar y hacer con otros, parmite recuperar el poder

personal y colectivo para revisar, inventar y pro-
bar nueyas formas de relacidn y accion indivi-
dual y social y para trabajar en el sentido de la
consolidacion y desarrcllo de aquellas que efec-
tivamente mejoran la calidad de vida de las per-
sgnas los grupoes y las comunidades.

Al utihzar el término situacion de formacisn in-
tenmtarmos definir una situacidn especialmente pre-
parada para operar como dispositivo analizador
de todos sus componentes que al misma tiempao
ofrece el grade de seguridad psicolégica y conti-
nente afective necesario para facilitar el proceso
de farmackan.

Laos resultados de mi busqueda en casi 20
afins de practica pedagoqgica fuera de la Univer-
sidad (en instituciones formales y no formales) y
lo recogide en las experiencias puestas en mar-
cha desde 1984 enla carrera de Educacionde la
UBA, parecen mostrar que una situacion se can-
vierte en situacion de formacion cumple o cuenta
con ios siguientes rasgos:

- ser una situacion grupal en la que se da un
alto grado de "grupalidad”,

- ser una situacion grupal que se consolida
comao tal entorne al ejercicio de las acciones cla-
ves dentro del ral para el que los sujetos desean
formarse vy en contextos de realidad no de fic-
cidn.

© 8&r una situacidn que prevea, al principio en
tiempos especiales y luego coma dimensibn con-
tinua, la reflexidn ¥ el analisis de |la accion en to-
gdos sus significades facilitando que ambos lle-
guen a aplicarse a la realidad del misme grupo,
sus individuos y [a comunidad institucional y so-
cial en la que estan imbricados.

- 5er una situacion encuadrada en &l Compro-
miso mutuo de eonfidencialidad acerca de la in-
formacién que en ella se obtiens sabre la intimi-
dad de los otros ¥ en el de restitucion de todo o
gue sobre elia comenten, reflexionen y compren-
dan los sujetos, fuera del tiempo de trabajo co-
mun.

- g&r una situacién en la que el ambito princi-
pal de la accidn sea el grupo mismo v las salidas
al "extenor” {que aumentan prograsivamenta en
tiempo v eomplejidad) ensayos, cuyos resultadas
se traen al andlisis grupal.

Cuando los individuos en formacién dejan de
necesitar esta vuelta al interior del grupo, 1a si-
tuacion de formacidn puede darse por concluida
pues esta incorporada como dispositivo analiza-
dor interno que les permitird manejarse con au-
tonomia en el campo de trabajo externo.. " 119

iv.7.2. Respecto de las relaciones
docentes-alumnos

El tipo de experiencias y trabajos que agui se
proponen pueden generar intensificacion de fe-
namencs emocionales.

Ferun lado es de importancia clave mantener
relaciones tutoriales y configurar situaciones de
formacién como 1as agui caracterizadas. Por olro
es indispensable cuidar que no se establezcan
vwinculos de excesiva adhesion emocional.

Es menester entonces producir una diversifi-
cacion de las relaciones docente-alumno en el
area. En general esto puede lograrse con la or-
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ganizacion de actividades opeionales a cargo de
diferentes profesores y tomando recaudo respac-
to a no superponer £l rol de Profesor Tutor de un
cursa con el de coordinador de talleres y grupos
de sensibilizacion para el mismo grupao.

Es necesario estudiar el modo para gue |as
actividades de taller y sensibilizacion puedan ser
coordinadas por profesores ne pertenecientes al
elenco estable de la escuela. Esto es sencillo
cuando son varias las escuelas que realizan este
tipo de actividades vy [os estudiantes pusden asistir
a ellas -contraturno- en una u otra per g). pero
deben encontrarse allernativas para condiciones
mas complejas.

iv.7.3. Respecta al trabajo

con los problemas

El tipo de problemas y contenidos gue s& ma-
nejan en el area se presta a un tratamiento con
mflitracion ideclogica.

Es indispensabie garantizar la consistencia y
rigar de un enfogque cientifico de [os problemas.
Las ideologias con que ellos pueden explicarse,
también deben ser objeto de analisis.

El recauds mas importante a este respeclo ez
asegurar el conocimiento de las diferentes teo-
rias, perspectivas, enfogues que hay sobre los
temas, sobre todo en aguellos cascs mas con-
trovertidos, Hakitualmente se dice que 105 estu-
diantes son demasiadce pequenos o demasiado
inmaduros para recibir las diferentes interpreta-
ciones acerca de los fenémenos.

Ei argumente debe ser dado vuelta. Los estu-
diantes -por ser sujetes en formacion, no pue-
den tolerar -sin grave riesgo para su desarrolio-
el ataque que significa estar sometido a la limita-
cian de una unica parspectiva perceptual vy
valorativa.

iv.7.4. Respecto a la seleccion

de preblemas

El diseno curricular del drea debe mantener ia
flexibilidad como rasqo central. Es imposible fijar
temas y problemas a tratar pues estos dependen
de 1a realidad institucional v regional por un lade
y de |os intereses y urgencias de estudiantes y
profesores por otro.

Modelo 1. Para una escuela (nica

" Prodesores Tutores
k

CCoordinador te | {Froresor TD)

: _l_u] [er |

U

Coordinador C(PrafesorE} "
Luahoratorios i

{I’rnft.-_u_l_l_‘_ r\:] _ {I"ruﬁH{lr 3}

{ Profesor 17)

i [TrofesorE)

|
!

Es importante mantener fijos los propdsitos -
la comprensian de la realidad socininstitucional y
todos sus niveles de significadao, la operacion
sobre ella- y los encuadres de trabajo -reflexivo
criticos- pero respetar amplios margenes de au-
tonomia para |3 institucion vy el area en cuanto a
la seleccidn de problemas-proyectas.

A lo largo de un pegqueno numero de anos -3
la escuela no burocratiza el area- sera posibie
que cada institucrdn tenga una gama diversificada
de conocimientos sobre la reahdad y pueda en-
trar en una incidencia mayor scbre el medio -a
partir de la difusiin de ese conocimiento- y en
una mejor interrelacion con alras instituoones es-
cotares -a traves del intercambio de Informacion
¥ EXpEnencias

Advigntase gue éste puede ser un caming para
gue las escuelas medias se conviertan en unida-
des de produccion de un gerto hpo de conoci-
miento Otk a su comunidad y por o mismg en
unidades de formacién con mayor potencial de
influendcia.

iv.7.5. Respecto de la administracian

de recursos

Las diferentes condicienes fasicas de un di-
sefin como el que se propane a discusion hacen
de la obtencién y administracidn de recursos un
punto crucial.

E=tn es mas notorio en lo gue hace al perso-
nal docente v auxiliar que puede llevar adelante
una experiencia comg ésta.

La complejidad y costo de su formacion y toda
lo sefialado en iv.7¥ . 1/2/3/4, hace necesario dise-
fiar formas de organizacion que permitan un
maxime cuidado de la calidad de [as experien-
cias con el menor costo posible.

A continuacién se exponen algunos modelos
e2n cuanto a administracion de trabajo docente
gue solo sirven de ilustracion al criterio.

Se toma como problema el que configura 1a
posible superposicién de roles Tutoriales y de Co-
prdinacién De Talleres Y Laboratonas.

Los modelos que s& exponen intentan ewvitar
esta superposicion perg ademas lograr la inten-
sificacion de efectos formadores que acompana
la diversidad en los vincules docente-alumnc v 18
patenciacidn de creatividad que implica |a
interascidén entre docentes co-responsables de
una tarea.

I
Profeser €) |
i
|
1

_(Peofesor ™ )

( !’r'nfe:-::_]rl':} *

{Profesnr B} (Profeser Al Profesor {7}

. {Profesar DY [Profesorcs A v ) Prafesures A ¥ 1B)

Adviertase el beneficio adicional que confiqura para &l Profesor de un extremo de |a escuela. el

contacto con estudiantes del otro
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Mcdele 2. Campartiendo profeseres en
mas de una escuela

Escuela A Escucla B
Prodesres Tuleres Prutesames Tuiores
e Lkt A ol Faacaicka I3
Conndinadores Ui Clowndimsieres de fallersa s
Lailetes o el o she 13 Fbisd e ol %
Opcidnes a.

En cada escuela los Profescres se desempe-
fiam como Tuteres y &n cambic ratan en las Co-
ardinaciones de Talleres y labaratorios (La ven-
ta)a aqui es gue el Tutor conoee a los alumnos la
desventaja pugde ser |a implicacion gue esto

Frobesomes Lowesres

Prolesesres Tanre

woriandnadines vovwrdiniidines
e Lkl Joe B2 Jo seran i Je A

Cowrdimaderes Commadioaunes

desatleres e A o tallenes cle 1B

mismo produce).

El inconveniente antenor se salva agui para
las tareas en las que la prescindencia del rol de
evaluador-calificador puede tener mayor impor-
tancia

Escuela A,

[ETS FRNT: SN AT IR

Eztoels B

3. .
Frolasarmres Hillores

S eaprenialiear on Labonaerss s

Opcion b,

b.1. Los alumnos de escuela By C van a par-
ticipar en los laboratorios X que arganiza la es-
cuela Ay los de la escuela A participan en los
talleres £ que regliza la Escuela B y los Trabajos
enterrena que organiza la escusla C

b.2. las laboratarics y talleres se desarrolian
en aigun lugar central {un centro comunitario, un
centre cultural. etc ) y los alumnos de las kres
escuelas asisten en grupos mixtos.

. Temese en cuenta gue la opcidn b2, puede
‘ener la ventaja adicional de dar el caracter resi-
dencial y externc a este tipo de actividades.

Ademas en algunas casos los laboratarios y
talleres pueden estar abiertos a ciertas sectores
de 1a comunidad con la cual el area se abre a
una perspachva de interaccibn escuela-contexto
de alto interas.

En la opcion b. cabe la intarvencién de otras

Beesnocahean e dles A

instituciones: los Profescorados. las Universida-
des, etc.

iv.7.6. Respecto de la comunicacion
interinstitucional e intrainstitucional

El funcionamento dptimo del area requigre
atencién prioritaria a los problemas de la comu-
nicacion interna y con el medio

Este punto ha sida trabajado varias veces a lo
large de esta exposicion. Agui s0lo &5 necesario
destacar alqunas de sus implicaciones

Es indispensable garantizar la comunicacian
de los profesores y estudiantes entre si salvando
iaz barreras que la grganizacidn par cdrsos crea
ala interaccién. La planificacion de tabaratanos.
talleres y provectos a [os gue puedan asistir alum-
nos de diferentes cursos la libertad para que
estuciantes de diferentes anos prepongan pro-
yectos de acciin &n comun y el intercamtno de
roles sefialado en w 7.5, colabora con este pro-
phsito

Ino de [os riesgos del disefio propuasto as el
de hacer depositarta a las reunioneas
nstitucionales de evaluacion de toda la respan-
sabilidad por la comunicacidn intrainsttucional.
Lo que senzlamos como pasibiidad en el parra-
fo anterior tambien trabaja en contra de esta dis-
torsion defensiva. La gente de una mstitucion
debe enconlrarse y comunicarse en la tarea ba-
sicamente y a raiz de la necesidad de evaluarla
en suU proceso y resultade debera encontrarse
tambign en el analisis de las interacciones. Pero
no al reves pues se corre el peligro de una per-
varsidn en el funcicnamienta

Es indispensable también asegurar una fluida
comunicacian con el medio. Tal como se vieneg
desarrollando. el drea puede convertirse en un
nheleo institucional dinamisador de este tipo de
comunicacion; el intercambio que significa el tra-
bao en terrenc v la devolucidn de resullados de
informacion; la posibi-
lidad de que estos pro-
yvectos puedan llegar a
hacerse con contrato
de produccidn: la
factibilidad de abrra |a
comunidad algunas de
las actividades de entrenamiento y sensibiliza-
cion: la existencia de equipos de trabajo estable
que garanticen la eomunicacion con el exterior a
través de [ag crganizacion de publicaciones. jar-
nadas. encuentres. efc. van en el sentido de tal
proposito

Escuela C, -

Frrolssesres Tisores

Sooespocilieast en Tk e
en o lerren

8. Acerca del problema de la insercion
instituciconal y su tratamiento curricular
Sintesis y Consideraciones Finales

En este apartado se& inlenta sintetizar una se-
re de respuestas dadas a las preguntas enun-
ciadas en gl punto 3 de la primera parte <"

Sobre el curriculs, su idiosincracia
¥ su disenc

Es posible pensar an el tratamenta curricular
de los aprendizajes socioinstitucionalgs siempre
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que 52 supere la concepcion vigente que asimila
curriculs a conunto de saberes dividido en uni-
tades artificiales: disciplinas escolares.

Los aprendizajes socioinsttucionzles se ha-
cen fundamentalments en la vida cotidiana y l1a
escuela se convigrtg -en su caracter de mstitu-
c1dn sociocultural- en matriz de estos aprendiza-
Jes.

El area que nos acupa debe estruclurarse
sobre |a base de éste reconocimiento. La aten-
cidn al funcionamiento institucicnal se convierte
en suU requerimiento especifico pues se trata de
proveer un ambienie de aprendizgje que garanti-
ce los rasgos definidos como metas del desarro-
o,

Par eonsigurente estamaos frente a [a deman-
da de estructurar un area curricular centralmen-
te basada en experiencias que No siguen -mas
bien se contraponen- a las convencianalmente
usadas en la escuela.

El eje de organizacién de ias experiencias
curniculares debe ser la practica en los ambitos
en gue o socioinsttucional & exprasa con ma-
yor claridad: los grupas, las instituciones y l1as
conformaciones colectivas de a2 comunidad {ve-
cindades, barrios, zonas. elc ).

Estas practicas deben ser encaradas con un
encuadre reflexivo-critico que dtilice perspectivas
de andlisis mulbdimensional v multidisciplinariza.

3@ hace negesario por consiguiants praver los
amhbitos espacies y tiempos de |a reflexion tanto
como los “insumos” de informacton gue [a alimen-
tan y dehenden de distorsiones ideclegicas.

Esta informacion debe incluir las diferentes
posturas y perspectivas tedricas gue [a ciencia
aporta al conocimiento de 10s problemas tanto
como |los distintos saberes e ideologias que las
interpretan,

Aun los conccimientos cientificos y los saberes
comunes deben convertirse en abjetos de andli-
sis epistemaologico.

También se hace necesario prever [os ambi-
tos de trabajo, las técnicas y la informacion ne-
cesaria para ayudar a los estudiantes a compren-
der la incidencia de lo soctoinstitucional en su pro-
pio comportamients ¥ acceder a niveles de auto-
namia que garanticen su pasibilidad de insercion
critica.

Por consiguiente ¥y como resultado de toda lo
anterior. tratamos con un disefio que debera
mane|arse con alto grado de flexibiidad, integran-
do las actividades en tres gjes centrales: el de
accidn practica ya en el ambito de |a instifucion
misma ya en su contexto; &l de la mstrumenta-
cion tedrica v &l de la instrurmneantacion amodcional
y tacnica

Su unidad de organizacion: el proyecto. pue-
de ser llevado a la practica por alumnos de un
mIsmo cuise en total, por equipos, por slurnnos
de distintos cursos y aun par estudiantes y distin-
tos miembros de la comunidad.

Sera también un gje articulader de activida-
des de las distintas areas curriculares.

Sabre actividades y ayudas pedagdqicas

Es posible pensar en ayudas sistematicas para
el aprendizaje de los comportamientos
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socioinstifucionales que interasan v para &l de-
sarrollo de ios rasgoes que hemos definido siem-
pre que se chtenga:

reestructuracion  del funcionamiento
institucional en sentido progresivo {lo que exige
una revision profunda de 1a formacién del perso-
nal de |as escuelas}

- adecuada formacidn del equipoe docente a
cargo del drea

- adecuada provisién del area con el equipo
docente necesario

Las ayudas pueden ser agrupadas en tres ti-
pos:
- Creacion de los ambitos y la cocrdinacién de
actividades que permitan la insercion del estu-
diante en procesos de produccion y evaluacion
institucional {reuniones de evaluacion y progra-
mas de frabajo institucional) y en procesos de
conocimiento e intervencion social {trabajcs de
exploracidn en terrenc y proyectos de accion)

‘Crganizacion de actividades destinadas a
ayudar al estudiante a cobtener la informacisn
necesana para la riguresa fundamentacién de su
andlisis y reflexion (equipos de indagacidn y se-
minanos),

- Constitucion de ambitos y |a coordinacian de
actividades destinadas a facilitar al estudiante el
desarrollo de hakilidades para la padicipacion
critica en los grupos e instituciones y el de ta com-
prensidn acerca de 1as caracteristicas de los vin-
culos persenales gue se compromeaten an tal
participacion {{alleres y laboratorios destinados
a entrenamiento tecnico y sensibilizacion amo-
cional).

En el 2000, Cuestiones abiertas

El saber acumulado hasta agui tanto en el
campo psicosocial como en el de las mejores tra-
diciones pedagdgicas de nuestro medic permi-
ten ver todo lo expuesto en este articuls como
una sintesis parcial de posibilidades que han ha-
llado concrecion en maltiples experiencias

uchas veces en el ambitoc de |a experimen-
tacidén, otras muchas en el de las respuestas que
los Maestros encuentran frenle a condiciones y
demandas de especial dificultad o frente a la ne-
cesidad interior de responder a weales de fuerte
convocatoria.

Lamentablemente aguellas mejores tradicio-
nes han sido demasiadas veces omitidas por el
Poder Técnieo vy reemplazadas por palabras nue-
vas- importadas de otroes campos- cuya sola fun-
cion es interrumpir |a canexion con las culturas
profesionales y generar un campo propicio a la
manipulacitn.

Los dltimes afos | y con la justificacion de 13
glotalizacian . la cruenta reforma econdmica tra-
J0 consigo un incremento de es50s procesos. El
énfasis en las disciphnas como ejes organizade-
res de los curriculos y el diagnostica de una mals
cahdad ascciada a la falta de saber disciplinar
silenciaron la palabra acerca del potencral
formador que 13 vida escolar pueds tener sobre
las frayeclos vitales de las personas Con ella se
dejaron en 2 gris de o menos impertante ague-
llos saberes que HABLAN SOBRE el modo en
que la vida colectiva puede alumbrar |a resisten-




cia cultural a la enajenacion.

La imiciacién del siglo, el incremento de los
indicadares de una vida insatisfactaria para las
mayorias, la exstencia de senales de una volun-
tad social que puede permitir la conciencia sobre
lo que ha sucedido abren un espacio que exige
recapitular y tomar decisién frente a los valores
que merecen ser defendidos.

El desarrcllo soctoinstitucional tomadoe come
una de las dimensiones centrales de la forma-
cidn y ne simplements como la meancién elusiva
an alguna asignatura mencr debe cenvertirse en
cuestion atheria y de consideracian principat,

Eso nos lleva sin duda a cuestiones de dificil
tratamiento: ;cuales son las condiciones mini-
mas que deben ser cumplidas para comenzar a
trakzajar en la introduccion curricular de esta area

rmas alla de su mencién tangencial?

;De qué modo garantizar {as caracteristicas
de una adecuada situacidn de formacidn en con-
textos de crisis ¥ cambig como los actuales?

JComao proveer a la formacicn de los Profe-
sores para este tipo de trabajo?

La intencion de publicar un trabajo cuya pr-
mera version fue escrita a poco de retomada la
democracia, es la de colabarar con los que de-
sean hacer de esta hora un momento propicio
para definir cambios de rumbo indispensables.

Me refierc por supuesto y especialmente a 1os
gue pueden desembarazarnos de |a parafernalia
gue ascurece la produccian pedagogica legqitima
e impide a los educadaras recuperar y mostrar
con firmeza los resultados de su creatividad.
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