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Este trabajo a5 parte del documento Tecnico que
Pedro Lafourcade me solicitd en el afio 1988 cuando
dirigia un Proyecto de innovacion curricular para la
ensefanza media. Me dio con @50 oportunidad para
profundizar en el problema de la formacion
socipinstitucional vy la organizacidn curricular en una
linea que &l conslderd un aporte.

Expresoconestomiagradecimiento ala posibilidad
de pensar que de hecho origind su demanda y a su
reconocimients y pongo a consideracion de los cole-
gas &l dificil tema de pensar un curnculd gue ome
como drea y dé espacio sistemnatico al desarrolio
socioinstitucional de los alumnos.

Es un momento histdrico en que el estudio de las
dizciplinas parece ladnicavia para el mejoramiento de
la calidad educaliva y si bien es uno de los caminos,
obwviamente nopusde ser seguido acostadel clvido de
la formacidn,

Para recuperar esa memoria puede ser ulil abar una
discusion sobre las ideas que aqui se expresan.

INTRODUCCION

Son propdsitos del presente articulo:

» la exposicion deun andlisis de la problematica qua
configura el &rea a partir de la definicion de lo
socioinstitucional, de las conductas y tipos de apren-
dizaje que supone y de laestructura y contenido de un
area curmicular destinada a su desarrolio

= la identificacidn de las condiciones (facilidades y
obsticulos) en que debe realizarse la introduccion de
unainnovacion comoésta, losrequisitos a cumplicy las
herramientas y técnicas disponibles para facilitar el
process

Parafacilitar su tratamiento el cuerpo del documeanto
se ha dividido en dos seccionas compuestas de capi-
tulos cada una.

En la primera se hace la exposicion def conjunto de
conceplos y supuestos que conforman el marco
referencial desde el que se plantean los problemas. Se
procura incluir todo aquello que parmite aclarar mejor
el sentido de los analisis ylas propuestas Que e ponen
adiscusion.

Enlasegunda se desarrollan los analisis proplamen-
te dichos incluyendo los interrogantas derivados.

El documento se ciarra con la exposicion de una
propuesta de accidn a corte plazo que incluye la
enunciacidnde principios y allernativas consecuentes.

Se espera que la discusion del contenido de este
trabajo permita obtener informacion relevante para la
elaboracion delaversidn definitiva de las bases para el
disefio curricular del rea.
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CONSIDERACIOMES TEORICAS DEREFERENCIA
1. LO SOCIOINSTITUCIONAL SU DEFINICION ¥
ALCANCE

Se va a considerar lo socioinstitucional en dos
niveles de andlisis de lo fenoménico:

+ en el nivel de lo general se lo plantea como
dimension constitutiva de todos los comporiamigntos
humanos cualguiera sea su complejidad de integra-
CIONN;

+ an el nivel de lo particular se lo analiza por lo
general como un ambito especial de exprasiin: el de
las organizaciones o establecimientos institucionales.

Esta consideracidn dard base al posterior planteo
sobrelasignificacidn delos términos "area de insercion
socioinstitucional® y los interrogantes derivados desde
el punto de vista del curriculo.

1.1 Lo socioinstitucional como fendmeno general

La literatura especializada ofrece un pandrama
diversificado en su tratamiento y definicion de la clase
de fenémenos a Incluir en la categoria
“socioinstitucional”,

Hay acuerdo en considerar que el términe soclal
alude a los rasgos de los fenomenos atribuibles a la
vida organizada de los conjuntos humanos. Tambign
hay consenso frente al hecho de la cullura como un
conjunto de modelos, normas, chjetos y concepeiones
que expresan y traducen la particular forma en que
aguéllos han resuelto sus problemas basicos de
interaccion. Entre ellos, y especialmentelos vinculados
alaadaptacion al mundo fisico, el intercambio afectivo
primario y la distribucion de derechos sobre personas
¥ cOsas.

Tiene amplia vigencia como supuesto del analisis
soclal, laconsideracion de un segundonivel de hechos
y producciones que tienden a justificar y legitimar esas
particulares formas de adaptacién y relacién en las
diferentes dreas. Leyes, ideclogias, mitos, leyendas y
aln teorias cientificas cumplen esta funcidn v configu-
ran una trama de significados que colabora y cConcuime
aconstruir laflusién de un “orden natural” enlarealidad
del orden socio-cultural de cada colectivo da grupos
humanos,

Dentro de este orden da fendémenos reconocidos
habituaimenta enlos usos del término social, el vocalbio
institucionalse utiliza aluediendo a diferentes hechos,

En su uso clasico refiere a normas -valor que, por su
importancia para la vida social tal como se define
deseable, alcanzan un alto grado de formalizacion,
amplitud y penetracion. En este sentido el término
institucién alude a lo gue es ley consuetudinaria o
escrita.

Engran cantidad de obras elvocablo es usado para
designar acrganizaciones o establecimientos concretos
responsables del cumplimiento de ciertas funciones
sociales especiahizadas, La instilucion es entonces la
concrecidn de alguna ley o norma universal y se
convierie en su nivel de particularizacion.

Una utifizacion mas reciente liga al término con la
existenciade un munda simbdlico en parte conscienie
¥ en gran pare de accidn inconscienta en &l gue o
individuo encuentra orientacién para percibir
significativamente su realidad,

Por suparte la escuslainstitucional francesa (Loreau,
Lapassade, Lobrot, elc.) ha anadido ala consideracion
del problema el punto de vista dialéctico, discriminando
fuerzasinstituidas einstituyentes entodos los fendmenos
institucionales’ . Esta discriminacién ha permitido nueva

comprensidn frente a hechos que sa planteaban Como
paradagas.

En este trabajo vamos a ulilizar la expresion
socioinstivcional para aludival conjunio de rasgos que
en cualguier fendmeno humano os atnbuible & la
operacion de ko social en su dialéctica instifuido-

Se explicilan enseguida los supuestos que
acompanan asta definicion y le dan sentido.

1. El ser humano es un ser social ¥ su misma
naturaleza es un estado emergente de su accion enla
trama de relaciones sociales, Por consiguientes lo sodial
no &5 aigo a lo que se enfrenta sino ka matriz en la que
sa ha conformado y &l ndcleo constitutivo de su
personalidad.

2. Los hechos humanaos sufren una multidetarminacion
proveniente de: los individuos (en sus caracteristicas
constitucionales y aprendidas); los modealos, pautas y
significados de la interaccion en los grupos y las
organizaciones (en sus dimensiones situacional &
histdrica); la realidad material {en su doble carécter de
condicidn e instrumento).

3. Esta multideterminacion se vincula con la
complejidad de la significacién delos hechos humanos
gue opera en niveles conscientas einconscientas para
los individuos mismos exigiendo un trabajo de
decodificacion desde diferentes puntos de vista.

4. Mo obstante la amplia diversidad de significados
posibles de discriminar en cualguier hecho humano,
encontraremos siempre -ademas del nivel aprehensible
a partir de los datos obsarvables- por lo menos dos ejes
de significacidn cuyos sentidos deben ser provocados
para emerger.

» gl nivel de significacién proveniente del mundo
interna del sujelo que se activa en la interaccidn (lo
fantasmatico)

» al nivel de significacién proveniente de la ubicacion
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del sujeto enel mundo externo y en especial enlatrama
ralacional de los sistemas de poder (lo politico)

5. Entérminos generales ambos lipos de significacion
tienden a ligarse en diferentes configuraciones -que
pEfMAanecen inconscientes o no dichas- polenciando
reciprocamenta fa peligrosidad real o fantaseadade su
gmergencia a los niveles manifiestos. _

&. La peligrosidad de la elucidacion de ambos tipos
de significado sevinculaalaoperacion de prohibiciones
y sanciones relacionadas con la proteccion di astilos
sociales instituidos y con el riesgo que representa la
liberacién de tendencias instituyentes.

7. Tanto el individeo tomado en 51, 0o0mMo 1odas [as
formas de agrupacion humana sufren y expresan de
algin modo la dinamica de la confrontacion entre las
tendencias aencubrir y develar las significaciones que
han sido objeto de represion psicoalectiva/sociopolitica
{o de otro modo, entre |as tendencias a mantener -
modificar las condiciones que les han dado origen).

8. Lo sociginstitucional puede ser visto como la
dimensitn del comportamiento humand que expresaa
nivel concreto la dialéctica de este conflicto. Tiena
coma Sustrato las transacciones entre los mpulsos y
desaos delindividuoy las necesidades delacomunidad
y &l poder social tal como han sido incorporadas por
&l y preservadas en los niveles inconscientes.

g, Manteniendo esta definicidn del término podemos
afirmarque lo socioinstitucional 5@ prasenta como una
dimensién constitutiva detodos los fendmenos humanos
cualguiera sea su ambilo de amplilud vy expresa la
tensidn entre las lendencias a proteger y a camiar o
instituido.

En sintesis y tomando lo desarrollado hasta aca es
posible definir lo socioinstitucional como el conjunto
de significados que da cuenta de la naturaleza social
del sujeto humano. Y

Dentro de ese conjunio es posible discriminar
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diferantas componenias:

= gignificados gue se explican contexiuandolosenel
sistermna de normas y leyes gue regulan manifiestamen-
te el comportamiento del sujeto an un grupo social
particular

¢ significados que se comprenden sl, ademas, se
conace la posicidn de tal sujeto en la rama del poder
social y el modo en que esa posicidn esta justificada y
legitimida por argumentos ideclogicos

= significados que solo se comprenden si se cuenta
con informacion sobre la historia del sujelo y sus
vicisitudes

* otros significados que se explican si ademas se
concce o modo an gue esa historia individual -que es
siempre expresidn dramatica de una histona social- ha
cristalizado imagenas inconscientas que organizan -
segin los mandatos sociales- fa percepcion de la
realidad en el aqul y ahora de cada situacion.

1.2 Lo socloinstitucional como fendmeno
particular: &l caso de los establecimientos
institucionales

El problema que seesté ratando de exponer reclama
laconsideracidnde los establecimientos insiitucionakes
desde, por lo menos, dos puntos de vista:

* gl de la realidad “externa” a 0% sujetos: desde él
s& ve a los establecimientos como objelos perene-
cientes al mundo material y simbolico de las sociedades
hurnanas

* gl dela realidad “interna” de los sujetos: aqui los
establecimientos se definen como objetos de vincula-
citin, objetlos representados y expresados en imagenas
que pueden alcanzar existencia cultural pero que aun
cuandono la abtengan, intenianan en forma pregnante
en la determinacion de la interaccién social.

1.2.1. Losestablecimientos como objetos del mundo
social en sus niveles materiales y simbdlicos.

Delinimas agui los establecimienlos institucionales
comounidades sociales dotadas de espacio, instalacio-
nes y personal que funcionan de un modo organizado
SeguUn cieras melas y programas y que, ademdas,
axpresan la version singular del tipo particular de
establecimientos especializados en concretar alguna
insfucion universal,

Estelipo de unidad social ha adquirido relevancia en
las organizaciones sociales a partir de la revolucion
industrial. De hacho la vida del hombre desde ase
momento past adesenvolverse casien sutctalidad en
organizaciones institucionales y de ellas depende la
satisfaccion delamayoria de sus necesidades basicas
y derivadas. _

Enla medida del reconocimienta da suimponancia
-gue ha sufrido las dificultades de maultiples
enmascaramientos ideclogices- han sido objeto
paulating de mayor esfuerzo deinvestigacidn y estudio.

Esta atencidn -sostenida en kos ullimos anos en las
Ciencias Sociales y racientemente en las Ciencias dela
Educacitn-parmite ahora contar oon algunos supuestos
que'pueden basar la consideracion de aqueilos
problemas con importanta expresion en su ambito.

Se puntualizan los considerados demayor pertinencia
para al tema.®

10. En funcién de su historia parlicular, de las
caracteristicas de sus miembros, delasingularidad ded
ambilante en quefuncionayde oS recursos Conlos que
cuanta, cada establecimiento hace una versidn singular
da las instiluciones generales.

11. Esta versién es en sl una cultura institucional
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gue incluye: un lenguaje; un conjunto de imagenes
sobre [a institucion misma, sus tareas, los distintos
roles funcionales y cada una de sus condicionas; un
conjunto de modalidades técnicas para al
cumpmisnto delas acciones que hacen a su produccion
y mantenimiento; una particular forma de plantear y
resolver dificultades, de manejar el tiempo y el
espacio, los recursos y las relaciones con el
ambiente; una manera de ordenar las relaciones de
los individuos entre si en lo referente a la tarea, los
intercambios afectivos v el gobiernd institucional; un
modode regular las relaciones de los individuos con
gl establecimiento en cuanto a los problemas de
inversion y retribucidn, una determinada calidad en
los resultados v un conjunto de concepciones que
tegitiman todo Io anterior,

12. Se consideran resultados institucionales no
sdlo los productos formalmente perseguidos sino
ademas: el conjunto de la cultura institucional en
sus aspectos singulares, los sentimientos de
pertenencia institucional y espiritu “de cuerpa™ que
poseen los individuos como derivados de su
participacion en la vida institucional; los grados de
gratificacién, identidad y adhesion a los valores
institucionales, los climas afectivos caracteristicos,

13. Larecurrencia de la expresion manifiesta de los
resultados permite reconocer en los establecimientos
una serie de conslancias dinamicas que pueden
considerarse su estilo institucional. Pueden
discriminarse como componentes del estio los
siguientes observables (entre ofros):

* rasgos estables en el proceso de produccidn

(formas de desarrollar las tareas) v en los productos

{niveles y calidad definida con determinados criterios)

= rasgos estables enla percepcidn, juicio y valoracidn
de la realidad compartidas y fundadas en un conjunto
también compartido de imagenes acerca de cada
clase de objeto institucional

* rasgos caracteristicos en los Intercambios
interpersonales ¥ grupales y climas tipicos

= rasgos regulares en las estrategias y téenicas para
enfrentar y resolver dificultades

* gn la escusla en paricular, ciertas concepciones
implicitas y explicitas acerca de los roles, las relacio-
nas, la importancia y fratamiento deseable de
contenidos y recursos, las expectativas de rendimiento,
ate.

14. Elestilo defuncionamiento puede considerarse
-operacionalmente- el resultado institucional que
condensa la cultura del establecimiento y opera
como mediatizador entre condiciones y resultados
{esto significa que un resultado no deriva en forma
directa-sinointermediada- de las condiciones y concurre
aexplicar diferencias -aveces sustantivas- de resultados
anta las mismas, semejantes o peores condicionas.)

15. Dentro de las condiciones estructurantes del
estilo institucional y por consiguiente - aungue en forma
intermediada- delos resultados, pueden considerarse
los de mayor incidencia (son los mas extensamente
estudiados tal vez por eso aparecen como de mayor
incidencia):

* la ubicacion del establecimiento en el espacio y
&l iempo en todas las dimensicnes de ambos
~* ¢l espacio delimitado por el edificio y las
instalacionas

* lostiempos en sus dimensiones histdricas (pasado,
comamandato desde el origen; presents, CoMo Accion;
¥ futuro, como proyecto)

* los recursos materiales (como instrumentos L

portadores de significados vinculados a la potencia)
¢ [as personas en todas sus caracteristicas

* los sistemas de organizacion (formales e
imformales), en especial los referidos a fines, normas,
distribucién de responsabilidades-autoridad-poder,
distribucidn de conocimiento, comunicacion,
supervisian y control

* gl conjunto de concepclones acerca da la vida
Institucional v el valor del tipo de institucidn al que
perenece 8l establecimiento

¢ los resultados en &l mismos en o que hacen asu
calidad, el modo en que satisfacen las necesidades a
las que debe responder el establecimianto y en lo que
representan como "prueba” devilalidad institucional y
potencia de sus miembros,

Denirode estos resultados adquieren caractensticas
y valor determinante especial el conjunto de image-
nes colectivas v el grado de dindmica.

16. El movimiento o funcionamients institucional
puede ser entendido como resultante del interjuego
antrafenbmenos y sucesos querepresentantendencias
opuestas: integracion vs, funcionamiento segdn juicio
de realidad; reflejo dramalizado vs. modificacion del
contexto.

Estas tendencias juegan las diferentes formas que
asume el nicleo de conflicto y tension consecuente
que opera an la base de cualquier establacimianto:
tensidn enire necesidades del individuoy necesidades
de lacrganizacidn (Etzioni, 1964); tension entre Seguir
lametaque marcan los fines formales o -enlazados con
una utopia- y seguir el mandato social en sus aspectos
ocultos y enlazados con las diferencias sociopoliticas
y las tensiones por el poder (Fermandez de Ruiz, 1988)

17. La dinamica institucional puede ser definida
comoel movimienio a fraves del cual las dificultades de
diversa indole en que se expresan estas lensiones
pueden plantearse como problemas y originar trabajo
en bisqueda de soluciones (Bleger, 1960).

18. En funcién de su grado de dinamica un
establecimiento puede estructurar como forma de su
eslilonstitucional modalidades progresivas y regrasias
defuncionamiento.

La modalidad progresiva se caracteriza por el
controly discriminacitn de los aspeciosiracionales en
la comunicacion v la accidn; la autonomia relativa
respecio de las instiluciones externas; la posibilidad
consecuents de planificar en funcidn de la realidad
institucional propia y de una mayor incidencia en e
madio exlerno.

La modalidad regresiva se liga a una pérdida de la
capacidad institucional para evaluar las situaciones,
discriminar necesidades y problemasy originar lineas
exploratonias de accion,

Seveen general acompafnada por la preponderancia
del prejuicio sobre el analisis de la realidad, de la
circulacidon fantasmatica por encima de la
comunicaciones instrumentales v el aislamiento
progresivo respecto del contexto. Se raduce ademéds
en una intensificaciin de las rutinas, automatismos y
eslergotipias.?

15. La literatura especializada sefala
concurrentemente algunos aspecios como
espacialmentavinculados conmodalidades regresivas
defuncionamiento; contextos altamente amenazanies
respecto de las posibilidades instituventes del
establecimiento (burocracias en ambilentes sociales
autoritarios), conflictos pre-institucionales y crisis
histricas enquistadas por operacitn de soluciones
defensivas, sistemas politico-institucionales que
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obstaculizan o bloguean ka organizacion de grupos por
funcién y su intervencitn en el gobiemo institucional,
miembros con bajo desarrolio de la capacidad para
intervenir reflexivay criticamente (por falta de desarrolio
o inhibicién y blogqueo vinculade con diferentes
patologias individuales).

20, Todo establecimiento por su misma indole
institucional esta fuertemente incidido por el contexto.

Esta incidencia se plantea bajo formas multiples.
Entre ellas son de interés considerar especialmente:

» laincidencia proveniente de los mandatos sociales
sobre el origen lundacional del tipo de establecimien-
tos y el establecimiento en particular

» laincidencia proveniente de los suministros que el
medio provee al establecimiento (materias primas y
recursos)

« |Jaincidencia derivada de la valoracidn que hace el
meadio de los productos que le devuelve el estableci-
miento y de las demandas consecuentes o implicitas
gn asa valoracion.

21, A su vez todo establecimiento institucional
incide en su contexto por diferentes vias.

= centralmente y a nivel material, a través del modo
en que se hace cargo y cubre la necesidad social para
la que fue convocado

= centralmentey a nivel simbdlico, através del modo
an que se convierte en objeto de significacion social
que devuelve a la comunidad imagenes de potencia o
impotencia y a través de las diversas formas en que
funciona coma instrumento o medio de comunicacion
entre los individuos y las diferentes formas del poder

22 La interaccibn entre el establecimiento y su
contexto puede adquirirformas directas (Jos miembros
de la comunidad intercambian directamente con los
del establecimiento} e indirectas (la comunidad
intercambia a través de las diferentes formas del poder
social y los establecimientos -organizaciones que
contienanalaunidad institucional en cuestidn): diferentes
gsiructuras institucionales del Estado, por ejemplo, se
hacencargode interpretarala comunidad y actilan en
sunombre.

Diferentes estudios y autores tienden a coincidir en
que a mayor distancia, mayor grado de distorsion y
mayor incidencia de los mandatos ocultos sobre los
mandatos explicitos.

Ensintesis

Cada establecimianto institucional canfigura un ambio
soclalen el que inferjuegan las instiluciones generales
conlas emergentes en el funcionamiento singular.

En este intenuego la praponderancia de und u olro
aspecio se relaciona, enfre otros specios, con:

las caracteristicas del contexto: mandatos al
establecimiento /valoracion respecto de ély su produc-
cidn/ grado de rigidez y control de los posibles desvios,

las caracteristicas del establecimiento ensi enaspe-

cial en fo que tiene que ver con los rasgos que hacen a
laIndole progresiva o regresiva del estilo institucional,

fas caracteristicas del establecimiento como objetoy

En su cardcter de unidad semiautinoma, cada
eslablecimiento configura un dmbito social que genera
una cultura singular. Esta culiura esvalorada, consenaca
¥ transmitida y en ese sentido cade establecimianto
estructura un status quo Singuiar (Que 58 expresa an su
astila) cn;:r que ha logrado transacciones antra las
lensiones de sudindmicay &l gue -poreso- SUs irfegrantes
protegerdn de diferentes mcrdﬂsfmr

—

La comprensién del significado de los fenomenos
institucionales que se dan en este dmbilo y la definicion
de requisitos a cumplir para actuar dentro de & exigen
la comprensidn y consideracion de esla cultura. Si
alguna deallas, loda accion sevd vivida porios infegrantes
ol establecimiento como una intrusion y en forma
manifiesta o encublerta serd resistida y catalizada o
anuladaen sus efeclos.

1.2.2 Los establecimientos como objetos de
vinculacitn.

Entodos los casos unestablecimiento instifucional es
unobjeto-enelsentido psicologico del arming - conel
que el sujelo establece una doble relacion: formal,
referida al tipo de posicién y relacion yfo con el sistema
de distibucién de responsabilidades; fantaseada,
referida al establecimiento en su calidad de objeto
IrafETIo.

Sa consignan enseguida algunas de las hipbtesis de
mayor potencial explicativoaportadas por la bibliogratia
sobre este aspecio.

23. En el andlisis y comprension de ladinamicay los
fendmenos institucionales es de importancia relevante
la consideracién de las formas de relacion que los
individuos mantienen con los establecimientos
instilucionales,

24. Desde el punto de vista formal, la relacion del
sujeto con el establecimiento se establece a partir de
una posicion en el sistema de distribucién de
responsabilidades-auloridad-poder que se ve

atda por un ciero grado de discrecionalidad
& implica un cierto grado de enajenacion (ambas
variantes segin o en relacidn con la altura de la
posicion en el sistema de jerarquia)

La pertenencia implica un intercambio entre los
flamados factores deinversiény factores de retribucion
(Argyris, 19786) y aparentemente se vera favorecida por
al equilibrio entre ambos. Cualquiera de |08 lipos de
descompensacion que puede darse en esta relacion
aumentan las posibilidades de conflicto y crisis en la
pertenencla,

25. Desde este punto de vista formal, la pertenencia
puede considerarse “saludable” cuando ademas del
aquilibrio mencionada implica una articulacion suficiente
entre el proyecto institucional y el proyecto personal
de modo tal gue provogue un beneficio mulud.

26, El andlisis de la relacién formal incluye el de las
miltiples relaciones e inserciones entodos los tipos de
grupo que conforman un establecimiento (formales,
informales, imersticlales)* asi como el de los problemas
vinculados a la seleccion, socializacion y contrel del
sujelo; a la operacién (amplitud y penetracion) de las
normas ensyu vida personal; alas condicionesvinculadas
alos rasgos de enajenacion/ alienacion, entre [os mas
importanies.

27, Desde el punto devista fantasmaticola vinculacion
del sujeto con el establecimiento debe ser analizada
desde daos perspectivas:

Porunlado, el establacimiento configuraun espacio
imaginario en el que operaran los fenomenos de circu-
lacion fantasmatica y resonancia.®

Por otro, el establecimientoinstitucional como objeto
de vinculacidn puede ser wtilizado a los fines de la
defensa contra ansiedades de tlipo arcaico.

28. Enambes casos es de relevanciala consideracion
delas relaciones entre cualquiera de estos fendmenos
ydimensiones de la vinculacidn con las caracteristicas
estructurales y dindmicas del estableciméento.

La presencia de fracturas en las ariculaciones
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institucionales (Ulloa, 1962) y el blogueo del gjercicio
del poder sobre el propio acto de modo de vincularlo
al acto instilucional global (Mendel, 1974)* son proba-
blemente, junto a la cristalizacion de estilos de
funcionamiento regresivo, las condiciones dé mayor
potencia en la generacién de los fenomenos antes
dichos: preponderancia de fa circulacidn fantasmatica
sobre el juicio de realidad/funcionamiento en estados
arcaicos o psicofamiliares del yo, utilizacidn
esteractipada de lapertenencia al servicio dela defensa
y SuUS consecuencias: aumento de la rigidez v el
empobrecimiento personal, intensificacion de la
alignacion, scbremanipulacion de los gue estan en
dependencia, gratificaciones substitutivas
{perversiones, transgresiones,

En general la enajenacién aumenta en aquellas
condiciones basadas en la “exproplacion” de poder
de unos individuos o grupos fo de ofros, ¥
acompaiadas defuncionamientos afeclivos deindole
regresiva,”

Disminuye encambio cuando los sufetos pueden
aumentar su esfera de discrecionalidad en condi-
clones deintercambioracional y libre comunicacion
con los integrantes de su misma funcidn y desde
ellos con los de otras funciones y sectores. *

Es posible establecer relaciones entre el tipo de
imagen vigente a niveles formales manifiestos y
latentes, el tipo de condiciones para la pertenencia
(enajenantes o no) el tipo y modalidad de funciona-

miento (progresivo o regresivo)

desvios éticos, ele.).

29) La importancia de los
aspectos estructurales y dindmiccs
del establecimientc en la
determinacion del tipo de
vinculacion delos sujetos, exphica
la svistencia de rasgos comuneas
en al conjunta de los miembros.

30) Deniro de esios rasgos
adquieren importancia central la
imagen institucional sobre el
establecimiento misma que opera
en parte enlos niveles conscientes
y 5@ enlaza con representacionas
inconscientes.

En general esta imagen se
materializa en diferentas simbolos
culturales pero también sa infiere
de las caracteristicas del estilo

" K A
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y la disponibilidad o
enguistamiento de conflictos con
la consecuente rigidizacion de
los usos defensivos y la tambidn
consecuente e Incrementada
resistencia al cambio.

2. LOSOCIOINSTITUCIONAL
COMOOBJETODE
APRENDIZAJEY
CONOCIMIENTO

En esta apartado se
by puntualizan algunas ideas que
sy - puedan resultar de interés para
plantear el problema del
aprendizaje de comportamientos
gocioinstitucionales,

Sepone énfasis en eltemadel
conacimianto de o

7

institucional y de las recurrencias
de sentido en la vida cotidiana.

31) Esta imagen parece funcicnar como &l nicleo
organizador de la culturainstitucional -en espacial enlo
que hace al conjunto de ideclogias que a justifican- y
cOmo un centro organizador de la identidad institucional
del sujeto conimportanteinfluencia sobre su estabilidad
emocionzl.

32) En forma independiente del tipo de cualidades
de la imagen; su permanencia, consislencia y
legitimidad son fuertemente preservadas.’

En sintesis

Ensurelacion formaly fantaseada con las instituciones
que integra o con las que se vincula de diferentes
modos, el sufeto humano configura una imagen que
comparte encleros rasgos y cualidades con los demas
ITHETENDSE,

Esta imagen funciona como centro arganizador ¥
reguiadior en la estructuracidn de su pertenancia: [a
configuracidn de suidentidad instifucionaly la estabiicad
emocional igada a ambas.

Sus caracteristicas resultan una sintesis de aspecios
formaiesy expiicitos de clertas representaciones cullurales
yevalidades imagigicas perfenacientas almundointemo
defos sujelos.

Lacomprension de sus rasgos y significados latentes
&5 requisifo central para la del significado del tipo de
perfananciainstilucional del sujeto,

En relacion con las caracteristicas estructurales y
n'fnamr::a.ls del astablecimiento -en especial con las
pertenecientes alaesfera politico-institucionalya la de
fos irfercambios afectivos- se configuran condiciones
gue favovecen U obstaculizan los rasgos de avlonomia
& la partenencia.

PRAXIS
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gocloinstitucional procurando

advertir acerca de sus caracteristicas peculiares.

2.1 Lo socioinstitucional y el aprendizaje

Lavieja polémica entrelo constitucional y lo adquindo
subsiste en las Ciencias Sociales cuando se trata de
procurar definir y comprender la relacion hombre-
sociedad.

No obstante y a pesar de los Gltimos avances de la
biologia que muestran relacionesinscspechadas entre
los niveles de integracion fisico-quimicos y los niveles
psicolégicosociales del componamiento, existe
consenso en algunas premisas centrales.

Cualquiera sealavinculacion que las caracteristicas
constitucionales tienen con los rasgos (diosincraticos
delapersonalidad humana, éstos surgeny se desarrolian
en el interjuego social. Mas adn, las formas mas
complejas del compertamiento humano, agueilas que
tienen que ver con la individuacion (conciencia y
conocimiento de si) $e estructuran a partir de la
imtemalizacitn de lo social.

Se reconoce, aungue se explica de diversas formas
sequn la coriente psicolégica de referencia, que el
aprendizaje estimulado por instituciones primarias
{sobre todo las de crianza) y aquel realizado en contacio
con instiluciones secundarias, 8s responsabla central
delaevaluacitn del individuo desde un primitivo centro
de regulacidn impulsiva hasta una persanalidad
compleja.

Hemos trabajado el término socioinstitucional en
dos acepciones. Veamos ahora como se presenta en
ambas su redacidn con &l aprendizaje.

La consideracidn de lo socioinstitucional como
dimension constitutiva del comportamiento nos lleva
ainterrogarnos acerca de los procesos a través de los




cuales estos rasgos - que no estan presentes en el
moments del nacimiento - alcanzan los grados de
complefidad de la personalidad adulta.

En general encontramos dos tipos de respuesta a
gste interrogante.

La respuesta socioldgica que centra el andlisis enla
descripcion de los procesos por los cuales el sujeto
humanavaincorporando punios dereferenciainternos
para estructurar su percepcion del mundo -y en
consecuencia su accion- de acuerdo a las pautas vy
valores de su grupo.

Los conceptos de imitacion, sugestion, contagio,
|argam-an!autilizauasmmnharramhanlasla:pﬁcat'r-ms
gn &l siglo XIX, han dado lugar (aungue aun subsisten
gn formas reordenadas de pensamiento a las que la
etologia provee datos de interés por 8)) a olros
glaborados cenfralmente conla inclusidn de los aportes
de la psicologia social - a partir de los estudios de
Mead - y &l psicoanalisis.

Entre ellos los mas importantes son los de
identificacidn y fransferencia como conceptos que
aluden a los procesos basicos que posibiltan la
incorporacion de lo social'™ v los de participacion,
valencia, resonancia que permiten desentrafiar los
posibles mecanismos a través de los cudles es posible
un tipo de comunicacion primaria (antes y mas alla de
las palabras) que configuraria el basamento de la
interaccion social."

Este segundo conjunto de conceplos es de
estructuracion y presencia mas reciente (década del
60) y enriqguece ampliamente la posibilidad del analisis.

Dasdalos primenos el proceso habilualmente llamado
de socializacion, se define como un encadenamienio
de idenfificaciones (primarias y secundarias) que
constituyen en el individuo nicleos organizadores del
compartamiento. Los mas importantes serian - dentro
de la terminologia psicoanalitica - o Superyo que
constituye un cenbro de regulacidn normabiva
interiorizaday fuertements controladora y opera come
conciencia social y el Yo ideal que vincula los deseos
del sujelo con aspectos sociales permitidos y opera a
traves de los niveles de aspiracion,

Sinembargo -adn cuando Yo ideal y Superyo hayan
adquiridoun status conceptual relevante en la explica-
cidn de los procesos de socializacion- olros son dereal
interés

La idea acerca de la existencia de dos mecanismos
deidentificacidn primitiva (presentes en el bebé normal
desde el momento de nacer) que actian segin el
molde de los intercambios biologicos, la proyectiva y
laintroyectiva, ha permitido estructurar la besis acerca
delaexistencia de una realidad interna constituida por
chjelos representados.

Estosignifica suponer que las relaciones con “otros
significativas™ dan lugar a la constitucion de objetos
interncs de operacitninconscienteatravés deimagenes.

Tanlo las identificaciones primarias como el conjunto
deimdgenes que expresan el mundo interno del sujeto
(estructurado en etapas tempranas) funcionan como
principios reguladores de la evolucion posterior. De
hecho el sujeto selecciona, seqdn esta regulacion,
aquellaque percibey permile entraren U sxpanenca.
 Enambos casos los conceptos refleren a un mismo
tipo de hecho. El juego deidentificaciones parmitiria la
constitucion paulatina de objetos internos. Constituidos
éstos, operan como selectores del curso de la

El segundo tipo de conceptos (participacion,
valencia, resonancia) permite dar cuanta de un nivel de

relacidn social primaria, que no requiere del lenguaje y
queinduceexpenencia. Posibiltaconsiderar lainfluencia
de lo social desde las primerisimas siuaciones de
interaccion (algunoslas ublcan en lavidainfrauternna).
En ellas se podria dar un lipo de intercambic de
material inconsciente proveniente de identificaciones
primarias y objetos internos del adulto en contacto con
el bebé que explicarian la aparicidon de rasgos de
comportamiento tipicos a una familia ¥ a un grupos
social en etapas muy tempranas.

Los estudios acerca de los aspectos mas
individualizados de la personalidad muestran también
conclaridad laoperacidn delo social. Todos coinciden
que laconciencia de si, la auloestima, el conocimiento
de si mismo, se estruciuran a parir de [os juicios de los
otros sobre el sl miemo tal coma los olres [0 expresan
otal como el sujeto lo supona. Los conceptos de “otro
generalizado”, tercero y mirada,™ entre otros, dan
cuenta de esle hecho,

Es de importancia para el problema que nos ooupa
reparar en dos hechos centrales: uno de orden
fenomenologico v olro de orden metodologico,

* foda la socializacion y la incidencia de lo social
sobrela personalidad (gue en sies un producto social)
pueden realizarse en los niveles de la inconsciencia o
O Una conclencia apenas oscura.

Da hecho el grado de individuacion puede ser muny
bajoenalgunos grupos socialesy luncionar simplemente
COMg CoNciencia de separacion Yo-mundo precaria.

Los niveles mas altos de individuacion, el
conocimiento de sia partir de una revision critica de los
sistemas de referenciaimteamalizados, s6lo 58 alcanzan
a fravés de procesos especiales que trataremos de
precisar en el apariado que sigue. Los individuos deun
grupt humans pueden nacer, Crecer, madurar y morir
absolutaments idenlificados con la realidad social y
percibindola coma la Gnica realidad posible, como al
ordan natural de las cosas,

* todo el proceso de incorporacion del individuo a
su mundo social se puede atribuir centralmente al
aprendizaje siconceptualizamos el aprendizaje desde
una perspectva ampliay consideramos gue [os proce-
505 porlos cuales se producen kas tfransformaciones de
la conducta pueden ser multiples.

Consideramos ahora el problema en la segunda
acepcidn trabajada para al término socicinstitucional.

La definicién de lo socioinstitucional en alusidn a
los establecimientos plantea el problema en términos
delasocializacidn del sujeto en la particular cultura del
establecimiento.

Es posible suponer gue [os procesos ¥ Mecanismos
intemos que se PONen en juego son los Mismos que
para el caso de la socializacion general. Sin embargo
debamos limitar la aplicacidn de 0% conceplos pusas
para el caso de suincorporacitn a un establecimients
instilucional cualguiera el sujetd cuenta con una
personalidad que regula v selecciona.

Esto significa retomar la hipdtesis de la tensitn
inevitable entre organizacién e individuo y estar
advertides para encontrar en el proceso de insesrcion
institucional los significados que dan cuenta de esta
tensidn. Da hecho la pertenencia entra a veces an tal
gradodeincompatibilidad conlas condiciones, valores,
y expectativas del sujeto que es abandonada.

Los establecimiantos organizan en general sistemas
destinados formalmente ala socializacion de sus miem-
bros (cursos de induccion, cursos de capacitacion,
reuniones de personal, etc.); no obstante todas las
evidencias tisnden a mostrar que la organizacidn infor-
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mal y la parficipacidn en la vida cotidiana institucional
son kas vias mas fuertes de incorporacion a la cullura
institucional.

Paraeste casotambién, en consecuencia, deberemos
disciminar aquelics aprendizajes producto de las
siluacionesiomales de formaciony entrenamieniode
aquellcs oiros que a traves de lavida colidiana y el tipo
de comunicacidn primaria ya mencionada, explican la
adopcion del estilo institucional a manera de una
verdadara “manca”,

Los aspectos no dichos de la vida instituida - los
significados, las imagenes, los conflictos - recibenaun
sujeto ingresante marcandole limites al comportamiento
ginduciendo larevivencia de aspectos gue delerminan
comportamientos deseados.

Postericrmenta los sistemas y mecanismos de con-
ired formal @ informal obtienen la reduccidn de los
niveles de deswvio,

En sintesis

33) Los aspectos sociales pasan a formar parte de
la personalidad de los sujelos a traves de dos
modalidades de aprendizaje:

* la gue se desarrolla en siluaciones intencionales y
especialmente preparadas para provocanos [determi-
nadatécnica de crianzaenel caso del babé, determinado
curso de capacitacion en el caso del sujeta queingrasa
aun trabajo...)

* la que s& produce a parlir de la mera interaccion
social y por la operacion de un nivel de comunicacion
inconsciente a traves de la cual el sujeto capla
significados yestruciuraimagenes desde las que percibe
la realidad vy selecciona las expenencias que parmitird
“anirar® en su repertono

34) Los grupos sociales y los establecimientos
institucionales cuidan la persistencia de los FASG0S
decisivos de la cultura y modalidad de vida a través de
dos vias:

* |a utilizacidn de sistemas y mecanismos de
seleccidn, socializacion y control

* la instalacidn en el infenor de los individucs
mismos de significados y sistemas de referencia desde
los que allos se juzgan enrelacion a su comportamiento
social

35} Puede considerarse como variable de alia
incidencia, la existencia de un nivel de integracidn
peicosocial (fanto en o grupo social como en los
eslablecimientos) que da cuenta def grado de éxito en
la constitucidn de o instituido como instancia de
control internalizado en los integrantes.

36) La diterenciacion del sujeto respecto de estos
niveles de integracion psicosocial es fueremente
resistida - en general por los seclores institucionales
que representan la defensa de loinstituido- v requiene
condiciones v procesos de desarmollo especial.

37) En cualquier caso el planteo de la problematica
del aprendizaje en el area de o socioinstitucional deba
incluir lade la posibilidad de Incidir sobre procesos que
solo en parte se desarrcllan a nivel consciante:
identiicackan, translerencia, comunicacidn fantasmatica,
constitucidn de representaciones e imagenes, etc.

38) El desconocimiento o la falta de consideracion
daeste (ltimo hecho provoca la ubicacion del problema
an los términcs del aprendizaje de automatismos o
respuastas sin seniido o determina el fratamiento
ingenuo de las reales posibilidades de aprendizaje en
&l drea (un ejemplo de resolucion inganua del problema
g8 la reduccion del aprendizaje de conlenidos
académicosvinculados con el drea con el supuesto de

un efecto automatico sobre las actitudes).

¥ por ditime vamos a sostener como supuesto:

Un porcentaje muy alto de los aprendizajes
responsabiles de la constitucidn de la lidad
tienen que vercon la incorporacidn de lo social y se
realizan fuera del control consciente del sujeto.

Por consiguiente estin también fuera de la
operacion intencional con los instrumentos con-
veéncionales de la ensefianza. Requieren
condiciones especiales para ponerse de manifiesto
ytécnicas de facilitacidn que incluyan el trabajo con
diferentes indoles de significacién.

2.2 Lo socioinstitucional como objeto de
conoccimiento

La historia de la reflexién dal hombre acerca de su
realidad muestra de modo incuastionable la dificultad
de acercarse cognitvamente a aquellos aspectos que
ponen en cuastion su vinculacidn con lo establecido.

La constitucidn de si mismo, los grupos, las
organizaciones v las comunidades como objetos de
conocimiento es tardia respecio al mismo proceso an
el campo de la natluraleza.

Los niveles de significacidon que permanecen
oscurecidos por diferentes formas de represion sonadn
mas dificiles de poner en cuestién y los iesgos sociales
reales se intensitican y amplifican porla proyeccion de
peligros vividos en laintimidad delavida fantasmatica.

La configuracidn dificultosa de lo socioinstitucional
como objeto de conocimiento se intensifica también
por la dificultad técnica intrinseca al andlisiz de una
realidad - con diferentes niveles de significacidn - qgua
debe ser abordada por algulen inevitablemente
implicado afectivay poliicarmenta, cuandonotambién
profesionalmente.

La comprensidn de lo socicinstitucional tal como
aqui es definido exige un proceso minucioso de desci-
frarmienta de significados acompanado de un también
minucioso andlisis de la propia implicacidn frente al
objato.

Lanegacion y la resistencia a cenocer, laincidencia
de laimplicacidn no controdada con sus consecuentes
fenomenos de transferencia y contratransferencia, la
carencia deinstrumentos ytécnicas consolidadas son
s0lo algunos de los obstaculos a remover para acceder
a éste ipo de conocimiento.

Entre ellos &l mas grave dentro de nuestra realidad
se produece ante la combinacién de una falta de
experiencia cultural en el cuestionamiento y analisis
crtico de o establecido, con las secuslas del Gitimo
penodo autoritario; desconfianza, suspicacia, prejuicio,
terror frente a ideas vy aspectos de la realidad que
conformaron el espacio de lo prohibidoy cuyo contacto
significt hasta gl peligro v la realidad de la muerte.

En el planteo de [a problemdtica que nos ocupa
partimos de considerar que el conocimiento de lo
socioinstitucional plantea al sujeto humano una
situacion intensamente ambivalente -sobre fodoen
lo que hace a los niveles enmascarados de
significacién- por cuanto por su misma indole la
percepcidn y develamiento de lo ocullo en lo
instituido acarrea la liberacion de necesidades y/o
impulsos instituyentes y los grados de peligro
asociados (real o fantaseado).

La puntualizacion de algunos supuestos permitird
una mayor claridad sobre este punto.

39) Sea cual sea el Ambito en el que 58 axpresa, lo
socioinstitucional integrara como “companentes”: as-
pectos sancionados positivamente por el medio social
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{mnueamﬁﬂ&nmnaad&m‘rm:lan suversion positiva
5 como negacion; una serie de aspeclos que
permanecen encublerios an su significado ¥ cuyo
develamiento resulla amenazante para el statu quo; v
jos indicadores de aquellas necesidades o acciones
que pueden resultar instituyentes (en el sentido de
pmpﬂﬂﬂl?ﬁb’[ﬂnﬂr FUBVAS NOMAas). ;

40) Las instituciones en sus aspeclos instituidos
conforman el sistema personal de los sujetos, ponen
arden a la percepcion de la realidad y ofrecen la
seguridad de una modalidad “natural” y por tanio
previsible en el funcionamienta da lo cotidiano a costa
de montos variables de enajenacibn.

En la medida en que son objetos de vinculacion de
alta impontancia para la identidad del sujeto, su modi-
ficacion significala conmocion del munde personal en
diferentes grados de intensidad. Esta intensidad se
relaciona con la necesidad de retomar lo alienado en
larealidad externa y recuperar el propio poder sobrela

Para el casode las instituciones educativas el objeto
de desalienacion esla propia capacidad para aprander
-ghenada en los docantes- v la propia capacidad para
ensafiar-aienada en diferentes representantes del poder
social: las autoridades, los programas, el Ministena,
e,

41) Lo socloinstitucional represanta en general 1os
poderes sociales y se liga en su significado emocional
al poder de las primeras figuras de autoridad. Su
cuestionamiento y su quiebra aparecen en los niveles
fantasmaticos como la quiebra de la vinculacion con
aquellos objetos primarios y acarrea los consecugnies
sentimientos de duelo y culpa dificiles de tolerar y
realmente peligrosos para el sujeto que kos hace objeto
denagacion.™

Esta quiebra también se ve acompanada por la
fantasia y despieria el deseo de ocupar ol lugar de la
autoridad y en este sentido traduce las tendencias a
compatir y obtener algo que 5a vive COmo ajend y 5e
tiende a usar con la misma modalidad Incuestionable.
La posibilidad de compartir poder y entrar en un
imtercambio fluido controlando la lendencia a la
usurpaciin es - en nuestro medio - resultado de un
complajo proceso, (por ejamplo).

Por todo lo dicho el conocimiento de o
socioinstitucional, tanfo en lo que significa como
componente de la personalidad cuanlo en o que se
refiera a la vida en los establecimientos institucionalas,
se configura como un proceso signado por la
ambivalencia.

Su intensidad y su que se refiera a [a intensidad de
sus deseos y lemores acerca de allos posibilidad de

por las caracteristicas del mundo inferno del sujeto,
en espacial en lo

por las caracteristicas del mundo externo,
espacialmente an cuanto a la intensidad de la rigidez y
el controd social consecueme

por la calidad y cualidad de la ayuda que se pueda
prestar al sujeto en el proceso de conoeimianto.

Dadas las dificultades especiales que plantea, el
conocimiento de o socioinstiiucional reclama condicio-
nes y ayudas psicoemocionales y cognitivas de alta
complaidad,

3. ACERCA DEL PROBLEMA DE LA INSERCION
SOCIOINSTITUCIONAL Y SUTRATAMIENTO CUR-

H
Planteo:

El planteo del problema que configura la existencia
de un area curricular destinada a trabajar la insercion
socioinstitucional o preparar para ella, requiera definie
2l 0 los puntos de vista a emplear para delimitar los
objetivos de desarrollo personal y los objetos de
estudio y aprendizaje que asos objetivos reclaman.

Se procura enseguida, v a la luz de los conceptos
expuastos hasta aqui, una primera definicion de este
asunto,

Lo que el ser humano aprende son siempre formas
de relacion con aspectos de la realidad en los que esta
involucrado. Aun en las esferas mas abstractas del
conocimiento, los aprendizajes significan transforma-
ciones en la relacion con la realidad que es siempre
social (en forma concréta o virtual).

Mé&s adGn es claro que el ser humano no ko es -
humano- si no estd inserto en la realidad social e
institucional. El hombre de nuestra época -
particularmente- sufre laemergencia de las cualidades
humanas desde muy temprano en el ambito de los
establecimientosinstitucionales.

Entonces, Lqué significa la insercidn institucional
como objeto de aprendizaje?, Lliene santido hablar de
aprendizajes socioinstitucionales? LEs licito plantear
un drea curricular destinada a éstos aprendizajes?. Y,
enlodocaso, Lquédeseamos significar cuando USamos
estas exprasiones?

Lasrespuestas aestosintemogantes pueden buscarse
enlas acepciones deltérmino social, Seguramenta nos
preguntaremos acerca de la posibilidad de un area
curricular destinada a la socializacion.

También podemos buscar respuastas en las dierentes
acepciones del término institucional:

» el drea se referird al aprendizaje de normas,
pautas y significados culturales que permiten al sujeto
ocupar un lugar en las diferentes esteras del quehacer
social: el mundo del rabajo, el de la comunicacion, el
de la participacion politica, el de la recreacion...?

De nuevo nos encontrariamos frente aaprendizajes
que se encierran en el concepto de socializacion e
incluyen los que hacen a la emergencia de la parsona

* to el drea referird a los aprendizajes de normas,
pautasy signifiicados que garantizan la pertenencia del
individuo a ciertos establecimientos institucionales?

Enesecaso estariamos en presancia de aprendizajes
que hacen a una esfera especializada de |a socializa-
cién general.

» L0 tal vez nos definiremos por el aprendizaje del
conjunto de significados sociales instituidos y/o al de
aquelios quefacilitardn la emergencia de loinstitluyente?

En rigor aungue estos significados aparezcan enla
literalura como unaesiera diferenciada de fenémenos,
aluden a una dimensidn constitutiva de los procesos de
socializacion basica general y organizacional.

La discriminacion més bien responde a la reaccion
frente & una concepcidn conductista que define [os
procesos de socializacidn como aprendizajes de
comportamientos en el mundo extérno sin entrar en el
andlisis del papel del significado como determinanta y
requisito de esos comportamientos y como posibla
nivel de explicacion del desvio, la reaccién en contray
el cuestionamiento.

{Bastaria con estas respuestas? Ateniendonos alo
axpuesto en la Seccion [

Silo socioinstifucional se toma comeo dimensicn
del comportamiento humano cualquiera éste sea,
no habria conductas ni aprendizajes estrictamente
socioinstitucionales. Conducta queda vinculada a

Il
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los olros como parte de un mundo que se impone
al individue y le da Habria si clertos rasgos de la
conducta yelcomportamientoendiferentes dmbitos
por los que esa sentido y solo se comprende
acabadamente en relacion a él.

5iesta dimension del comportamienio se define
como la expresién de la tension Individuo (Yo) -
sociedad (todos) (diferenciacidn, individuacidn/
despersonalizacion, enajenacion) y el escenario de
la dialéctica autonomia-alienacion fen elindividuo)
o proteccidén-modificacidn del status quo {como
resultado en el sistema social), mas gque de
aprendizajes socioinstitucionales, deberiamos
hablar de clertos Hpos deaprendizaje que garantizan
al sujeto la posibilidad de:

* reconocer [as expresionas de esa lensidn

» comprenderla en sus términos en si y en los
ofros

s QpEraran consecuencia manteniendo un grado
suficiente de autonomia’diferenciacidnindividuacion

OSUSCONTRARIOS

5i al hablar de socioinstitucional nos referimos a los
astablecimientos como dmbilos enlos que seintensifica
laaxpresion de esta dimension del compodamiantoy 58
complejiza porla presencia de la realidad singuwiar dela
organizacidn como campo da variables, la insercion
socioinstitucional referird a fa inclusion de los individuos
en establecimiantos Singuiares Como LN proceso que
reclama que garantice:

* la relacion discriminada del proyecio individual con
el proyecioinstiucional

* Iz adecuada discriminacion de los aspecios
farfasmalicos delvincuwio

* la capacidad y posibilidad de participacion politico

* la adecuada relacion entre factores de inversion y
retribucion en fa farea, efc.

DSUSCOMTRARIOS

Debe atenderse aque la definicidon de estas garantias
eneguever conladefinicidn de la orentacidn politico-
pedagdgica de fa accidn educativa.

Esta orientacion ha variado en diferentes momentos
histdricos an un continuum an al que (o5 pericdos de
coexistencia entre gl fomento de la pertenencia

enajenada vy del blogueo a la conciencia
socioinstitucional ¥ sus coniranios aparecen Como
épocas de crisis.

Ensintesis

Hablar de insercion socio institucional puede
significar aludir:

* a un tipo particular de inclusion en los
establecimientos educativos yla comunidad (defini-
da por clertos rasgos en la pertenencia)

* a un modo particular de vinculacién con lo
socioinstitucional presente como rasgoen la propia
conducta (definida en relacion al ocultamiento/
conciencia, comprensionfignorancia respecto a la
presencia v el significado de estos rasgos.

A partir de agui trabajaremos con la hipdtesis:

El modo de vinculacidn con lo socloinstitucional
como rasgo en el propio comportamiento es
determinante del tipo de insercidn del sujeto en las
organizaciones de su comunidad de modo tal que
el trabajo con lo 2% supone [o 1%,

Ademas supondremos como encuadre gue:

El vinculo con lo socisinstilucional presente en el
propio comportamiento se establece enla malniz de las
diferentes inserciones del sujelo en distintos
establecimientos institucicnales de modo tal que
Iratamos con un proceso que se produce dentro de
olro que lo contiena y caracteriza.

Cabe en consecuencia el planteo de una serie de

Interrogantes.

Sobre las garantias

£Es posible defarminar algunas garantias para un tipo
daufncmacidnmﬂm-aﬁcnwaﬂmmmafnﬂmmmar
en sudoble significacion?

& Es posibie definirlas garantias de un funcionamiento
autinamo de e socioinstitucional?

Sobre los aprendizajes

éCudles seran los aprendizajes a generar para
mantenar esios msgos enlavincuaciony la pertenencia?

Sobre las ayudas pedagogicas

dComofacilitanas?

Sobre el curriculo

sPueden estos aprandizajes configurar L Area Cur-
reular? Entodo caso: Joon gud caracleristicas? jen
qué condiciones?.

NOTAS BIBLIOGRAFICAS

m Puade verse LOREAU, R, (1870), ELanalisis
institucional. Amorroriu Edit, parie |. Tambien
LAPASSADE, G. (1974), Grupos, Qfﬂanlmamﬁams

fiugiones. Gedisa, capitulo V.
Exiractos de FERNANDEZ L. (1984) , El andlisis

w&m Interna de E‘tﬂdlﬂ. LBA,

™ Ennguecedores andlisis de esta problemdtica
EuEdBn consultarse en las obras de BLEGER, J.,
LLOA, F y MENDEL, G., citadas en la bibliografia
gnaral.
er también los Modelos La escuela como sistema de
I'y I! que s2 incluyen en el Apéndice.
WBATES y M{ieFtFIM' fantos.
™ Son de alto interés los trabajos de JAECIUEE E.
ULLOAF,, y ANZIEU, D. que secitan enla t:lblmgralla
Es pertinente la consulta a BION:_Experiencias en
QIUR0S ¥ puede resultar util BOARD, R.: Psicoanalisis
, ambos de Paidds,

" Ver MENDEL ,G.(1977), Sociopsicoandlisis

institucional, paragrafos Il dal Tomo | y | del Tomo I,
Amormortu.
5. Nicastro -bacaria de COMICET- esté realizando
uninteresante estudio del que resultaria que el principal
“culdador” de estaimagen g
seria -an |as
escualas- el rol directivo.

" Seguimos ulilizando como base los analisis de
MENDEL {(Ob. Cit.) v los trabajos de JACQUES, E. cil
en la bibliografia general.

7 Seguimos uliizando como base los andlisis de
MENDEL (Ob. Cit,) y los trabajos de JACQUES, E, cit.

en |la bibliografia general.
"0 FILLOUX hace una sintesis de interés en La
,ELUDEBA,

i Cnnnﬂmuallzadn por BLEGER, BION y AMZIEL
respectivamente.

= MEAD, BION, SARTRE respectivamenta.

1% Dve sumointerds es gl analisis DEMENDEL, G.en
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