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Entrevistadora (E): Por su trayectoria, por lo que
he leido de sus intereses creo que podriamos
hablar sobre muchos temas: formacion del
profesorado, tecnologia educativa, formacion de
formadores, curriculum, evaluacion,... Quiza por
esa diversidad he pensado que podriamos
comenzar por contextualizar hoy la educacion .
Me gustaria que dijeran como estan percibiendo
la funcion social que se le atribuye a la educacion
y a la escuela en los tiempos que vivimos, en una
época que mira hacia fines de siglo, ante las
tendencias de la globalizacion y la
postmodernidad...

Fernando Hernandez (FH): Hace pocas semanas
participé en un debate con unos cien ensefantes
de escuela primaria, y me di cuenta de que las
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preocupaciones de los docentes iban hacia lo
inmediato, hacia el quehacercotidiano enlaclase
y en la escuela. E!l tema de la reflexion sobre la
funcién social de la escuela en estos tiempos no
formaba parte de sus inquietudes. Noté, por
ejemplo, que muchos ensefiantes creen que
porgue se esta viviendo en un sistema regido por
una democracia parlamentaria, todas las
decisiones que se toman son necesariamente
democréaticas. No aparecia la preocupacién por
responder a una cuestién tan importante como
¢, qué quiere deciren este momento una educacion
democraticafrente alaimposicién de un curriculum
unificado, el debate escuela publica-escuela
privada, los limites en el acceso de buena parte
de poblacion escolar a los recursos educativos?
En este sentido una cosa es lo que uno pueda
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pensar y otra lo que parece que piensan y les
preocupa a muchos docentes.

Juana Maria Sancho (JMS): Enla actualidad, en
el &mbito de la educacidén se habla (o publica)
mucho pero se define poco, sobre todo entérminos
de puesta en practica. Se funciona por consignas
casi publicitarias que luego poco tienen que ver
con la realidad. Este fenémeno lo he estudiado
desde la perspectiva de la tecnologia educativa,
entendida en sentido amplio, y de la incidencia de
las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacion, enlavida de muchas personas por
su papel difusor y multiplicador de visiones
politicas y econdmicas.

Estas tecnologias no tendrian la difusion y el uso
quetienensino hubiera unaeconomia, respaldada
porunaclase politica que le interesa contarconla
globalizacion de las comunicaciones. Grupos
economicos y clase politica que saben muy bien
que el control de las comunicaciones no es sélo
un fabuloso negocio sino también la manera de
controlar la circulacion de la informacion y, por
tanto, de tener el poder de crearla representacion
de la realidad. Esto comenzd a suceder en la
época de la llustracion. Quien no estaba en letra
impresa comenzaba a “no existir’. Hoy, parece
que quien no esta en el mundo de la informatica
y las telecomunicaciones tampoco existe.

Ahi se produce uno de los fendmenos que me
interesan en relacion a la educacién.

Existe una especie de doble discurso. Por una
parte se habla de que la educacion es muy
importante, es fundamental, todos los informes
en estos (ltimos tiempos ponen a la educacion
como piedra angular para el desarrollo personal
y social, como marco para aprender a aprender
y para aprender a respetar al otro. Pero, por otro
lado, se dice que la escuela anda mal, pues no
cuenta con recursos, no sélo econdmicos, sino a
los que tiene acceso la escuela. Ademas muchas
instituciones estan transformandose pero la
escuela como institucidon no se transforma de
manera fundamental. Se cambian los curricula,
se intenta que se ensene en forma diferente, pero
sialguien pensase un sistema realmente diferente
tendrian que cambiarse tantas cosas que
continuamente chocaria con dificultades. Para
ilustrar esta observacién puedo utilizarun ejemplo
de mipropia practica docente. Si quisiera impartir
una asignatura como creo que hay que hacerlo,
me encontraria que no puedo estaren un aula
durante el tiempo que sea necesario, pues estoy
limitada por el horario del plan curricular; sinecesito
recursos en el momento como una grabadora o
una camara de video he de pedirlo con tiempo; si
necesitamos ir a la sala de audiovisuales o de
informatica para ver algo, no puedo hacerlo
pues tengo que reservarla con dias de
anticipacion. No hay pues correspondencia entre

el discurso sobre la importancia que se le da a la
educacion, y los recursos que se invierten en
tecnologia de todo tipo y, sobre todo, en las
condiciones en que se lleva a cabo este trabajo.

E: Esta doble perspectiva intelectual y ética que
estan planteando lleva a pensar en una nueva
escuela , a resignificar contenidos, formas de
trabajo, y una nueva funcion de espacio social en
que se va a desarrollar. ;En qué medida la
organizacion de la escuela actual puede favorecer
estos logros? ;Coémo puede organizarse una
escuela en la que ricos y pobres compartan un
espacio que puede ser comun? ;Qué papel
tendrian los contenidos, las disciplinas, los saberes
socialmente significativos?, ; cudl seria el rolde la
organizacion y de la evaluacion de los
aprendizajes?

F.H.: Ha planteado una pregunta cuya respuesta
no puede ser unica y genérica y que puede ser
tema de toda esta conversacion. Voy a apuntar
algunas experiencias que pueden dar pistas para
posibles respuestas. Desde los ejemplos quiza
se pueda abordar mejor la complejidad que
sugiere. Los hitos de innovacion, de renovacion
en la escuela los han llevado a cabo grupos que
se vinculaban de manera real o imaginaria a
algunafigura, institucién o movimiento. Pensemos
en los reformadores de la Escuela Nueva, en
Dewey y la Educacion Progresista, en Freinet del
cual ahora se celebra su centenario, o en el
mismo Paulo Freire.

Todos ellos ejercieron un papel aglutinador del
trabajo de muchos ensefiantes.

Pero desde los anos setenta esta forma de
producirse renovaciones educativas de manera
horizontal o de abajo-arriba se diluye. Coincide
este fendmeno, aunque no sea su Unica causa,
con la puesta en marcha de politicas educativas
de caracter general en muchos paises. Reformas
que llevan consigo un aumento del control de la
educacién por parte de las autoridades, los
empresarios y los expertos, quienes se apropian
del discurso escolar y establecen el debe ser de
la escuela. En este sentido forma parte de la
visiéon general creada por la politica del
pensamiento Gnico. Lo que era el motor de la
educacion, loque permitiaque sefuese adaptando
alos cambios va pasando de los ensenantes y de
quienes trabajan con ellos, a los técnicos y a los
politicos. Hemos pasado de experiencias que
trataban de responder a problemas reales vy
concretos a planificaciones giobales, dirigidas
desde instancias internacionales, que tratan de
responder porigual atodoslos problemas. Ahora
las experiencias no tienen valor por si mismas,
sino que se han de adaptar al marco politico,
curricular, de caracter general,...

Esto supone que la cultura educativa de los
docentes hade sersustituida porlade los expertos
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que basan su presencia social (y su beneficio
economico) en que la Administracion “compre”
sus iniciativas para crear asi una cultura
homogeneizadora .

Y ahora vuelvo a su pregunta. Para restablecer e
incidirenlo que usted dice es necesario recuperar
la cultura educativa de los docentes, que vuelvan
acreerenella. Pero sonnecesarias determinadas
condiciones. Recientemente he tenido contacto
con una experiencia de dieciocho centros
educativos que se plantean una nueva
organizacién del espacio y del tiempo para
responder mejor a la diversidad de los alumnos.
En concreto, cémo integrar a los alumnos de
sexto y séptimo grado, a los de cuarto y quinto
gue quieren abandonar la escuela.

El gobierno canario les ha facilitado recursos
materiales y de personal y los docentes se
plantearon la organizacion dei curriculum, no
desde las materias sino desde los saberes; vieron
que era necesario cuestionar nociones como “mi
clase”y “miaula”; han comenzado a colaboraren
un proyecto que incida en los alumnos, para lo
que ha sido necesario romper con la estructura
de dividir los alumnos por edad vy curso. La
Administracion que ha
posibilitado esta experiencia
quiere ahora evaluarla en
términos de resultados
efectivos. No tienen en
cuenta lo que ha
representado para el
profesorado, como ha
incidido en fa organizacion
de los centros, como ha
servido para crear redes de
intercambio, como ha
repercutido en el interés de
los alumnos inicialmente
desmotivados,(..)Buscan
una evaluacion que les dé
criterios de
rentabilidad,(...)Este es el
contraste de culturas.

Si miramos el caso
argentino las alternativas
educativas no vienen de la
UNESCO (aungue puedan contribuir a ellas) o de
las agencias internacionales o el gobierno. Las
alternativas en este pais han venido de individuos
y grupos concretos. Esta cultura se ha perdido
recientemente, debido no soélo a una politica
general de control y descrédito de “lo publico”,
sino también por la psicologizacion de la
educacién, que se haintroducido como caballo de
Troya para arrebatar el discurso y la praxis a los
docentes vy sustituirlos por la actuacion de los
expertos. El docente en muchos paises esta
atemorizado porque ha perdido su voz y su
iniciativa para dar solucion a los problemas de la

educacion. La pregunta es ;como puede volver a
recuperarla ?

E: La racionalidad critica, ¢podria devolverle la
palabra al docente?

F.H :Creoque no,y menos como hemos vistoen
el reciente Congreso de la especialidad, al que
concurrimos en Buenos Aires donde las ponencias
que se vinculaban a esta forma de racionalidad
fueronpredominantes. Eldiscurso de su valedores
vuela demasiado alto, demasiado alejado de la
realidad de las escuelas,...de las necesidades de
los docentes. Transita por el terreno del “debe
ser”’ y de los ilusionismos salvadores de muchos
intelectuales izquierdistas o de profesionales
innovadores que se van convirtiendo a la ultima
moda o tendencia discursiva.

J.M.S :Un problema con la racionalidad critica es
gue se presenta como un discurso privativo de un
grupo que reclama su propiedad. Ademas,

quisiera agregarque la escuela esunatecnologia
organizativa muy potente. Nos esimposible pensar
en una escuela sin aulas, sin paredes, sin sillas,
sin la puerta cerrada. Cuando pensamos en la
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escuela lo hacemos en un edificio. Se requiere
una mentalidad que piense que laescuela puede
ser un espacio y organizarse en un tiempo
diferente. Creo que a esto es a lo que se refiere
con su pregunta, y donde se encuentra el "quid"
de la cuestion.

Por eso los profesores que trabajan con los
alumnos mayores se desentienden de lo que
hacen los del primercurso, porque laorganizacion
compartimentaliza el conocimiento, y hay que
estudiar cada cosa en un curso concreto, ni antes
nidespués. Las consecuencias de este hecholas
explica muy bien Bernstein, quien dice que cuando

YR PRAXIS
[_EDUCATIVA]



el saberse compartimentaliza, ya no es disciplina,
no es sabiduria. La tecnologia organizativa de la
escuela hatomadotales dimensiones que deglute
cualquier posibilidad de cambio porque es tan
cerrada, tan dura, que cuando alguien la quiere
transformar, las aristas hacen dafo. Por eso,
cuando dos o tres docentes intentan trabajar
juntos, la resistencia del sistema escolar es tan
fuerte, que acaban considerandolo una pérdida
detiempoy latoma de decisiones se vive como un
proceso de tensién y no de aprendizaje.

E : Es quizd por esto que el conflicto como forma
de aprendizaje ya no se discute, ya no se valora.

J.M.S.: Es que hay muchos intereses que buscan
que el conflicto y el debate se presenten como
algo problematico. Pensemos en la cantidad de
recursos, de dinero que mueve laindustria escolar,
y en los intereses de quienes producen libros de
texto, el material escolar,... Si en la escuela se
discute pueden ponerse en cuestion esta forma
de empaquetar el conocimiento, y la industria
escolar perderia mucho dinero.

E . ;La ensefanza-aprendizaje y la evaluacion
gozan de la misma esclerosis que el resto de la
escuela?

F.H. : A pesar del ‘boom’ del discurso sobre el
aprendizaje tras el relativo éxito del slogan
constructivista, no aprecio en mi trabajo con los
docentes que, en general, estén cambiando las
practicas educativas, y sobre todo, lo que
deciamos antes, que se estén introduciendo
cambios en la
gestion del espacio
ydeltiempo escolar,
y repensando la
propia funcion de la
escuela.

J.M.S: Parece ser
que ahora cuando
nos hemos
comenzado a dar
cuenta de que al
curriculum oficial lo
escriben unas personas, que toman una
decisiones frente a otras igualmente posibles.
Que luego esas decisiones las filtran otras
personas que trabajan para las editoriales, siendo
éstas las que al final muestran a los educadores
cémo han de articular los contenidos, lo que
condiciona de-manera importante la forma de
ensefar. En ese filtro la Unica posibilidad que se
ofrece es la de las asignaturas, la de areas
curriculares, lo que hace dificil pensar en otros
puntos de vista.

Poreso cuando hay alguna experiencia nueva,

“Un problema con la racionalidad
critica es que se presenta como un
discurso privativo de un grupo que

reclama su propiedad."

que busca establecerrelaciones entre campos de
conocimientos, lo primero que preguntan los
docentes es sobre laslagunas que dejaranenlos
alumnos. Cuando todo curriculum tiene lagunas,
pues alo sumo contempla algunos conocimientos
de ochoonueve asignaturas o areasynadade los
otros ciento y tantos campos disciplinares que en
la actualidad existen de una manera organizada.
Pero no es facil pensar de otra forma, porque
tanto los especialistas de la administracién como
las editoriales presentan los curricula de una
Unica manera.

Si consideramos que los conocimientos
actuales son vastisimos, entonces ;donde estan
las lagunas?. Lo que se recoge en el curriculum
oficial y en los libros de texto es una pequefia
seleccion de todo el saber posible y necesario
paratransitarcomo cultura basica en unostiempos
de cambios veloces. Pero estamos hablando sélo
de saberesdisciplinares, no hablamos de saberes
culturales, de saberes cotidianos, del sentido
comun o de saberes emergentes. Pero es que
cuando hablamos de disciplinas como, por
ejemplo, las matematicas, podemos hacerlocomo
un floreciente campo de investigacion, desarrollo
y experimentacion y como materia escolar. Pasar
de una perspectiva a otra implica un salto en el
vacio. Enla escuela parece que sélo hay un tipo
de matematicas, mientras que la disciplina
matematica, la que ensefan e investigan los
matematicos trabajan otro tipo de contenidos y
sobre todo, de forma muy diferente. Pero luego lo
que se supone que se ha de ensefar en las
escuelas se organiza en areas curriculares que,
a su vez, se distribuyen en cursos, cada uno con
su parcelita de
matematicas que no
se puede
sobrepasar. A
veces habria que
romperlas paredes.
La ensefanza
queda muy
marcada con todas
estas limitaciones.
A lo mejor tienes
suerte y puede ser
que las sillas no
esténclavadas al suelo, entonces, puedes cambiar
almenos algo. Pero te sera dificil cambiarla clase
de cuarenta y cinco minutos, ;cémo vas a
organizarte si no utilizas libros de texto o te limitas
a explicar en la pizarra o a dictar apuntes?

Laestructura que envuelve ala educaciénen la
escuelacomporta una forma de trabajo que lleva
alos chicos y chicas del mundo en el que viven a
unacultura que esta muy lejos de ellos. Poreso es
probable que les resulte dificil el proceso de
comprensién de un texto. Necesitan tiempo para
relacionar una cosa con otra. Mientras el
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curriculum esta pensado para compartimentalizar
larealidady los cambios impuestos lo que hacen
es intentar que alguien ponga en practica las
ideas de otros.

E : Parece que es una responsabilidad politica de
la escuela tratar de vincular en la formacion los
conocimientos disciplinares, con estos
conocimientos cotidianos, culturales, pero;qué
sucede en los espacios menos privilegiados
como los que ocupan muchos ciudadanos de
América Latina, para quienes el acceso a las
disciplinas puede ser la unica forma de acceso a
un conocimiento oficial, a unos recursos? Si nos
centramos en su cultura, ¢ no se les dejaria en
una cierta posicion de debilidad frente a esos
conocimientos?

J.M.S.. Enrealidad seguimos pensando comoen
los siglos XVIlly XIX, entérminos de que el saber
esta en las disciplinas. No hay que olvidar el
papel que jugé la llustracion para disciplinar los
saberes y cual era el modelo social que favorecia
el pensamiento liberal de entonces. De ahi viene
que la escuela diga que los chicos tienen que
saberfisica, matematicas, latin, griego. Peropara
mi el problema es como lo tiene que saber, como
un alumno tiende a desarrollar estrategias para
resolver situaciones que le permitan continuar
aprendiendo en cualquier otro ambito del saber.

Este desajuste se refleja en investigaciones
realizadas, por ejemplo, con estudiantes del primer
cursode fisica enlauniversidad que han estudiado
esta asignatura en el bachillerato.El profesorado
dice tener que pasarse el primer semestre
corrigiendo los errores conceptuales que estos
chicos y chicas tienen. Para mi el debate no
consistiria tanto en qué saberes les ensefiamos
en estos momentos, sino cémo potenciar las
condiciones de trabajo en la clase, que sepan
preguntar, que aprendan a buscar respuestas a
situaciones nuevas, que intenten explorardiversas
posibilidades. El problema del aprendizaje noson
las disciplinas, sino su papel en el proceso de
construccién del mundo por parte del alumnado.

F.H. :Yo hago la separacién entre la formacion
para la especializacion en la universidad y la
formacién basica para todos los ciudadanos.
Adopto una postura prudente cuando digo que el
objetivo de la escuela es que todas las personas
sean cultas. Y esto no quiere decir cantidad de
informacion, ni seguir unos valores hegemonicos,
sino saber interpretar y criticar las diversas
representaciones de la realidad. No es lo que se
sabe sino como se sabe, como se interroga a la
realidad, como se hace y se busca informacion,
etc.

E: A mi me preocupa que los saberes cotidianos

en América Latina por esto del contexto, se
encuentran eninferioridades de condiciones frente
al hecho de que el conocimiento es poder, pero
no cualquier conocimiento es poder. En América
Latina pareciera que los verdaderos saberes, los
reales pasan no por la cultura popular sino por
otro lado. Estdn en lo disciplinario, en este
conocimiento disciplinar que luego desde una
transposicion didactica o editorial de la manera
mads saludable posible llega a nuestros ninitos,
luego de varios transvasamientos, con el
agravamientc de que no estamos seguros de que
haya construccion de aprendizaje; entonces, por
eso como posicionarse desde América Latina es
un poco mds complejo, como hacer para
descentrar ese conocimiento en lo disciplinar que
se nos vende como lo que hay que alcanzar.
Estas otras formas de conocimiento que ustedes
citan estan muy bien y obviamente no hanllegado
a la escuela, pero es probable que no lleguen
porque no lo estamos viendo como “apetitoso”, no
es poderdesde lalectura que se hace en América
Latina...

F.H.: Una companera de Buenos Aires me dio
también ese punto de vista. La escuela de
Ameérica Latina es un espacio de acceder a la
cultura de lo cotidiano, pero como estamos
hablando de sociedades muy fracturadas, donde
hay un sector que no tiene acceso a lo que se
considera cultura dominante, quienes se
encuentran en ese franja, que son la mayoria,
estan en una posicion superlimitada frente a los
demas. Algo similar decia un colega negro en
Estados Unidos en una mesa redonda en la
AERA. Pedia un curriculum nacional porque,
decia, asi los nifios y las nifias negras podian
aprender aquello que se habia consensuado
aprender. No quiero dejar de lado esta paradoja,
pero no creo que tenga que ser excluyente de los
otros saberes culturales, ni mucho menos
sustituirlos.

J.M.S.: Estaria vinculado desde el inicio a lo
democratico, ala representatividad de los saberes
culturales de los diferentes sectores sociales, no
de uno sdlo.

F.H.: Que no tiene por qué ser contradictorio lo
hemos visto aqui en Argentina, y es algo que nos
ha sorprendido gratamente. Es una tradicion que
viene desde elinicio del siglo cuando los préceres,
la clase dirigente ve que la escuela es la Unica
forma de crear una cultura comtn, frente a la
diversidad de origenes de quienes llegaban a
este pais. Hemos visto escuelas en todos los
rincones. En este sentidolafuncion de esaescuela
forma parte de un propdsito cultural, y no solo
ofrecia una vision disciplinar. El problema es que
dudo que se sepa ahora qué es lo que esta
pasando en las escuelas en Argentina, y como
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responder desde la escuela a las necesidades
que hoy tienen los diversos sectores sociales, las
diferentes culturas que conviven en las escuelas.
Vamos por la carretera y encontramos la escuela
325, y la ves parada ahi, con el maestro, perdido
en la zona de Humahuaca, en el desierto de la
Puna, y te preguntas qué pasa ahi dentro. La
escuela es un espacio de encuentro de culturas,
y lade las disciplinas es s6lo unade ellas. Lo que
se les esta ofreciendo es una vision fragmentada
de la realidad, basada en las cuatro reglas y con
UNOS recursos que muy poco tienen que ver con
la pluralidad y complejidad de las sociedades
actuales. Sinos quedamos sélo en las disciplinas
no se les va a permitir moverse a otro lugar, se
les condena a permanecer en ese lugar, con lo
que se ahonda la fractura. En América Latina la
escuela sustituye muchas carencias, las
alimenticias, por ejemplo. Pero te sorprende que
hoy, ves por los caminos
a los chicos descalzos,
con una ropa sucia, pero
al dia siguiente cuando
van a la escuela llevan
guardapolvo blanco,
zapatos, van lavados y
peinados. Ese es parte
del valor simbdlico de la
culturade la escuela, y lo
he visto no sélo en
América Latina, también
en Tailandia.

J.M.S: El saber
disciplinar no es el
problema, pero si, cémo
se trabaja dentro de la
escuela. Si ensenas
matematicas soélo
haciendo sumas en la
pizarra, ¢coémo se
conecta eso? El
curriculum puede ser un
conjunto de disciplinas
pero, ¢coOmo vamos a conectar ese saber
disciplinar con el mundo en que viven los nifios y
lasnifas? ;,comoles ayuda o desayuda adescifrar
y aintervenir en el mundo, a seguir aprendiendo?

F.H. : Hay alternativas, pero desde el momento
en que incidas en estas alternativas tienes que
cambiar todo, ¢qué ha pasado en la Argentina?
La propia gente de la Universidad que esta en
contra de la reforma, el dia que le presentaron “el
caramelo” de colaborar con el Ministerio, de
aumentar sus ingresos, comenzaron a adaptar
los curricula espanoles.

Pero existen otras posibilidades, como por
ejemplo, disefar el curriculum por temas, y los

temas no son solo de una disciplina. ;Quién
hubiera dicho hace siete afios que en la escuela
iba a entrar la paleontografia? Pues a raiz del
interés por los dinosaurios que vino conla pelicula
Parque Jurasico, la paleontografia que era una
disciplina minoritaria, que no le interesaba casi a
nadie, se convirti6 en una materia escolar. Hoy
hasta los parvulos se han iniciado en
paleontologia, y los profesores llevan materiales
de los diarios del fin de semana donde se cuenta
sus hallazgos en la Patagonia. Entonces
descubren que Argentina es uno de los lugares
mas interesantes parareconstruiresas formas de
vida del pasado remoto. Esto no tiene nada que
ver con las disciplinas, ni esta previsto en los
curricula oficiales, peroforma parte de los saberes
culturales y por eso esta presente en muchas
escuelas.

J.M.S: Paramienestos
momentos, y mas que
nunca, no se le puede
dar toda la
responsabilidad de la
educacion a la escuela.
La sociedad es
demasiada compleja y
muchas veces los
diferentes sistemas
sociales generan
discursos diferentes.
Unodelosfactores mas
sobresalientes de esta
conflicto de discursos y
practicas es la
sensacién de vivir en
una sociedad poco
ética, y a menudo
también poco estética.
Los problemas sociales
estanahienlasociedad
y no puede resolverlos
la escuela. No es la
escuela la que ha de
resolver el problema del desempleo, de lafalta de
perspectivas de los mas jovenes. Se le pide a la
escuela que haga nifos y nifas solidarios,
respetuosos, ...cuando lo que la sociedad valora
son las figuras del mundo fatbol que no estan
aportando nada socialmente, pero que son
mostrados como héroes, aunque luego se
droguen. Se les dice que sean honestos cuando
el mundo que les rodea es de corrupcion y de
busqueda del dinero facil. No podemos ignorar la
responsabilidad de los sistemas sociales, de los
politicos, de los ciudadanos y notraspasarlatoda
la escuela. Como decia Bernstein, la escuela no
puede compensarla sociedad. Sera siempre solo
su reflejo.

Raquel Pumilla

Muchas gracias por sus comentarios.
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