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Resumen

Los nuevos escenarios que se le plantean a la practica educativa
del nivel medio interpelan a los investigadores en busqueda de
interpretaciones y comprensiones sobre la escuela media como
ambiente particular en que se genera la construccion cognitiva.
En este articulo analizamos la insercion social que favorece las
practicas pedagdgicas en estudiantes del Ultimo afio de Escue-
las Técnicas del Alto Valle Oeste de Rio Negro. La insercion social
se entiende aqui desde la doble dimensién: ingreso académico
y/o laboral. A partir del estudio realizado reconocemos que en
la Escuela Técnica las practicas educativas cabalgan entre dos
mundos: mundo de la enseflanza y mundo de la formacién. El
primero, ligado a la tradicién del nivel medio, y el segundo, vin-
culado a la ensefanza de practicas que, pareciera ser, se reconfi-
guran permanentemente. Estos dos mundos encabalgados nos
permiten enfatizar la constitucion de escenario y ambiente: si
bien la Escuela Técnica participa de un escenario comun —el
nivel medio—, construye un ambiente particular dado por la
especificidad de su practica. Pareciera que esta pudiendo res-
ponder con practicas educativas construidas en un sistema de
actividad especifico y sedimentado histéricamente que articu-
lan el mundo de la ensefianza y el mundo de la formacion.
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Educational practices in a Technical School from
Patagonia: possibilities for social insertion

The new scenarios presented to the educational practice of the
half level interpellate the investigators in search of interpretations
and understandings on the half school as particular atmosphere
in which to generate the cognitive construction. In this article
we analyze the social insert that you/they favor the pedagogic
practices in students of the last year of Technical Schools of the
High West Valley Black River. Social inclusion is understood here
from two dimensions: academic admission and/or labor. Since
we recognize that in the Technical School the educational prac-
tices ride between worlds two: world of the teaching and world
of the formation. The first, linked to the tradition of the middle
and the second related to teaching practices, it seems, are con-
stantly reconfigured. These two worlds question runs allow us to
emphasize the creation of scenery and atmosphere: although the
Technical School participates of a common scenario —the half
level— it builds a particular atmosphere given by the specificity
of its practice. It seemed that he/she is being able to respond with
practical educational built in a specific activity system and depos-
ited historically that they articulate the world of the teaching and
the world of the formation.

1. Introduccién

| presente trabajo analiza la construccion cognitiva en estudiantes

del ultimo afio de Escuelas Técnicas del Alto Valle Oeste de Rio
Negro en relacion con sus posibilidades de insercion social. Esta ultima
se entiende desde la doble dimensidn: ingreso académico y/o laboral.
Interesa aportar elementos de analisis que interpelan la relacién educa-
cién-trabajo en busca de respuestas al efecto negativo que las actuales
modificaciones tecnoldgicas, econdmicas, politicas y socioculturales
en la estructura productiva generan en las posibilidades de insercion
social. EI mismo se visibiliza particularmente en las instituciones edu-
cativas y sus actores.

El texto se organiza en tres apartados. Inicialmente se enuncia la
relacion entre educacion y trabajo con una mirada particular sobre la
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Escuela Técnica. Luego, se analizan las précticas de formacion en la
Escuela Técnica objeto de estudio. Finalmente, se propone una sintesis
de las miradas realizadas, considerando a la Escuela Técnica como una
Comunidad de Précticas.

El altimo afio de la Escuela Técnica resulta propicio para indagar la
construccién cognitiva (a través de las actividades didacticas) orientada
tanto al sentido del aprendizaje como a las posibilidades de insercion
de los estudiantes. Segun los estudios analizados, las tendencias y com-
portamientos del mercado laboral marcan profundamente el espacio
social en general y el campo educativo en particular. Se dedica un apar-
tado a este aspecto por considerar que tanto la transferencia educativa
a las provincias como la aplicacién de las leyes educativas de la ultima
década fomentaron procesos de reforma del sistema educativo cuyos
resultados y consecuencias permanecen aun, en parte, inexplorados.
Asi, por ejemplo, los desplazamientos en el sentido de la tarea pedagoé-
gica, la fragmentacion de la oferta del sistema educativo o la colision
entre modelos educativos familiares y la cultura escolar delinean nue-
VoS escenarios para la practica educativa.

1.1. Marco Interpretativo

Este trabajo forma parte de una investigacion enmarcada en estudios
que definen los espacios de construccion cognitiva como un formato
de interaccion especifica que implica un movimiento cognitivo dirigido
a puntos novedosos del conocimiento y que se expresa en progresivas
definiciones compartidas de significados. Alli surge el interés actual por
centrar el andlisis en las actividades didacticas, considerandolas como
un instrumento que coordina y organiza intencionalmente las acciones
de docentes y alumnos en funcion del sentido del aprendizaje a promo-
ver. Las actividades didacticas adquieren relevancia en el juego de las
interacciones que se despliegan en el salon de clases y en la posibilidad
de obstaculizar o facilitar aprendizajes comprensivos que intervienen
en las oportunidades de insercion social.

El marco tedrico de esta investigacion articula Psicologia Educa-
cional y Didactica en la preocupacion por la construccion del conoci-
miento en el &mbito escolar con relacidn a la insercion social. Desde
este posicionamiento, se recurre tanto a una Didactica de derivacion
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critica como a la Teoria Socio Histérica y a los aportes de autores neo-
vigotskianos.

La investigacion se inscribe dentro del tipo descriptivo—interpreta-
tivo. Esté centrada en los significados que distintos sujetos educativos
otorgan a las actividades didacticas en relacién con la insercion social
de los estudiantes.

El proyecto general comprende un trabajo de campo en escuelas
publicas, de distintas modalidades, en la Zona del Alto Valle Oeste
de Rio Negro. La recoleccion de informacion articula observaciones
de clase y entrevistas. Las primeras se realizan en 5.° 0 6.° afio, segln
corresponda, en un (1) curso y en dos (2) campos disciplinarios distin-
tos. Las entrevistas involucran a docentes, alumnos y directivos.

Aqui se presentan, particularmente, los sentidos que los alumnos del
altimo afio de una Escuela Técnica otorgan a las actividades didacticas
en relacion con las posibilidades de insercion social de los estudiantes.

El material empirico que se analiza proviene del trabajo de campo
realizado a partir de las clases en un 6.° Afio, 1.2 Division, en las mate-
rias Instalaciones Eléctricas e Instalaciones Industriales del Ciclo Supe-
rior de la especialidad Técnico Electromecanico. Las observaciones se
efectuaron sobre la duracion total de Unidades tematicas definidas en
las Planificaciones Anuales de los profesores. La seleccion de las mate-
rias se realizo teniendo en cuenta la predisposicion y disponibilidad de
los profesores. Este anlisis se articula con entrevistas a estudiantes que
participaron en las clases observadas para indagar la resonancia que
dichas actividades produjeron en ellos.

En la materia Instalaciones Eléctricas se observo la Unidad n.° 3
cuyos contenidos conceptuales se centraban en: pequefias industrias,
contactores, aparatos de proteccion, fusibles y guardamotores. En la
Planificacion Anual, la duracion estimada era de siete semanas. En total
se realizaron ocho observaciones de clase entre el 28 de junio y el 30 de
agosto del afio 2006.

En la materia Instalaciones Industriales se observo la Unidad n.°4
con contenidos conceptuales centrados en: empuje hidraulico, teorema
de la cantidad de movimiento y turbinas en centrales hidroeléctricas. En
la Planificacion Anual, la duracion estimada era de 12 horas cétedra. En
total se realizaron 11 observaciones de clase entre el 3 de julioy el 7 de
septiembre del afio 2006.
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2. Relacién entre Educacion y Trabajo

2.1. Las Transformaciones en el Trabajo?

Los estudios analizados por Kremenchutzky (2005) coinciden en que la
educacidn, aunque mejore la calidad del empleo, no puede contrarres-
tar el efecto de un mercado de trabajo restringido, en el cual el sector
informal también se constituye en un espacio expulsor. Estos cambios
no afectan a todos por igual: nivel de instruccién, edad y sexo son
variables relevantes en la insercion, desocupacion y subocupacién. Las
principales tendencias marcan: insuficiencia de la educacion primaria y
algunos afios de secundaria en un mercado competitivo, deterioro de la
insercion laboral de los varones, incremento de la propension a trabajar
de las mujeres, convergencia de tasas de actividad, empleo e ingresos
entre quienes poseen estudios superiores.

De Ibarrola (2004) y Pérez Agote (2005) han estudiado los cambios
producidos en las distintas maneras de valorar y relacionarse con el
trabajo que asumen hoy las nuevas generaciones. Pérez Agote inves-
tiga la identidad colectiva del pais vasco abordando el conocimiento
de la cultura del trabajo. Afirma que sus profundas transformaciones se
deben fundamentalmente a: los avances tecnolégicos y cientificos y del
proceso de globalizacion; el debilitamiento relativo del mercado laboral
como consecuencia de la disminucion de las necesidades sistémicas de
trabajo y de los ciclos econémicos; la aparicién de nuevas formas de
regulacion juridica del trabajo. Todo ello genera una “crisis del trabajo”
que trae consigo:

« cambios en las caracteristicas del mercado de trabajo;

» modificacidon de las relaciones entre formacion e insercion laboral;

« transformaciones en la cultura tradicional del trabajo, el lugar que
ocupa este en la vida de los individuos y en su identidad profesional
y social;

 aparicion de dificultades de insercion en el mundo laboral para cier-
tos sectores sociales (jovenes y mujeres).

Para Kremenchutzky (2005) las empresas han cambiado la demanda
de las competencias laborales. Se busca que el trabajador posea conoci-
mientos técnico profesionales, pero también plasticidad y capacidad de
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adaptacion a nuevos procesos y exigencias. En la blsqueda de compe-
titividad, las empresas han elevado los pisos educativos requeridos para
los puestos de trabajo. Estas medidas significaron que la acostumbrada
correlacion entre nivel educativo y calidad laboral sea representativa
solo para los niveles extremos. Por ello, aunque la secundaria completa
aumenta la probabilidad de obtener un mejor empleo, no hace dife-
rencia en la probabilidad de perderlo. El sector informal, por su parte,
también se ha constituido en un espacio expulsor, donde los menos
calificados y mas pobres son discriminados negativamente. La misma
autora cita una investigacion cualitativa (Baldevere, Carpio, Kessler y
Novacovksy, 2000) que identificd diferentes subgrupos entre los des-
ocupados o inactivos provenientes del mercado formal, definiendo “una
nueva informalidad”:

a. Los desalentados con capital social: personas de mayor edad, con
baja calificacion, que intentaron en vano encontrar trabajo y/o reali-
zar un emprendimiento

b. Los desempleados diferidos: encuentran un status sustituto al de
actor econdmico (estudiar) para eludir la caracterizacion de desem-
pleado

c. Los informales con capacidad de acumulacién: microempresarios
0 cuentapropistas insertos en el mercado informal con proyecto a
futuro y estrategias de diversificacion

d. Los informales de subsistencia: desarrollan actividades sin margen
de capitalizacién o de mejora: asalariados de baja remuneracion,
cuentapropistas de bajos ingresos

Seguln estos anélisis, la relacion entre escolaridad, empleabilidad e
ingresos muestra que las ocupaciones a las que acceden los jovenes no
estan en relacion con la escolaridad adquirida. Ingresar al mercado de
trabajo no significa permanecer; prevalece la alternancia entre periodos
de desocupacion, la obtencién de empleos en condiciones de precarie-
dad, y, eventualmente, el acceso a un puesto de trabajo estable.

Asi como las condiciones laborales han cambiado profundamente
requiriendo nuevas calificaciones y exigencias de pensar el trabajo con
una logica diferente, el sistema educativo en nuestro pais también ha
sido interpelado con demandas de adecuacion al nuevo contexto.

112  Educacion, Lenguaje y Sociedad 1SSN 1668-4753 Vol. VIIIN® 8 (Diciembre 2011) pp. 107-128



Las précticas educativas de una Escuela Técnica patagénica... [J

2.2. Las transformaciones en el Sistema Educativo

La implementacion de la Ley Federal de Educacion a inicios de la
década de 1990 implic6 una reforma estructural de la cual se derivo,
entre otras cuestiones, la modificacion de los ciclos del sistema educa-
tivo y el aumento de los afios de obligatoriedad escolar. A mas de diez
afios de la reforma, los balances sefialan que no se han conseguido los
objetivos de equidad, calidad y eficiencia pretendidos.

Segun Riquelme (2001 citada en Kremenchutzky, 2005), la descen-
tralizacion fue acelerada y sin medidas complementarias, obedeciendo
a recortes fiscales y no a un desarrollo de la constitucion federal; pro-
fundiz6 la disparidad educativa entre las provincias, en lugar de gene-
rar estdndares de titulos cred gran heterogeneidad (para el afio 2000
solo seis provincias aplicaron cambios). Mientras el &rea metropolitana
de Buenos Aires queda en una posicion aventajada, provincias como
Misiones, Chaco, Formosa o Santiago del Estero tienen entre el 35% y
40% de su poblacion en riesgo educativo.

Como consecuencia de la reforma, en el comienzo del siglo XXI la
situacion es de heterogeneidad entre provincias: tiempos, caracteristi-
cas curriculares y organizacion de las reformas implementadas. Algu-
nas jurisdicciones numéricamente importantes mantuvieron el antiguo
sistema y en otras hubo diversas formas de implementacion.

La diversidad de contextos no es indiferente a los resultados logra-
dos por la reforma en términos de sistemas segmentados, desiguales y
en competencia porque conllevan exclusion y retroceso de las politicas
integradoras.

2.2.1. Historia y transformaciones en la Escuela Técnica®

La educacion secundaria técnica argentina tiene una larga y rica historia
de mas de un siglo. Su primera manifestacion a fin del siglo XIX es la
Escuela Industrial Otto Krause basada en el modelo aleméan de escuela
tecnoldgica orientada a los principales procesos productivos (Mecanica,
Quimica, Electricidad y Construccidn), paralelamente surgen escuelas de
Artes y Oficios terminales destinadas a la capacitacion de obreros cali-
ficados. La educacion profesional, encadenada en el sistema educativo,
creci6 primero con las escuelas de la Comisién Nacional de Aprendizaje
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y Orientacion Profesional del primer gobierno peronista, y luego con la
creacion del Consejo Nacional de Educacion Técnicay el modelo ENET
[Escuelas Nacionales de Educacién Técnica] en el periodo desarrollista
de los afios sesenta. Esa ensefianza técnica, que proveia un titulo de téc-
nico medio, con incumbencias claramente definidas y la posibilidad de
seguir estudios superiores, se extendi6 por todo el pais.

El modelo ENET consiste en un curriculo de seis afios posprimarios,
con una fuerte participacion horaria de taller y laboratorio, énfasis en
la ensefianza de la matemética, fundamentalmente, pero también de las
ciencias basicas relacionadas con la especialidad elegida, y una formacion
general impartida en un grupo de disciplinas comin con la educacion
media general. Los conocimientos de la especialidad estan sobre todo en
el ciclo superior (tres ultimos afios). La exigencia de las escuelas técnicas
hace que, a diferencia de la ensefianza vocacional en otros paises, tuviera
egresados con niveles relativamente altos de conocimientos técnicos ted-
ricos que les permitian seguir estudios de ingenieria o arquitectura.

Las escuelas técnicas encarnaban una promesa doble: de insercién
ocupacional en una economia prospera y de movilidad educativa. Las
crisis econdmicas y cierta rigidez del sistema educativo contribuyeron
a que la Escuela Técnica perdiera su impulso original recibiendo fuertes
criticas en la década de 1980. Las instituciones escolares siguieron fun-
cionando y en muchos casos se crearon nuevas orientaciones dirigidas
a incorporar nuevas tecnologias.

La reforma de la educacion técnica es analizada desde diferentes
puntos de vista. Kremenchutzky (2005) releva perspectivas que sostie-
nen que permitio generar mecanismos para mejorar la articulacion entre
la escuela y el contexto local a través de procesos participativos pero
que la falta de recursos y la desigualdad interprovincial no permitie-
ron una ejecucion exitosa. Otras miradas, mencionadas por esta autora,
analizan los Trayectos Técnicos Profesionales [TTP] (componente
especializado de la educacién técnica) destacando dificultades para la
integracion curricular con el nivel polimodal; la falta de concertacion
y estudios sobre las competencias demandadas y apoyo técnico para
su implementacion. Sefiala como un riesgo que la heterogeneidad del
nuevo sistema puede llevar a una segmentacion en el nivel de las insti-
tuciones mas que en el nivel de las orientaciones o especialidades.
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Para Gallart (2003), en esta discusion es necesario considerar que
falta informacién para evaluar los avances de los TTP impulsados por el
Instituto Nacional de Educacion Tecnoldgica [INET] involucrando una
demora en la correccion de las problematicas que aborda y en la refor-
mulacién de su rol institucional. Esta autora describe y analiza la edu-
cacion técnica argentina, los procesos y alcances de la tltima reforma
en el nivel medio/secundario/polimodal —particularizando en la educa-
cion técnica— v los desafios para el siglo XXI. Afirma que la reforma
de la educacidn técnica tuvo los siguientes alcances:

* Modernizacién de contenidos y articulacion de asignaturas: se logra
en parte, pero perdiendo profundidad en los conocimientos y privi-
legiando teoria sobre préctica

e Disminucion del desgranamiento y mejora de la calidad de la ense-
flanza: se aumento la cobertura en la educacion polimodal, pero la
calidad bajo, influyendo la inclusion de nuevos publicos y el énfasis
en la promocién méas que en la adquisicion de competencias

e Prolongacion de la educacion general y postergacion de la especia-
lizacién

» Descentralizacion de las decisiones educativas: las dificultades
estan en el rol de la Nacion y los acuerdos institucionales internos

e Mayor adaptacion a la realidad local y protagonismo de las institu-
ciones escolares: espacios curriculares utilizados para materias de
TTP duros, reduciendo adaptacién local

A partir de la reforma en la educacion técnica se observa que la
diferenciacion entre sistemas de formacién jurisdiccionales tiende a
mantenerse; la segmentacién por calidad se da mas por instituciones
que por orientaciones o especialidades; pueden surgir redes de las pro-
pias escuelas; la devaluacion de credenciales de la educacién secun-
daria en el mercado de trabajo junto a alta desercion y baja calidad de
la ensefianza técnico profesional puede llevar a la transformacién de
las “mejores escuelas técnicas” en tecnicaturas terciarias. Finalmente,
Gallart (2003) destaca que pareceria existir una capacidad de sobrevi-
vencia institucional en las escuelas y una fuerte demanda social por un
tipo de ensefianza que brinde competencias para el mundo laboral.
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Cabe sefialar que en el caso de la Provincia de Rio Negro —ambito
en donde se desarrolla este estudio— la influencia de la reforma puede
considerarse minima dado que no se ha adherido a la Ley Federal de
Educacion. Esto significa que no hubo modificaciones en la estructura
curricular.

3. Las practicas educativas en la Escuela Técnica:
mundos encabalgados

Jean Barbier (1999) diferencia tres mundos ligados a las précticas de
formacion: el mundo de la ensefianza, el de la formacién y el de la pro-
fesionalizacion. Estas diferenciaciones constituyen herramientas tedri-
cas que permiten abordar la complejidad de las practicas educativas de
la Escuela Técnica y reflexionar sobre las relaciones entre la educacion
y el trabajo:

e El mundo de la ensefianza se construye sobre un acto por el que se
pone a disposicidn el saber. Aqui se hace una hip6tesis acerca de la
apropiacion del saber

e En el mundo de la formacidn se destaca la nocion de capacidad,
funciona como una transformacion progresiva de capacidades. Aqui
se hace una hip6tesis acerca de la transferencia

e En el mundo de la profesionalizacion se enfatiza el desarrollo de
competencias ligadas a la experiencia. La hipdtesis es que se pue-
den transformar al mismo tiempo accién y actor

En otros términos, Gallart (2004) confirma esta perspectiva al plan-
tear que la formacidn para el trabajo se desarrolla en distintos &mbitos:
en la educacion formal, basica, secundaria y superior; en la capacitacion
especifica de cursos y actividades educativas no formales y en el apren-
dizaje en el trabajo realizado en el desempefio de ocupacion asignada.

Interesa ahora centrar el andlisis en las relaciones que la Escuela Téc-
nica establece entre los diferentes mundos propuestos. En las observacio-
nes de clase efectuadas tanto en Instalaciones Industriales como en Insta-
laciones Eléctricas, identificamos diferentes actividades en el desarrollo
de las propuestas de los docentes relacionadas con: explicacion docente,
proyecto, ejercitacion, explicacion dialogada, aplicacion y pasantias.

116 Educacion, Lenguaje y Sociedad 1SSN 1668-4753 Vol. VIIIN® 8 (Diciembre 2011) pp. 107-128



Las précticas educativas de una Escuela Técnica patagénica... [J

» Explicacion docente: remite a las exposiciones teoricas y/o practi-
cas que realiza el docente en el grupo clase. En términos de desafio
cognitivo encontramos que el énfasis puede estar puesto en aprendi-
zajes asociativos y, en otros momentos, se liga a aprendizajes com-
prensivos. Las tareas que conforman esta actividad son: lectura de
material tedrico, dictado, explicacion de ecuaciones y/o conceptos
en el pizarron

e Ejercitacién: es una actividad referida a la aplicacién de conoci-
miento. Sostiene una légica deductiva vinculada a la basqueda de
procedimientos adecuados para operar en un campo determinado.
Esta actividad requiere baja exigencia cognitiva

e Aplicacion: es el uso que se hace del conocimiento —técnico y con-
ceptual— en un problema real, teérico o practico. Involucra tareas
como ejercicio, desarrollo y explicacion

» Explicacion dialogada: se liga a las interacciones que se plantean en
la clase entre docente, alumnos, alumnos entre si, a partir de un for-
mato que reconoce la subjetividad del aprendiz y su vinculacion con
los objetos de conocimiento. Se construye a partir de las preguntas
y de los dialogos que formulan reciprocamente docente y alumnos

e Proyecto: promueve la integracion de cuestiones tedricas y practi-
cas en el abordaje de una problematica del mundo del trabajo. Es
un instrumento que suscita la autonomia del alumno asi como una
explicitacion clara de los propdsitos de ensefianza centrados en el
logro de un producto. Esta actividad plantea al estudiante desafios
de alta exigencia cognitiva

» Pasantias: posibilitan el encuentro del estudiante con el mundo del
trabajo. En esta actividad se ponen en acto las herramientas intelec-
tuales construidas en el mundo de la ensefianza para comprender los
procesos de trabajo en los cuales los alumnos se involucran. Como
actividad no solo es de alta exigencia cognitiva, sino que es el espa-
cio donde los alumnos van construyendo la identificacién con una
profesion

A partir de esta tipologia, construida provisoriamente, podemos
reconocer como las actividades didacticas, en la Escuela Técnica, se
vinculan tanto al mundo de la ensefianza como al mundo de la forma-
cioén. En este sentido, consideramos que explicacién docente, ejercita-
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cion, explicacion dialogada y aplicacion remiten a la ensefianza en tér-
minos de apropiacion de saberes, mientras que proyecto y pasantias se
ligan con la formacion en términos de transformacion de capacidades.

3.1. Mundo de la Ensefianza

A partir de lo expuesto y reconociendo que la actividad didactica dis-
tribuye posiciones subjetivas, centraremos la mirada en las condiciones
que sostienen las actividades que vinculamos con el mundo de la ense-
flanza. Hemos podido reconocer recurrencias en las condiciones que
portan las actividades valoradas en sentido positivo por los estudiantes.
Estas recurrencias involucran relacion entre alumno y conocimiento y
relacion entre comunicacion y aprendizaje.

3.1.1. Relacién entre alumno y conocimiento

Los alumnos reconocen su relacion con los objetos de conocimiento
y como la actividad distribuye lugares en esa relacion. Frente a una
misma tarea, los sujetos toman decisiones definiendo tanto la relacién
que establecen con el conocimiento como el lugar que van a ocupar en
la resolucidn de la misma.

Yo me acuerdo el afio pasado tuve una prueba de termodina-
mica, la Gltima prueba del afio, y habia un chico que estaba
en 6.° que necesitaba un 10 para no llevarsela y se habia pre-
parado un montdn, sabia una banda y yo no necesitaba nota
y fui la noche anterior a la prueba y le pregunté. Y al otro
dia, era sobre ciclo diesel, el chico este se habia preparado
un montén, sabia todo, pero estructurado, de la misma forma
que habian hecho los ejercicios, el profesor cambié un par
de puntos, hizo pensar y al chico le fue mal y yo la pensé un
poquito mas y me fue bien (Johny, p. 181%).

En este fragmento pareciera visualizarse una relacion de interioridad
con el conocimiento. EI alumno entrevistado asumio un lugar protagé-
nico que favorecio la resolucion exitosa de la tarea, “para poder realizar
un proceso comprensivo del aprendizaje los alumnos necesitan realizar
una serie de estrategias metacognitivas que le permitan asegurarse el
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control personal de los conocimientos, asi como de los procesos que
realizan en el aprendizaje” (Zavala Vidiella, 1999, p. 101).

Por otro lado, un vinculo de exterioridad con el conocimiento impo-
sibilita resolver la tarea “[...] prevaleciendo una idea de alienacion con
el conocimiento” (Edwards, 1985, p. 10).

El aprendizaje no solo afecta lo que se sabe, sino que transforma la
manera en que los sujetos entienden la naturaleza del saber. Belenky,
Clinchy, Goldberger y Tarule (1986 citado en Bain, 2007) han sugerido
cuatro categorias generales por las que pueden ir transitando los estu-
diantes, a las que denominaron: “sabedores de lo aceptado”, “sabedores
subjetivos”, “sabedores de procedimiento” y “sabedores de compro-
miso” (sabedores separados y/o conectados). Cada categoria posee su
propio concepto de lo que significa aprender.

El alumno entrevistado pareciera estar transitando la categoria de
compromiso. Clinchy (1990 citado en Bain, 2007, p. 55) considera que
estos estudiantes se hacen pensadores criticos y creativos al valorar
las ideas y maneras de razonar que se le exponen e intentan utilizarlas
consciente y consistentemente, “son conscientes de su propio razona-
miento y aprenden a corregirlo sobre la marcha”.

Mientras que, si lo que se busca es la respuesta correcta, nos encon-
trariamos en la categoria de sabedores de lo aceptado. Clinchy (1990
citado en Bain, 2007, p. 57) reconoce que para estos alumnos la verdad,
el conocimiento, es externo a ellos “puede ingerir el conocimiento, pero
no puede evaluarlo o crearlo por si mismo”.

Si bien el “encuadramiento” de la tarea condiciona las acciones y
las operaciones que los sujetos llevan a cabo para resolver la activi-
dad, consideramos que es también el sujeto, en Ultima instancia, el que
define su propia actuacion, a veces en linea con lo esperado en la prac-
tica escolar, a veces en divergencia con la misma.

3.1.2. Relacién entre comunicacién y aprendizaje

Las practicas de escolarizacion contribuyen fundamentalmente al desa-
rrollo de los procesos psicologicos exclusivamente humanos, inciden
en los procesos de construccion de conocimiento y en la produccion
de cursos especificos de desarrollo cognitivo (Baquero y Terigi, 1996).
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Aqui, la comunicacién didactica adquiere relevancia particular en tanto
el modo que asume en el desarrollo del proceso de ensefiar y aprender
puede afectar el acceso al conocimiento.

[...] si nadie pregunta no lo hace, creo que lo hace cuando
le preguntan y cuando no entienden nada, yo nunca entiendo
nada (Heber, p. 168).

[...] a veces uno con el ejemplo, capaz que lo asimila mas o
sea, de otra forma lo asimila, puede entender [...] lo asimila
mas, entiende mejor, o sea recurre al ejemplo cuando ve que
no van ni para adelante ni para atras (Andrés, p. 168).

[...] para mi sabe cdmo somos nosotros y uno viendo mas
0 menos cOmo es, 0 con ejemplos, entendés mejor (Marcos,
p. 157).

[...] con [el prof.] Z es como que tenés otra relacion, diga-
mos que ya no es como explicacién alumno profesor, es més
una charla (David, p. 173).

La comunicacion didactica —jerarquica, institucional, asimétrica,
obligatoria, grupal— adquiere significaciones diferenciadas de acuerdo
con el ambiente en que se entrame. En el caso que nos ocupa, pareciera
que el reconocimiento del “Otro como un legitimo Otro” (Merieu, 2001)
y la utilizacién de actividades —ejemplos, analogias, explicacién—
que favorezcan la comprension permitirian acercamientos al objeto de
conocimiento que aseguren la coorientacién entre los participantes.

Este estilo de comunicacion permite que los estudiantes transiten dis-
tintos niveles de aprender. Al reconocer la diversidad en las posibilida-
des de los alumnos, el docente busca diferentes actividades y no se plan-
tea que “algunos estudiantes pueden aprender”, sino que “todos pueden
conseguirlo”. Para Bain (2007), los profesores con mas éxito rechazan
la vision de la ensefianza limitada a proporcionar respuestas correctas y
esperan que sus estudiantes superen el nivel de sabedores de lo aceptado
para incluirse como sabedores de compromiso. Su tarea excede la trans-
mision del campo disciplinar, centrandose en el desarrollo intelectual y,
a menudo, ético, emocional y artistico de sus estudiantes.
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3.2. Mundo de la Formacion

Si bien la Escuela Técnica participa de un escenario comin (el nivel
medio) “organizado en el tiempo fisica, econdmica, politica y social-
mente” (Lave, 2001, p. 80), no podemos dejar de reconocer que el
ambiente que lo constituye produce practicas singulares dadas por la
particularidad del entramado entre escenario y ambiente en un Sistema
de Actividad. El ambiente “es generado por las actividades de las per-
sonas y al mismo tiempo genera esa actividad” (p. 81). Se destaca aqui
la singularidad del contexto desde donde emerge la practica de ensefiar
y de aprender en las escuelas técnicas. Se reconoce al taller, las pasan-
tias y los proyectos como actividades estructurantes del oficio de ser
alumno en una Escuela Técnica.

Este oficio no solo se liga a la adquisicion de ciertos saberes para
subsistir en la institucién escolar, sino que los conocimientos que se
adquieren permiten vincular conocimientos de tipo tedrico en el marco
de problemas préacticos, cobrando asi significacion y sentido real.

Estas actividades —proyectos, pasantias, viajes— alejan al alumno
de un ambiente escolar que lo obliga a operar en un mundo de “papel
y lapiz” en términos de Leontiev (1978). Por el contrario, el “encua-
dramiento cognitivo™ que ofrece la tarea desafia a los estudiantes a
diferentes acciones cognitivas que parecen no ser parte de la practica
escolar tradicional.

En este sentido, reconocimos recurrencias en las condiciones que
portan las actividades didacticas que se vinculan con el mundo de la
formacién. Estas recurrencias tienen que ver con la relacion entre teoria
y practica y la relacién entre tiempo instructivo y aprendizaje.

3.2.1. Relacién entre teoria y préactica

En sus dichos, los alumnos reivindican las actividades de pasantias, via-
jes o visitas como précticas que les permiten conocer el mundo real.

[...] las pasantias te ayudan a adquirir experiencia (Johny,
p. 178).

[...] en el taller si ponés ganas aprendés una banda (German,
p. 180).

Educacion, Lenguaje y Sociedad 1SSN 1668-4753 Vol. VIIIN® 8 (Diciembre 2011) pp. 107-128 121



[0 Sansot, Sonia y De Pascuale, Rita

[...] son las dos importantes el aula y el taller (Johny, p.
180).

La posicion que asume el sujeto en relacion con el objeto de cono-
cimiento es de interioridad. La actividad sostiene como condicion el
permitir un acercamiento subjetivo para favorecer una significacion
comprensiva del conocimiento. Hablamos de un conocimiento situado,
tal como lo plantea Edwards (1985, p. 17):

El énfasis esta puesto en la significacion de una realidad para el
sujeto 'y en los usos sociales y en las valoraciones sociales, mas
que en definiciones abstractas. Al sujeto alumno se le requiere
pensar en determinado recorte de la realidad que se presenta y
buscar su posicion o punto de vista en relacion a ella.

[...] que vos veas la teoria y que después con algun ejem-
plo, un experimento o algo puedas verlo desde otro punto de
vista que no sea solo el papel y la hoja sino que vos ves una
practica, un ejemplo y ahi tenés dificultades reales, que es lo
que te pasa cuando hacés la pasantia; vos tenés todo estruc-
turado y cuando vas a la pasantia te encontras con problemas
reales, que no te entra una llave acd, cosas que son normales
(German, p. 182).

Poner el acento en el desarrollo de capacidades permite que el
estudiante reconozca problemas a los que se enfrenta en el ejercicio
profesional. Esta actividad, al producir competencias, favorece que
los alumnos elaboren nuevas visiones acerca de su trabajo, entiendan
los problemas que este les presenta de maneras no previstas y que no
dependan solo de teorias o técnicas preestablecidas, sino que sean capa-
ces de construir nuevas maneras de resolucion.

En el Mundo de la Formacion, Barbier (1999, p. 25) considera que
la competencia se produce pero no se puede transmitir “[...] cuando el
mundo de la ensefianza es dominante concibe el aprendizaje profesional
—Io concibe no lo hace— sobre el modelo de su propio mundo [...]
creer esto es un efecto de la concepciéon dominante”.
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3.2.2. Relacidn entre el tiempo instructivo y aprendizaje

El siguiente testimonio destaca el valor del proyecto como una pro-
puesta de actividad didéctica que permite regular los tiempos del apren-
der y del ensefiar y que, a la vez, implica un ejercicio de la autonomia
de ser alumno. Aunque el docente participe de una cultura institucional
encuentra intersticios que le permiten redefinir tiempos para el ensefiar
y el aprender. Propone alternativas que no acotan el tiempo del apren-
dizaje, sino que generan responsabilidad y autonomia frente a la tarea
y procesos metacognitivos tanto sobre el proceso de aprendizaje como
sobre la tarea.

[...] nosotros hacemos el proyecto y lo hacemos con tiempo
y en los proyectos no venimos mal y lo hacemos nosotros,
porque no podés copiarte nada, porque lo tenés que calcular
VoS, no podés sacarlo de ningdn lado [...] aparte agarra un
grupo, nos empieza a preguntar del proyecto, ahi le decimos,
como una leccidn oral, pero en una prueba no te da el tiempo
(Marcelo, p. 176).

La comprension del tiempo representa una variable sustantiva a
la hora de pensar las actividades didacticas dado que puede favorecer
o entorpecer el ritmo de aprendizaje que los proyectos sostienen. Sin
embargo, el tiempo del que hablamos —tiempo de aprendizaje— no
puede homologarse al tiempo de la produccion, es un tiempo subjetivo
con un transcurrir del cual hay que tomar conciencia. Souto (1996),
en sus investigaciones sobre la clase escolar, afirma que en la escuela
como en el salén de clases, el tiempo es “programético”, entendiendo
que en el desarrollo del programa “el devenir esta dado por el pasaje a
través del programa” (p. 34).

Es frecuente que al planificar las actividades didacticas los profeso-
res no respeten los tiempos de sus alumnos en funcion de las exigencias
burocraticas de los tiempos que marca el curriculo. Sin embargo, en
nuestro estudio encontramos sefialamientos que ponen de manifiesto
que en ciertas propuestas de ensefianza el docente es consciente del
tiempo de aprendizaje cuando plantea las actividades. Esto pareciera
acontecer, particularmente, con las actividades planteadas como pro-
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yectos; los estudiantes, al poder elegir los temas —relacionados con
problemas presentados en las pasantias— y al regular sus propios
tiempos, se verian favorecidos en la transferencia de conocimiento, “el
mundo de la formacion funciona como transformacion de capacidades,
una progresion de nuestras capacidades y alli la hipdtesis es la de trans-
ferencia” (Barbier, 1999, p. 24).

4. La Formacion en la Escuela Técnica:
una comunidad de practicas

A partir del andlisis realizado estamos en condiciones de reconocer que
en la Escuela Técnica las préacticas educativas cabalgan entre dos mun-
dos: el mundo de la ensefianza y el mundo de la formacidn. El primero,
ligado a la tradicion del nivel medio, mientras que el segundo vinculado
a la ensefianza de précticas que, pareciera ser, se reconfiguran perma-
nentemente. Son estos dos mundos encabalgados los que nos permiten
volver a poner el acento en la constitucion de escenario y ambiente.
Como sefialamos, si bien la Escuela Técnica participa de un escenario
comun —referido al nivel medio—, construye un ambiente particular
dado por la especificidad de su practica.

En este sentido, los estudios sobre la perspectiva de las préacticas
situadas (Engestrom, 2001) permiten concebir el aprendizaje distri-
buido en contextos de participacion y no exclusivamente en las cabezas
de las personas. Ello pone de relieve el modo particular de involucra-
miento del aprendiz que participa comprometidamente en una practica
con otros. Al decir que son parte de una comunidad, se problematiza la
identidad de lo escolar en términos justamente de las practicas extramu-
ros o cuanto tiene de legitimidad para generar formas de subjetividad
diferentes, alternativas.

En estos estudios resulta central la categoria de actividad que se
origina en “los desarrollos vigotskianos que ponderan a la actividad
instrumental y la interaccion social como unidades de andlisis de la
conformacién de las formas superiores del psiquismo” (Baquero y
Terigi, 1996, p. 13). Esta categoria es la unidad de analisis basica de la
accion cultural humana y consiste en la accidn que un sujeto realiza en

124 Educacion, Lenguaje y Sociedad ISSN 1668-4753 Vol. VIIIN® 8 (Diciembre 2011) pp. 107-128



Las précticas educativas de una Escuela Técnica patagénica... [J

la realidad objeto mediante herramientas (fisicas o simbdlicas). Estos
elementos forman una unidad que integra la comprension de las formas
de pensamiento entramadas en las précticas.

La actividad no se realiza en soledad, sino en el marco de un sistema
de actividad que se lleva a cabo en una comunidad, regulada por un
conjunto de reglas y una determinada division social del trabajo. Ello
define una comunidad de précticas (Engestrom, 2001) en que se com-
parte cierta identidad en las précticas cotidianas.

La nocién de sistema de actividad permite explicar el proceso de
produccion de conocimiento en ambitos de practicas sociales y los
componentes involucrados en esta produccién. La comprension no se
reduce a una serie de procesos cognitivos (recordar, clasificar, decidir,
etc.), sino que esta imbricada en la préactica cotidiana misma. En su
constitucion socio-historica, el sistema de actividad enfrenta diversos
desafios del entorno, con crisis y perturbaciones al proceso de acumu-
lacion y crecimiento que provocan relaciones contradictorias entre sus
componentes. A partir de la resolucion de estas tensiones con los recur-
sos construidos internamente, se da una acumulacion de capas histori-
cas (Engestrom, 2001) que permiten mantener su viabilidad.

Si bien las propuestas de la Teoria de la Actividad hacen foco en la
cognicion ligada a los contextos de participacion, en su conjunto son
sugerentes para analizar la actividad de ensefianza. La categoria de acti-
vidad como posible unidad de andlisis para los procesos de construc-
cién cognitiva responde a la necesidad, sefialada por Baquero y Terigi
(1996), de ampliar la mirada més allé de la relacion sujeto-objeto, resi-
tuandola en el marco de una préctica cultural especifica.

Las practicas de escolarizacién contribuyen al desarrollo de los
procesos psicolégicos exclusivamente humanos. Inciden en los pro-
cesos de construccion de conocimiento y en la produccion de cursos
especificos de desarrollo cognitivo (Baquero y Terigi, 1996). En este
marco, el aprendizaje consiste en la apropiacion de objetos, saberes,
normas e instrumentos culturales en contextos de actividad conjunta y
es un resultado deseable de practicas culturales sistematicas, delibera-
das, explicitas e intencionales orientadas a facilitar el acceso al conoci-
miento. La ensefianza es una de esas préacticas culturales especificas que
se lleva a cabo en formatos de interaccion social.

Educacion, Lenguaje y Sociedad 1SSN 1668-4753 Vol. VIIIN® 8 (Diciembre 2011) pp. 107-128 125



[0 Sansot, Sonia y De Pascuale, Rita

Por una parte, las practicas de ensefianza constituyen una forma parti-
cular de préctica definida socioculturalmente y orientada a generar apren-
dizajes en los alumnos para su desarrollo personal y social (acciones diri-
gidas a metas utilizando sistemas de conocimientos determinados).

Por otra parte, ocurren en el contexto social de la escolarizacién
cuyo formato de interaccién, mediante pautas convencionales y repe-
titivas, organiza un dispositivo escolar con peculiares condiciones de
posibilidad para el aprendizaje (Baquero y Terigi, 1996). Algunas de
esas condiciones son la organizacion del espacio y del tiempo, el sis-
tema didactico, los recursos, etc. Esta concepcion se articula con el
mencionado caracter discontinuo del sistema de actividad en tanto se
trata de una formacién persistente pero también creativa y productora
de novedades (Engestrom, 2001) con sedimentos histéricos en sus com-
ponentes, incluidas las acciones y objetos de la actividad, las herra-
mientas y modelos mentales de los sujetos.

Ahora bien, si las practicas sociales definen un sistema de actividad
que regula los procesos de apropiacion de instrumentos culturales, nos
preguntamos, ¢que ocurre cuando las practicas de ensefianza no hallan
claves en los instrumentos construidos histéricamente para abordar las
nuevas culturas de los sujetos de aprendizaje?, ¢qué implica esta contra-
diccidn entre las caracteristicas del nuevo objeto y esos instrumentos?
En el presente andlisis pareciera que la Escuela Técnica estd pudiendo
responder con précticas educativas construidas en un sistema de activi-
dad especifico y sedimentado histéricamente que articula el mundo de
la ensefianza y el mundo de la formacidn. Estas practicas educativas se
desarrollan en un contexto de profundas transformaciones tanto en el
mercado laboral como en el Sistema Educativo.
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Notas

El presente trabajo se enmarca en un
proyecto de investigacién que cuenta
con aval institucional y del cual se deriva
el Trabajo de Tesis en el que intervienen
las autoras.

Para la elaboracion de este apartado
se adapté parte del texto de Kremen-
chutzky, S. (2005) por contener un
importante estado del arte respecto
de las tendencias en la produccion de
conocimientos sobre educacion, trabajo
e insercion social en la Argentina.

El recorrido histérico en este apartado
fue adaptado de Gallart (2003).

Estas citas recuperan las voces de los
entrevistados durante la recoleccion de
informacion.

Se referencian los nombres de los
alumnos y los nimeros de pagina donde
se encuentran las entrevistas en el Informe
Final del Proyecto de Investigacion.

Para Goffman (1974), el encuadra-
miento de una tarea en un ambiente for-
mal determina las acciones cognitivas.
Por su parte, Séljo y Wyndhamn (1987)
entienden que las premisas para resol-
ver una situaciéon quedan subordinadas
a lo que las personas consideran ade-
cuado para el contexto especifico de
ensefianza y de aprendizaje.
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